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WE EFFECT | KORTHET

We Effect ar en bistandsorganisation som startade
1958 i Sverige med syfte att minska klyftorna mellan
rika och fattiga i varlden.

Vi har cirka 70 svenska organisationer och féretag
med kooperativa rotter som medlemmar och
arbetar i mer an 20 lander i fyra varldsdelar med
att bekdmpa fattigdom och oréttvisor.

Hjalp till sjalvhjalp ar karnan i vart bistandsarbete.

Vi samarbetar med drygt
160 lokala partnerorganisa-
tioner runtom i varlden och
ar varldens storsta koopera-
tiva bistandsorganisation
sett till antal projekt.

SA HAR ARBETAR WE

We Effect ar partipolitiskt och religiost
obunden.

Vi arbetar for att utrota fattigdomen
i varlden, med fokus pa jamstalldhet,
kvinnor och hjalp till sjalvhjalp.

Déar méanniskor tillsammans organiserar
sig i kooperativ blir effekten att fler
familjer far 6kade inkomster, mat pa
bordet och vardiga bostader — och kan
ta klivet ur fattigdomen fér gott.

Vara fokusomraden &r hallbar landsbygds-
utveckling, bostader, jamstalldhet och
ratten till mark.

EFFECT

Styrelsen beslutar i samrad med ledningen om &vergripande
riktlinjer for bistandets inriktning. | de fem regioner dar vi bedriver
bistand fattas beslut om hur insatserna ska utformas.

s

BIDRAG

STYRELSE OCH
LEDNING BESLUTAR OM
OVERGRIPANDE RIKT-
LINJER FOR BISTANDET

LOKALA SAMARBETS- ~**""°" TN
ORGANISATIONER a

UTE | VARA REGIONER FATTAS BESLUT

OM HUR INSATSERNA SKA SE UT

RESULTAT AV INSATSER RAPPORTERAS TILL LEDNING OCH BIDRAGSGIVARE

Ana Ramos med barnbarnet Janette.
Fotot Jesper Klemedsson
A

FRAMTIDEN DEFINIERAS NU

Corona-pandemin har natt alla 23 lander dar We Effect arbetar. Antalet
smittade fortsatter att 6ka, liksom dddsfallen. Granser har stangts och hela
samhallen slacks ner i forsok att minska spridningen. Manga lander har
infort undantagslagar for att bekdmpa viruset. Auktoritéra regimer har
anvant detta som en ursakt for att kvasa opposition och dka forfoljelse

och hot mot folkliga ledare.

Vi har rad
med global

rattvisa

Vi kan inte dverblicka konsekvenserna av
krisen, men en sak vet vi med sakerhet: Det ar
de som redan lever i fattigdom och utsatthet
som drabbas hardast. De som inte har rad
att bunkra mat, som saknar marginaler och
statliga skyddsnat.

Under flera artionden har vérlden blivit
battre. Fattigdomen har minskat, jamstalld-
heten har dkat. Svenskt bistand, organi-
sationer som We Effect och den svenska
kooperationen har spelat en viktig roll, nagot
som vi ar oerhdrt stolta dver. Det visar denna
verksamhetsberattelse tydligt prov pa.

Manga resultat riskerar nu att ga om intet.

Corona-krisen s&tter fokus pa varldens
oréattvisor. Den satter var medmansklighet
pa prov. Men det &r ocksa nar fragorna blir
synliga som de ar mdjliga att |6sa.

Vérlden star infor tva val: Vi kan fokusera
pa det nationella. Stanga granserna. Hoppas
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att problemen férsvinner. Eller sa ppnar

vi dgon och hjértan och inser att krisen ar
global — och darfér maste 16sningen ocksa
vara det. Inget land kan |6sa krisen pa egen
hand. Om inte de mest sarbara ldnderna kan
hantera pandemin, kommer ingen att lyckas.

Vi har rad med global réttvisa. Vi har inte
rad att lata bli. Nu géller att ta stadigt sikte
mot de globala malen i Agenda 2030 och se
till att de blir verklighet. Det &r vart gemen-
samma ansvar. Den vérld vi vill ha efter krisen
definieras av hur vi agerar har och nu.

Né&r denna text skrivs férbereder We Effect
en omstéllning av verksamheten. N&r grénser
Sppnas och manniskor aterigen kommer att
kunna réra sig fritt kommer det att finnas
akuta och omedelbara behov att komma
i arbete och f& i géng lokala ekonomier. Vi
tror att kooperativa l6sningar har en mycket
viktig roll att spela.

Vikan inte 6verblicka konsekvenserna av
krisen, men vi vet med sakerhet att vart
stéd och global solidaritet kommer att vara
viktigare &n ndgonsin. Vi vet att manniskor &r
starkare tillsammans.
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Anna Tibblin,
generalsekreterare

Tommy Ohlstrém,
styrelseordférande
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GODA RESULTAT TACK VARE VARDEFULLT
SAMARBETE OCH STORA GIVARE

Okad kunskap och stérre engagemang ar viktiga hdrnstenar for vart arbete,
liksom pengagavor, stora som sma, &r oumbérliga for verksamheten.

| september reste We Effects styrelse, med representanter
fran Coop, HSB, LRF, KF, OK och Konsumentféreningen
Stockholm, till Filippinerna for att 6ka sina kunskaper om si-
tuationen i landet. Filippinerna kdnnetecknas av ett allt mer
hardfort styre, kan vara vérldens farligaste land fér mark- och
miljékdmpar och har stora véxande slumomraden. Styrelsen
motte hotade smaskaliga bénder och bostadsaktivister.
Under resan lanserades ett initiativ for att skapa en miljon
héllbara bostéder i landet. Efter resan riktades, genom en
gemensam debattartikel, krav kring behovet av hallbart
féretagande mot svenska regeringen och féretag. Budskapet
ar att manskliga rattigheter maste vara en sjalvklarhet, inte
nagot frivilligt, nér vi gor affarer med andra lander.

Styrelsen i Manilla. Foto: Marcus Lundstedt

5-5.5 FORSAKRINGAR MED FOLKSAM OCH WE EFFECT

5-5-5 &r ett projekt vars syfte &r att hjalpa till med mikro-
forsakringar i Kenya. Tillsammans med ICMIF (International
Cooperative Mutual Insurance Federation) och med stéd
fran Folksam har under 2019 goda resultat uppnatts. Totalt
8 035 hushall, varav 3 412 hushall ledda av kvinnor, har fatt
hjélp med férsékringar under aret. Nagra viktiga mal fér
projektet ar att 6ka kunskapen kring vikten av férsakringar
och att na ut till bdnderna via mobila natverk. En spannande
innovation &r en ubertjanst for veterinérer, dér bonden via
en app far kontakt med den veterindr som &r narmast for att
snabbt fa hjalp med sina sjuka djur.

»Hellen Ngina.-Foto: Marten Wallendahl
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Aven under 2019 valde Postkodlotteriet
- 7

att stotta oss stort. Vi har under aret -
bland annat anvént stodet for att gora

BESVENSKANR

POSTKOD

ELOTTERIETH

en avgodrande investering i ett nytt
projekthanteringssystem och aven fér
att starka var privata och institutionella
insamling. Genom stodet kan vi sakerstalla ett effektivt och sakert
bistandsarbete och sékra en langsiktig finansiering.

MEDLEMSORGANISATIONER TILL ZAMBIA

1 JORDBRUK
2 VARDIGA
BOSTADER
3 FINANSIELLA
TJANSTER

| augusti reste
representanter fran
sex av vara medlems-
organisationer med
oss till Zambia for att ta del av vart arbete i falt. Resan foljde We
Effects kampanj “Utmana fattigdomens” tre teman hallbart jordbruk,
vardiga bostader och finansiella tjanster. Deltagarna fick besoka ett
antal projekt och sjalva delta i aktiviteter pa samma teman. Syftet
var att 6ka kunskapen och engagemanget hos We Effects medlems-
organisationer, sa att vi ska kunna arbeta tatare tillsammans for att
utmana fattigdomen och bidra till de globala hallbarhetsmalen.
Resan resulterade i bade intern och extern kommunikation i vara
medlemsorganisationers kanaler.

| november genomférde We Effect ett riksdagsseminarium med
Svensk Kooperation. Det blev ett mycket gott m&te med stora

delar av S-gruppen som intresserat och engagerat lyssnade till
Anna Tibblins férelasning om kooperation och jamstalldhet som
verktyg for en battre varld. Riksdagsledaméterna fick ta del av rap-
porten “Bonde med livet som insats”. Riksdagsledamot Eva Lindh
gav l6ften om att sta upp for We Effects arbete.
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Vad hander nar ménniskors rétt till en bostad

utmanas av starka marknadskrafter? Narmare

900 miljoner méanniskor lever i slum och

kékstader. Samtidigt okar spekulationen

i bostader som en handelsvara och den

globala bostadskrisen vaxer — dven i Sverige.

We Effect bjod in Leilani Farha, FN:s sarskilda

rapportdr for ratten till en bostad, och Fredrik

Gertten, dokumentarfilmare, till Almedalen

och gav exklusivt en férhandsvisning av

Fredriks film “Push” som speglar en global fastighetsmarknad som genomgatt
en stor forandring det senaste decenniet. Filmen foljer Leilani Farha, som reser
jorden runt for att férsoka forsta hur den globala bostadskrisen utvecklas, vilka

krafter som star bakom utvecklingen och hur ménniskor drabbas. Visningen av
"Push” féljdes av ett samtal med We Effects medlemsorganisationer, de ko-
operativa bostadsféretagen HSB och Riksbyggen, samt Hyresgastféreningen.

We Effect ska vara mer aktiv i de globala natverken inom kooperation, jordbruk,
jémstélldhet och férsvarandet av méanskliga réttigheter. Darfér etablerades under
aret ett kontor i Bryssel. Aven paverkansarbete gentemot svenska parlamentariker
och EU:s institutioner &r en del av Brysselverksamheten. Under aret reste en de-
legation fran We Effect och Svensk Kooperation till Bryssel for att knyta kontakter
med kooperativa organisationer och uppvakta nya svenska parlamentariker.

Ett nytt kontor
i Bryssel
etablerades!

=
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Petra Pilawa, Hans Lind, Anna Tibblin, Jan Edén, Evin Incir och Marcus Lundstedt.

We Effect har gatt med i den globala kampanjen Stand For Her Land som férsta
svenska organisation. Kampanjen driver kvinnors markrattigheter, och i pilotlandet
Tanzania kommer vi driva pa

for att inte minst sedvaneratten
andras sa att den starker kvin- STAHD FUH

nors ratt till mark. SEEEEE——

WE EFFECT | NEW YORK

We Effect inklusive vice ordférande
Lotta Folkesson deltog under aret

i vérldens storsta FN-m&te om jam-
stalldhet, Commission on the Status of
Women. Temat var “Sociala trygghets-
och vélfardssystem” och We Effect
arrangerade ett event med partner-
organisationerna Ciudadania och
PLANE fran Bolivia om kooperativa barnomsorgslésningar och ett med internatio-

Lundberg Ney. Foto: Liinu Dias Radmo

nella organisationen fér kooperativa och émsesidiga férsékringar, ICMIF och part-
nerorganisationen CIC Kenya om kooperativa mikroférsakringar mot fattigdom.
De kooperativa |6sningarna for 6kad jamstalldhet var i fokus &ven i méten med
Ulrika Modéer, assisterande generalsekreterare och chef f6r UNDP, representanter
for Bolivias regering och Internationella Kooperativa Alliansens kvinnokommitté.
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Leilani Farha. Foto: Rickard Kilstrom

VARLDENS TUFFASTE JOBB | ZAMBIA

Under 2019 genomférdes kampanjen “Varl-
dens tuffaste jobb” for fjarde gangen, ett
initiativ dar en svensk kvinna (Lisa Johansson)
far resa ner och dela liv och erfarenheter med
en kvinnlig jordbrukare. Den har gangen gick
resan till Zambia. Syftet ar att 6ka kunskapen
om, och engagemanget for, kvinnors situation
pa landsbygden och visa pa det konkreta
bistdndsarbetet som pagar for att minska
fattigdom och hunger samt 6ka jamstalldheten
till & 2030. Den mediala uppmarksamheten

blev dven denna gang stor och kampanjen
uppmérksammades dven av manga av vara
medlemsorganisationer.

RUNDABORDSSAMTAL

OM ATT VARA BONDE "
MED LIVET SOM INSATS © memmm
We Effect initierade ett '
rundabordssamtal med &Q
bistandsminister Peter

Eriksson, tredje vice talman ‘
Kerstin Lundgren, Tommy

Ohlstrém fran KF och andra

representanter for partier

och organisationer. Sveriges roll i Latinamerika
diskuterades ingaende liksom vikten av att be-
halla en stark narvaro dar for att skydda mark- och
miljcférsvarare och demokratin. We Effect slappte
rapporten “Bonde med livet som insats” till

motet. Rapporten har arbetats fram i samarbete
mellan regioner och avdelningar. Under métet
Sverracktes ocksa We Effects jamstélldhetsrap-
port till ministern och till Kerstin Lundgren,
bistands-politisk talesperson fér Centern.

oto: Marcus Lundstedt
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VI UTROTAR FATTIGDOMEN MED JAMSTALLDHET, TILLSAMMANS

TOMMY OHLSTROM

Ordférande

departementet.
Invald 2014.

Har tidigare varit ordférande i KF och Coop,
partikassor for Socialdemokraterna,
planeringschef pa statsradsberedningen
samt statssekreterare pa arbetsmarknads-

Styrelse

ANN CHARLOTT FOLKESSON

Vice ordférande

Skogs- och lantbruksféretagare i Vannas, Vaster-
botten. Innehar styrelseuppdrag som ordférande
i LRF Vasterbotten och som ordférande i LRF:s
hastdelegation samt ordférande fér Copa Coge-
cas Women'’s committe i Bryssel.

Invald 2015.

ANDERS LAGO

Svenskt Vatten.
Invald 2012.

HELEN PERSSON

Invald 2015.

Férbundsordférande fér HSB, vice ordférande +
FUB, samt ledamot Folksam Sak, Berattar-
ministeriet och Internationella Kooperativa
Alliansen. Har bl.a. varit kommunstyrelsens
ordférande i Sédertalje kommun, ordférande
for Telgekoncernen och ordférande for

Konsumentféreningen Stockholm. Ledamot

i CBS:s (Coop Butiker och Stormarknader)
styrelse. Ansvarig for medlemsverksamheten,
sponsring och PR. Har mangarig erfarenhet
inom kommunikation, HR och projektledning

i bl.a. SSAB och Ericsson. Drivit och varit
deldgare i Strategic Health Consultants, ett
konsultbolag inom organisation och ledarskap.

BJORN LARSSON

Ekonomie doktor och radgivare. Tidigare befatt-
ningar: CMO och koncerndirektér AO Marknad
Coop Sverige, CMO Swedbank, vd Lowe Brindfors
Annonsbyra, McKinsey & Co, vd Bonnier Net.
Invald 2016.

YLVA WESSEN

Vd och koncernchef fér Folksam. Styrelseordfs-
rande i KPA AB och Folksams Forskningsstiftelse.
Ledamot i ICMIF:s styrelse och dess Excecutive
Committee samt i Svensk Forsakrings styrelse.
Har tidigare haft uppdrag inom Folksam som chef
for risk- och compliance och varit advokat pa DLA
Nordic.

Invald 2019.

Invald 2015.

BRITTA VON SCHOULTZ
Kommunikationschef Riksbyggen. Tidigare
arbetat bl.a. som presschef pa Riksbanken
och Aklagarmyndigheten samt dven som
strategisk kommunikationsradgivare pa
Kreab Gavin Anderson. Har dven en mang-
arig bakgrund som journalist pa SVT, SR.

PETER STROM

Chef for Client Coverage inom Stora Foretag &
Institutioner pa Swedbank. Har innehaft ett flertal
ledarpositioner inom Swedbankkoncernen, saval
i Sverige som internationellt.

Invald 2019

Invald 2017.

ERICA LUNDGREN

Vd OK Vasterbotten. Dessférinnan
forsaljningschef for Norrmejerier, affars-
omradeschef och dotterbolags-vd inom
Proffice Sverige. Styrelseledamot i OK
Marknadsservice samt OKQ8 Marknad.

ANNA TIBBLIN

Generalsekreterare for We Effect och
Vi-skogen. Har tidigare varit regionchef

i sodra Afrika och Latinamerika, arbetat med
bistdndsutvarderingar i eget konsultféretag
samt arbetat som journalist pa dags- och
branschtidningar.

Genom medlemsorganisationerna nar We Effect ut till en bred allménhet i informations- och insamlingsarbetet.
Representanter fran grundaroganisationerna sitter i styrelsen och tar beslut om We Effects langsiktiga arbete.

MEDLEMSORGANISATIONER
Hyresgastféreningen | Kooperativa Férbundet,
KF | Lantbrukarnas Riksférbund, LRF | Lant-
ménnen | OK ekonomisk férening | Riksbyggen
| Coop Sverige AB | Folksam | Swedbank | HSB
Riksférbund | Fonus | Kooperativa Ledares
Férbund | Konsumentféreningen Stockholm
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H op LANTBRUKARNAS

RIKSFORBUND Lantmédnnen
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COO0P Folksam

Konsumentféreningarna

Coop Mitt, Coop Nord, Coop Norrbotten,
Coop Vast, Konsumentféreningen Géta, Coop
Finspang, Knared Konsumentférening, Faringsd
Konsumentférening, Coop Varberg Ekonomisk
Foérening, Coop Tabergsdalen, Coop Gotland
Ekonomisk Férening, Coop Varmland,
Konsumentféreningen Stockholm, Kristianstad-
Blekinge Konsumentférening, Veberdds
Konsumtionsférening

HSB-féreningarna

Dalarna, Gavleborg, Géta, Goéteborg, Karlskoga,
Malmo, Mélndal, Nordvastra Gétaland, Norr,
Norra Bohuslan, Norra Stor-Stockholm, Stock-

holm, Sydost, Sédertélje, Sédertérn, Sédra
Norrland, Uppsala, Ostergdtland

LRF regionféreningar

Gavleborg, Halland, Jdmtland, Jonképing,
Dalarna, Norrbotten, Skane, Sydost, Véstra Gota-
land, Varmland, Visterbotten, Ostergétland,
Orebro, Malardalen, Vasternorrland

Studieférbundet Vuxenskolan

Férbundet Vi Unga | Swedish Empowerment
Center | Coompanion Sverige | Ekobanken
Brunnsviks folkhdgskola | Adelfors folkhdgskola

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och generalsekreteraren fér We Effect (org. nr 802004-1524)

avger harmed féljande arsredovisning for rakenskapséret 1 januari-31 december 2019.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Andamal och vision

We Effect ar en ideell férening med mal att utrota fattigdomen i vérlden.
We Effect arbetar tillsammans med sina svenska medlemsorganisationer
for att skapa engagemang, bilda opinion, mobilisera resurser och vinna
ménniskors stéd for ett langsiktigt internationellt utvecklingsarbete. Var
vision ar en hallbar och réttvis varld, fri fran fattigdom. We Effect &r parti-
politiskt och religiést obunden.

Uppdrag och malgrupp

We Effects uppdrag &r att bedriva bistandsverksamhet som starker lokala
och medlemsbaserade organisationer som bestar av kvinnor och mén som
lever i fattigdom. Genom stéd till dessa lokala féreningar och kooperativa
féretag vill We Effect starka medlemmarnas inflytande dver sina egna liv
och samhallen. Dessa féreningar utgdr vara samarbetsorganisationer och
det ar tillsammans med dem som vi bedriver bistandsverksamhet. We
Effect ar varldens storsta kooperativa bistandsorganisation. Samarbetet
stravar efter att framja kooperativt och medlemsagt féretagande i vara
verksamhetslénder.

Vardegrund

We Effect tror pa alla ménniskors lika vérde och ratt att leva under vérdiga
férhallanden. Vi arbetar enligt 6vertygelsen att ménniskor &r starkare
tillsammans och att hallbar utveckling férutsatter respekt for manskliga
rattigheter och demokrati.

Vart bistandsarbete

We Effect arbetar inom tva tematiska huvudomraden: hallbar landsbygds-
utveckling med stéd till bonders egna organisationer, samt vérdigt boende

med stdd till kooperativa boendeféreningar. Allt arbete genomsyras av ett
starkt jamstélldhetsperspektiv. We Effect arbetar for att féorena demokrati

med afférsutveckling och socialt ansvarstagande. Ratten till mark, finansiella
tjdnster, en hallbar milj6 i ekologisk balans och lika rattigheter genomsyrar
all var verksamhet.

De flesta av vara samarbetsorganisationer ar medlemsbaserade bonde-
organisationer, bostadskooperativ eller spar- och lanegrupper. Vi valjer
vara samarbetsorganisationer med stor omsorg och en férutsattning fér
samarbete &r att vi delar vilja och férméga att bidra till minskad fattigdom,
Okad rattvisa och hallbar utveckling.

Samarbetsorganisationerna inom landsbygdsutveckling arbetar bland
annat med jordbruksradgivning, prisférhandlingar, affarsutveckling samt fér
att stérka manniskors egenmakt. Organisationerna arbetar ocksa for att
paverka de orattvisa strukturer som bidrar till fattigdom. Inom det tematiska
omradet vardigt boende jobbar We Effect med organisationer som kdmpar
for att sékra tillgang till mark fér bostader och dérmed majliggér medlems-
agt boende for fattiga manniskor. We Effect arbetar ocksa med att utveckla
spar- och kreditféreningar som ger manniskor som lever i fattigdom,
sarskilt pa landsbygden, méjlighet att finansiera sina egna investeringar.

We Effect arbetar med ett starkt rattighetsperspektiv. Det betyder att
ménniskor &r aktiva deltagare i sin egen utveckling. Detta sétt att arbeta
bidrar till att ménskliga rattigheter respekteras, skyddas och uppfylls. Det
bidrar ocksa till att bekdmpa de strukturella orsakerna till fattigdom och
oréttvisor — och inte bara symptomen. We Effect betraktar alla méanniskor
som rattighetsinnehavare och férandringsaktérer, inte som passiva offer
eller bidragsmottagare.

Var globala organisation
We Effects huvudkontor i Sverige ansvarar for insamling, marknadskommu-
nikation, opinionsbildning samt fér finansiell och programmaéssig kvalitets-
sékring. Den globala ledningsgruppen samordnar all verksamhet. Medlems-
organisationernas engagemang och insatser &r ett viktigt mervérde i We
Effects verksamhet.

Organisationen ar decentraliserad och flertalet bes|ut fattas sa nara
bistdndsverksamheten som méjligt. We Effects lokala nérvaro &r ett av
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organisationens mervarden da det framjar lokalt dgarskap, effektivitet och
hallbar utveckling samt leder till en battre forstaelse for lokala villkor. We
Effect har fem regionala kontor runt om i vérlden. Dessutom finns nationella
kontor i flera av verksamhetslanderna.

We Effects utvecklingsarbete ar organiserat i foljande fem geografiska
regioner:

= Ostra Afrika, som omfattar Kenya, Tanzania och Uganda. Region-
kontoret &r placerat i Nairobi, Kenya.

= Sédra Afrika, som omfattar Malawi, Mogambique, Zambia och
Zimbabwe. Regionkontoret &r placerat i Lusaka, Zambia.

m Latinamerika, som omfattar El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Bolivia, Colombia och Paraguay. Colombia tillkom som
ett nytt verksamhetsland under aret. Paraguay fasades ut
under 2019. Regionkontoret ar placerat i Guatemala City, Guatemala.

= Europa, som omfattar landerna Nordmakedonien, Albanien, Bosnien-
Hercegovina, Kosovo och Moldavien. Regionkontoret ar placerat
i Skopje, Nordmakedonien.

= Asien, som omfattar Filippinerna, Palestina, Sri Lanka, Vietnam, Kambodja
och Myanmar. Myanmar utfasades i slutet av 2019 och Vietnam och
Kambodja kommer att fasas ut under 2020. Regionkontoret flyttades
under 2019 till huvudkontoret i Stockholm. Féréndringarna &r ett resultat
av den geografiska 6versyn som We Effects styrelse latit genomféra av
hela den globala verksamheten.

We Effect har sarskilda kriterier som avgor var organisationen arbetar.
Grundlaggande é&r att organisationen arbetar i lander och omraden dar
organisationen kan tillféra mervérde bortom enbart finansiering. We Effect
gor alltid en bedémning om 6nskvérda effekter. Besluten baseras pa om
en insats anses relevant att stédja och om den har potential att ge goda
resultat. Stor fattigdom och oréattvisa betyder inte alltid att en effektiv
verksamhet kan bedrivas som leder till goda resultat. Styrelsen fattar beslut
om vilka lander We Effect arbetar i.

Samverkan med vara medlemsorganisationer

We Effect hade 68 medlemsorganisationer under aret. Summan av We
Effect och de féretag och organisationer som &r féreningens medlemmar
ar en bistandsorganisation med bred férankring i det svenska samhallet.
We Effect har ett djupgaende och mycket viktigt samarbete med
medlemsorganisationerna inom féljande omraden:

= Information: Medlemsorganisationerna &r en viktig kanal fér informa-
tion till den svenska allménheten om globala férhallanden, utvecklings-
fragor och We Effects bistdndsverksamhet.

= Insamling: Medlemsorganisationernas insamlingsaktiviteter &r en
betydande kalla for We Effects intékter. Malet &r att insamlingen ocksa
ska stédja medlemsorganisationerna; att We Effect ska vara relevant fér
medlemsorganisationernas medarbetare, kunder och medlemmar samt
bidra till mervarden i medlemsorganisationernas affarsverksamhet.

= Opinionsbildning: Arbetet for att fa fler att ta stéllning fér en rattvisare
vérld gors i sa stor utstréackning som mgjligt i samarbete med medlems-
organisationerna.

Samarbeten och natverk

We Effect samarbetar med flera internationella organisationer. We Effect
sitter till exempel med i styrelsen fér AgriCord, ett internationellt natverk
fér bistandsorganisationer som stérker jordbrukar- och bondeorgani-
sationer i utvecklingslander. We Effect ar ocksa en del av International
Land Coalition (ILC), en global allians av civilsamhélles- och mellanstatliga
organisationer som arbetar tillsammans for att framja séker och rattvis till-
gang till mark. We Effect ar vidare med i Association for Women's Rights
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in Development (AWID) som syftar till att starka individer, organisationer
och internationella rérelser som arbetar for att framja kvinnors rattigheter.
We Effect sitter dven med i styrelsen fér globala ICMIF Foundation, som
fréamjar anvandningen av mikroférsékringar som en metod for fattigdoms-
bekampning. We Effect ar ocksé aktiva i International Cooperative Alliance
(ICA), och da sérskilt i den europeiska delen av organisationen som heter
Coops Europe. Samordningen av dessa globala natverk och samarbeten
sker fran vart liaison-kontor i Bryssel.

| Sverige &r We Effect representerad i Concord Sveriges styrelse, ett
europeiskt natverk som arbetar for att paverka EU:s bistandspolitik. We Effect
sitter med i styrelsen fér Svensk Kooperation, en intresseorganisation som
samlar We Effects medlemsorganisationer. We Effect &r dessutom aktiv i den
av regeringen utsedda FAO-kommittén, Giva Sverige, Féreningen Riksinsam-
lingen (Vérldens Barn), Ideell Arena samt i Fairtrade Sverige.

OVRIG ICKE FINANSIELL INFORMATION

Samarbete med Vi-skogen

Vi-skogen, Insamlingsstiftelsen Vi planterar Trad, har sedan 2005 We Effect
som ramorganisation i relation till Sida CIVSAM. Det innebér att We Effect
vidareférmedlar Sida-medel till Vi-skogen. We Effect och Vi-skogen har ett
nara samarbete i vardagen pa huvudkontoret. Organisationerna tar del

av varandras erfarenheter och samarbetar inom flertalet omraden. Darigenom
uppnas ett kostnadseffektivt utvecklingssamarbete.

Kvalitetskod fér insamlingsorganisationer

We Effect &r medlem i Giva Sverige, ett gemensamt branschorgan for de
svenska insamlingsorganisationerna. Giva Sverige har utarbetat en kvalitets-
kod for etisk och professionell styrning av organisationer vilken We Effect
tillampar. We Effect har genom aren arbetat for att ha transparenta adminis-
trativa system och policyer for sina verksamheter. Arbete pagar kontinuerligt
med att sékra att organisationen arbetar metod- och kvalitetsméssigt likadant
i alla delar av varlden. Fran och med ar 2013 granskas kodens efterlevnad av
en extern revisor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under éaret tilltradde en ny regionchef for region Latinamerika och fran den

1 januari 2020 har vi &ven en ny regionchef i Region Asien. P4 internationella
avdelningen tilltrédde en ny avdelningschef vid halvarsskiftet och vi tillsatte
en ny avdelningschef fér den nya avdelningen Media och Paverkan.

Administrativa avdelningen
Administrativa avdelningen bestar av tre enheter: Finance, Human
Resources och Organisationssupport och regelefterlevnad.

Fér administrativa avdelningen lag stort fokus pa flyttprojektet och den
15 november gick flyttlasset till vara nya lokaler pd Ostgétagatan 90.

Det interna projektet for att stérka och definiera tydligare roller och
ansvarsomraden inom hela organisationen, och tillse att land-, region- och
huvudkontor har tillrédckliga resurser for att effektivare hantera férandrings-
processer och félja den tekniska utvecklingen har pagatt under aret och
organisationen har tagit fram en it-strategi och pabérjat implementeringen
av olika globala it-I6sningar.

Marknadsavdelningen

Under 2019 har We Effect samlat in gavor f6r 59,5 miljoner kronor. We Effects
medlemsorganisationer och andra féretag star fér 48 procent av insamlingen,
Postkodlotteriet for 29 procent och privata givare fér 24 procent.

Under aret har man bl. a. arbetat om We Effects webbsidor, bade den
svenska webben och den internationella, och det genomférdes flera fram-
gangsrika kampanjer, daribland "Varldens tuffaste jobb” riktad mot allmén-
heten. Bildningskampanjen “Utmana fattigdomen” genomférdes tillsammans
med We Effects medlemsorganisationer, med malet att 6ka kunskapen och
engagemanget for jamstéllt, hallbart och langsiktigt bistand fér att na de
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globala malen ar 2030. Kampanjen inleddes den 8 mars med en interaktiv
halvdag med internationella gaster och fokus pa verksamheten i féalt samt de
globala malen. Inom ramen fér kampanjen arrangerades en resa till Zambia
i augusti dér sex anstéllda och medlemmar fran medlemsorganisationerna
deltog i det konkreta arbetet med fattigdomsbekémpning.

Tva rapporter togs fram fér opinionsbildning vilket ledde till en riksdags-
motion och bekréftade We Effects relevans inom det hallbara bistandet
hos centrala beslutsfattare och aktérer i civilsamhallet.

Media och Paverkan

Avdelningen grundades i augusti 2019, for att samla ansvar som tidigare lag
utspritt i olika delar av organisationen. Under hésten arbetade avdelningens
medarbetare med att tillsammans skapa strukturer och processer fér hur
arbetet ska ske inom avdelningen, och i samarbete med andra avdelningar
och regioner. Tyngdpunkten for arbetet var att uppméarksamma den allvarliga
situationen for mark- och miljéférsvarare i Latinamerika. Rapporten “Bonde
med livet som insats” lanserades genom ett rundabords-samtal med represen-
tanter fran riksdagen samt representanter fran Sida, KF och svenska bistands-
och miljéorganisationer. Rapporten stod ocksa i centrum da We Effect bjods
in till den socialdemokratiska partigruppen i riksdagen for att diskutera
svenskt bistand. Under hésten reste We Effects styrelse till Filippinerna, det
da farligaste landet f6r mark- och milj6férsvarare i vérlden, for att uppmark-
samma ldget och belysa vilket ansvar svenska féretag har for férandring. Vid
hemkomsten skrev deltagarna en debattartikel och lyfte vikten av att utreda
behovet om lagstiftning fér svenska féretag som verkar utomlands om att
gora en konsekvensanalys av sin verksamhet. | bérjan av aret etablerades ett
kontor i Bryssel for att We Effect ska vara mer aktiv i de globala natverken
inom kooperation, jordbruk, jamstalldhet och férsvarande av manskliga
rattigheter. Paverkansarbete gentemot svenska parlamentariker och EU:s
institutioner &r ockséa en del av Brysselverksamheten.

Internationella avdelningen

Den internationella avdelningen genomférde under aret en justering i sin
organisation. Bidragande skal till féréndringen var bildandet av den nya
avdelningen fér Media och Paverkan samt en ny och egen avdelning fér Vi-
Skogen. Det medférde att flera funktioner och tjénster flyttades fran den
internationella avdelningen. Genom de justeringar som gjorts har avdelning-
ens fokus tydliggjorts och forstarkts.

Under aret har den Internationella avdelningen utvecklat och satt i drift
ett nytt globalt insatshanteringssystem for organisationens bistandsarbete.
Systemet, som har dépits till Crops, beréknas vara fullt implementerat under
forsta kvartalet 2020. Crops utgér tillsammans med ekonomisystemet karnan
i organisationens tekniska system for att sékerstélla god intern styrning
och kontroll av utvecklingssamarbetet. Systemet bidrar avsevart till att 6ka
tillgéngligheten till information inom och mellan organisationens olika kontor
och bidrar vasentligt till bade &kat larande och férbattrad styrning inom
organisationen.

Under aret genomgick We Effect en omfattande systemrevision. Denna
sorts revision genomfors vart femte &r och ar ett avtalskrav fran Sida CIVSAM.
Revisionen genomférdes av Ernst and Young. Genom systemrevisionen gors
en bedémning av hur robusta och tillforlitliga organisationens strukturer,
system och rutiner &r for sékerstéllandet av verksamheten i enlighet med
organisationens mal, dtagande, samt lagar och regler. Systemrevisionens
slutsats &r att det inte finns ndgot granskat omradena dar organisationen
risknivader bedéms som héga.

Sodra Afrika — We Effects verksamhet i S6dra Afrika har under aret expan-
derat kraftigt. | Zimbabwe undertecknade We Effect ett nytt avtal med EU
for att finansiera ett projekt for att starka mejerisektorn och i Zambia sléts
avtal med den svenska ambassaden fér att finansiera ett regionalt projekt
for att framja hallbar utveckling inom bomullssektorn och ytterligare ett
projekt for att stédja kvinnors ekonomiska egenmakt. Finansieringen av
Malawi Lake Basin Programme, MLBP, ett program inriktat pa jordbruk och
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hallbar livsmedelsforsérjning, minskade enligt plan om dn med drastiska
konsekvenser. | bérjan av mars drabbade cyklonen Idai Mogambique, Malawi
och Zimbabwe. Mer an tre miljoner manniskor paverkades av férstérelsen
och cirka tusen ménniskor miste livet. Under hdsten drabbades tio miljoner
méanniskor i Zambia och Zimbabwe av hunger och svélt. Bakgrunden ar
torka och Gversvamningar till f6ljd av klimatférandringar, men ocksa politisk
instabilitet, korrupta regeringar och ekonomisk vanskétsel. | augusti, inom
projektet “Utmana fattigdomen”, fick representanter fran organisationens
medlemsorganisationer inblick i We Effects faltarbete i Zambia.

Ostra Afrika — Aret var handelserikt och resulterade i undertecknande

av flera finansieringsavtal, bland annat med EU f6r kvinnors och barns
rattigheter i Uganda och ytterligare ett fér kvinnors markrattigheter i Kenya.
Regionen har arbetat med att 6ka tillgangen till mikroférsékringar som en
metod for att minska effekterna av klimatférandringar. We Effect var en del av
den hognivadelegation av svenska civilsamhéllesorganisationer som besékte
Tanzania i borjan av aret for att undersdka situationen fér det civila samhallet
och pa sa satt bidra till ett starkt samarbete mellan organisationerna for att
beméta det krympande utrymmet i Tanzania. Regionen var ocksa vérd for det
globala navet for Sida-utbildning om miljé- och ménskliga rattigheter.

Latinamerika — Latinamerika har upplevt ett tumultartat &r. Korruptions-
skandaler har skakat om det politiska etablissemanget i flertalet lander. Vald,
fattigdom och klimatférandringar driver ménniskor pa flykt fran sina hem.

I slutet av aret startade stora protestrorelser i stora delar av Sydamerika.
Manniskor fran olika samhallsskikt och aldrar har férts samman av de 6kande
ojamlikheter som regionen genomsyras av. | Bolivia och Colombia har
valdsamheter utbrutit i samband med protesterna, och manga personer har
mist livet. Regionen fortsétter ocksa att toppa statistiken bland mérdade
manniskoréattsforsvarare. We Effect har under 2019 arbetat aktivt med paver-
kansarbete i Sverige for att synliggéra de stora utmaningar regionen praglas
av och 6ka det svenska stédet till Latinamerika.

Under 2019 startade tva nya EU-projekt. | El Salvador har We Effect och
partner arbetat for ett statligt bostadsprojekt i Gver tio ar. | slutet av 2019
togs de forsta spadtagen i byggnadsprojektet dar fler an 300 familjer kom-
mer att fa tillgang till en vérdig bostad. | Guatemala har We Effect férlangt
sitt projekt for urfolkskvinnors ekonomiska utveckling med svenska ambas-
saden. Den 31 december 2019 sténgde We Effect kontoret i Paraguay.

Europa - Nordmakedonien och Albanien nekades under aret datum for
intradesforhandlingar med EU. Att senareldagga datumet var ett starkt
budskap till inte bara de tva landerna utan hela vastra Balkan, dar landerna
ligger i olika faser som kandidatlander. Alla de fem landerna som omfattas
av programstdd i regionen aspirerar till att knyta band till EU, men trots att
stora férandringar och reformarbeten genomférts rackte det inte hela vagen.

Europaprogrammet omfattar 14 projekt som implementeras av partner
och tva regionala projekt som koordinerats fran regionkontoret. Ett projekt
i Albanien, med stéd fran Radiohjalpen/Varldens barn avslutades under aret.
Projektet visade fina resultat i att Gverbrygga segregation och utanférskap
fér romska barn och deras féréldrar.

Under samma period startade ett nytt projekt med hjalp av Radiohjélpens
Musikhjalpen, som har en unik vinkel i regionen. Det riktar sig till familjer pa
landsbygden i Nordmakedonien som har en eller fler handikappade perso-
ner hemmaboende. Stédet syftar till att sékra inkomst och skapa sysselsatt-
ning. Projektet besdktes av Sveriges Television som blev till 30 minuters film
och séndes under hésten pa SVT.

We Effects medlemsorganisation Konsumentféreningen Stockholm bestkte
sitt fokusprojekt i norra Albanien i samband med sin verksamhetsplanering.

Asien - 2019 har praglats av regionens omorganisering efter den geogra-
fiska Gversynen. | borjan av aret beslutade styrelsen att fasa ut verksamheten
i Vietnam, Myanmar och Kambodja. | Sri Lanka har We Effect anstallt en ny
landchef. Regionkontorets verksamhet flyttades till Stockholm och fokus ligger
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under den ndrmaste perioden pa att utveckla tre starka landprogram
i Sri Lanka, Filippinerna och Palestina, varvid resurser flyttas 6ver fran
utfasade lander till de program som &r kvar.

Filippinerna utmérks fortfarande av den valdskultur som gjort att landet
blivit det farligaste att leva i for férsvarare av manskliga rattigheter, framfor
allt inom We Effects malgrupper, de som lever av lantbruk och férsvarar
markrattigheter. Klimatféréndringar och naturkatastrofer utmarker ocksa
fortsattningsvis Filippinerna, sasom det vulkanutbrott utanfér Manila som
kravde evakuering av tusentals manniskor.

| Sri Lanka fokuserar programmet pa konfliktkanslighet, sarskilt efter det
bombdad som i april skakade landet och minde om den konflikt som fortfar-
ande paverkar befolkningen. Bland annat koncentrerar sig nya projekt pa att
anvanda inkluderande metoder fér att undvika diskriminering av folkgrupper.

Palestina utmérks av stora svarigheter att arbeta fritt med de viktiga
jordbrukskooperativen. Programmet har valt att fasa ut det enda bostads-
projektet som fanns pa grund av detta.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat efter finansnetto och dndaméalsbestamda medel uppgar till

3,6 miljoner kronor. We Effect ar en icke vinstdrivande organisation. Emellertid
har styrelsen ansett det viktigt med ett eget kapital som en buffert for att alltid
kunna garantera langsiktighet i verksamheten. Fondplaceringar &r bokférda
till anskaffningsvérde. WeEffect kommer att ha en fortsatt lag risk i de finan-
siella placeringarna i enlighet med organisationens policy fér konsolidering
och kapitalplacering.

Finansiering av verksamheten

Totala verksamhetsintakter under 2019 uppgick till 364 miljoner kronor. Viktigt
i finansieringen &r gavorna fran féretag och enskilda givare som uppgick till
59,5 miljoner kronor inklusive produktférséljning. De offentliga bidragen
uppgick totalt till 293 miljoner kronor och bidragen fran icke offentliga organi-
sationer uppgick till 8,9 miljoner kronor.

We Effect ar en strategisk partner till Sida CIVSAM och en stor del av finan-
sieringen utgdrs av rambidraget, 182 miljoner kronor. | finansieringen finns
dven bidragsposter fran andra avdelningar pa Sida och andra institutioner.
Under aret har Sida CIVSAM-bidrag utbetalats till Insamlingsstiftelsen Vi
planterar trad (Vi-skogen) via We Effect.

Andamalskostnader

Volymen pa véara andamalskostnader uppgick till 331 miljoner kronor, inklusive
vidareférmedlade bidrag. Det ekonomiska stddet ar storst till Afrika, 51 %.
Stodet till Latinamerika motsvarar 24 %, Asien 11 %, Europa 5 % och Globalt
2 %. Den opinionsbildande verksamheten samt Gvriga &ndamalskostnader

i Sverige uppgar till 8 %.

Véasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang
Den pagaende Covid-19-krisen kommer att ha omfattande péaverkan pa
organisationens verksamhet. Vi kan férvéanta oss férandrade prioriteringar hos
bistandsfinansiarer och stérre konkurrens om insamlade medel. Innehéllet
i bistandsverksamheten kommer ocksa att paverkas, dven om vi dnnu inte vet
exakt hur.

En ny marknadschef kommer att tillsattas under varen 2020.

Framtida utveckling

Verksamheten under 2020 kommer i mycket att handla om att fortsatta imple-
menteringen och arbetet med de totalt 13 bistandsprogrammen ute

i regionerna, samt att fortsatta utveckla arbetsprocesser fér harmonisering och
Skat globalt larande inom alla delar av verksamheten. Organisationen kommer
ocksa pabdrja arbetet att ta fram en ny global strategi infér kommande
strategiperiod.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning

Balansrakning

Belopp i kronor Not 2019 2018 Belopp i kronor Not 2019 2018
VERKSAMHETENS INTAKTER TILLGANGAR
Gavor 3 59 544 744 60942 614 Anlaggningstillgangar
Bidrag 3 302 138 067 264739 156 Immateriella anldaggningstillgangar 1 429170 858 340
Nettoomséattning 16 807 54 261 429 170 858 340
Ovriga verksamhetsintékter 4 2771748 2868703 Materiella anldggningstillgédngar
Summa verksamhetens intakter 364 471 366 328 604 734 Byggnader och mark 12 3139726 3505 334
Verksamhetens kostnader 5 Inventarier, verktyg och installationer 13 li(ii (;E? oo 33‘—1
Andamalskostnader 6 -331 459910 -299 572 849
Administrationskostnader -13831752 -15 410 591 Finansiella anldggningstillgangar
Kostnad for salda varor och tjanster -21 342 -1547 716 Langfristiga vardepappersinnehav 14 36 970 178 35792 020
Insamlingskostnader -17 608 111 -19 393 254 Summa finansiella anldggningstillgangar 36 970 178 35792 020
Summa verksamhetens kostnader -362 921 115 -335 924 410
Summa anlaggningstillgangar 41 944 099 40 155 694
Verksamhetsresultat 1 550 251 -7 319 676
Omséttningstillgangar
Resultat fran finansiella investeringar
R ; Varulager
Resultat fran vérdepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgéngar 8 -394 328 3870067 Produkter 1899 8572
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 627 049 1051 309 Summa varulager 1899 8572
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -236 569 -4196
Summa resultat frén finansiella investeringar -3 848 4917 180 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 914 260 2 305 899
Resultat efter finansiella poster 1546 403 -2 402 496 Ovriga fordringar 15 18 162 671 26 033 402
Arets resultat 1 546 403 -2 402 496 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 10 183 057 5502 445
Summa kortfristiga fordringar 29 259 988 33 841 746
Féréandring av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen 1546403 -2 402 496 Kassa och bank 126 595 253 127 818 540
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel Summa omsattningstillgangar 155 857 140 161 668 858
frén tidigare &r 3379929 2805 529 SUMMA TILLGANGAR 197 801239 201 824 552
Andamélsbestamning av medel -1 350 690 -1663736
Kvarstaende belopp fér aret/ 3 575 642 -1 260 703
féréndring balanserat kapital
Belopp i kronor
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Administration/omsittni Intakter dver tid Konsolideringsma Eget kapital
ministration/omsattning ntakter Sver ti onsolideringsma Balanserat kapital 83 305 232 29799 590
v 0000 o Andamalsbestimda medel 1350 690 3379929
5 350 000 ' 3 Summa eget kapital 84 655 922 83 109 519
N ~ SN _ o | | g 150
4 300 000 H Avssttni
2 vsattningar
250000 — — — — £ 130 .
3 200000 2 Ovriga avsattningar 17 645 154 1514 000
z 150 000 ‘5 1o Summa avsattningar 645 154 1 514 000
1 F
0 100000 g %0 Kortfristiga skulder
50 000 K]
T T 2 70 Leverantérsskulder 3736865 7431930
I Andel adhministrtionskostnader av intakter woeame e z Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 18 91200 117 102 535 590
W Ovriga intékter inkl. produktférséljning 50 ..
B Bidrag frén organisationer 2018 2019 Ovriga skulder 8931120 565758
Bidrag frén myndigheter I Ovre konsolideringsmal Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 8 632 061 6 667 755
M Sida rambidrag M Balanserat kapital av baskostnader —
B Gvor B Uncre konsolideringsmal Summa kortfristiga skulder 112 500 163 117 201 033
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 801 239 201 824 552

Malet &r att administrationskostnaderna
ska vara hégst 5 procent av omsattningen.
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Det interna konsolideringsmalet ar att det balanserade
kapitalet ska vara mellan 75 procent och 150 procent av
de totala baskostnaderna, vilka utgérs av administra-
tions-, insamlings- och kommunikationskostnader samt
en andel &ndamalskostnader vilka uppgar till 10 procent.
Harigenom finns tillrackliga reserver for att verksamheten
ska kunna avvecklas pé ett ansvarsfullt satt om férutsatt-
ningarna fér insamling och anslag kraftigt férsamras.

ARSREDOVISNING 2019 ARSREDOVISNING 2019
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Forandring i

eget kapital

Andamaélsbe- Balanserat Totalt eget

stdamda medel kapital kapital

Ingdende balans 3379929 79729 590 83109 519
Andamalsbestamt 1350 690 -1350 690 -
Utnyttjande -3379 929 3379929 -
Arets resultat - 1546403 1546403
Utgaende balans 1 350 690 83 305 232 84 655 922

Ovanstaende belopp fér andamalsbestamda medel har andamalsbestdmts av givaren.

Kassaflodesanalys

2019 2018

Den I8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1546403 -2 402 496
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 794778 794779
Rearesultat férséljning av finansiella anldggnings-
tillgangar 394328 -3869 056
Forandringar i dvriga avsattningar -868 846 1514 000

1866663 -3962773
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndringar av verksamhetskapital 1866663 -3962773
Férandringar i verksamhetskapital
Forandring av varulager 6673 25211
Forandring kortfristiga fordringar 4581758 -10 696 639
Forandring kortfristiga skulder -4700 870 50 961 890
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1754224 36327 689
Investeringsverksamheten
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar -1405 025 -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -12 098 556 -66 063 387
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 10526 070 67 706 610
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 977 511 1643223
Arets kassaflode -1 223 287 37 970 912
Likvida medel vid arets bérjan 127 818 540 89 847 628
Likvida medel vid arets slut 126 595 253 127 818 540
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NOTER

med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen uppréttas med tillampning av rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och FRIl:s Styrande riktlinjer for arsredovisning.
Redovisnings- och véarderingsprinciperna ar oférandrade jamfort med
féregaende ar.

Redovisning av intakter

Verksamhetsintédkter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som féreningen erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intékt. Intékter varde-
ras, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nér
intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjdnst som
har ett vérde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren
inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intékt nar de erhalls. Vad géller
gavor i form av aktier, fastigheter och konst som organisationen avser att
sélja vidare redovisas intékten vid gavotillfallet. En gava som intéktsforts
redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anléggningstillgangar.
Ovriga gavor, som inte férbrukats, redovisas som omséttningstillgangar.
Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla bidraget har upp-
fyllts. Erhélina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits fér att tacka vissa kostnader (t.ex.
fér administration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidra-
get ar avsett att tdcka. Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av
den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomséttning
Intékt vid forséljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forséljnings-
tillfallet.

Ovriga intikter

Ovriga intdkter &r i de flesta fall poster av engéngskaraktér, till exempel en
realisationsvinst vid férsaljning av en fastighet, erhallna skadestand eller
erhallna férsékringserséattningar.

Leasing
Féreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, dvs.
leasingavgiften redovisas linjart ver leasingperioden.

Redovisning av kostnader
Verksamhetskostnader bestar i huvudsak av andamals-, insamlings- samt
administrationskostnader. Vidare verksamhetskostnader som ej kan
hanforas huvudfunktionerna ar kostnader for sélda varor, vilket innefattar
inkdps-, administrations- samt férséljningskostnader. Ovriga kostnader
hérrér kostnader for I6pande underhall pa anldggningstillgangar i utlandet.
Andamalskostnader bestar av kostnader som hénférs till féreningens
uppdrag enligt stadgarna. De omfattar godkénda projektkostnader fér
bistandsverksamheten samt kostnader som uppstéar som en direkt féljd av
en aktivitet inom dndamaélet, daribland kostnader fér uppféljning, rappor-
tering samt lokal revision. Till &ndamalskostnader harrérs dven kostnader
foér opinionsbildande samt upplysande verksamhet i enlighet med organi-
sationens uppdrag enligt stadgarna.
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Insamlingskostnader bestar av kostnader som hérrérs till arbete med att
samla in gavor och bidrag fran givare. | insamlingskostnader ingar kostna-
der fér insamlingsmaterial, annonser, givarregister, insamlingskampanjer
samt utskick.

| administrationskostnader ingar centrala funktioner, som it- och
ekonomifunktion, personal, administrativa system, andra fér organisa-
tionen gemensamma kostnader samt revisionskostnader. Gemensamma
kostnader, s.k. samkostnader, férdelas pa verksamheten baserat pa antal
anstallda per avdelning.

Erséattningar till anstéllda
Lépande ersattningar till anstéllda i form av [6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfér tjanster. Planer for
ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som férméansbestamda
och de férenklingsregler som anges i BFNAR 2012:1 tillampas.
Pensionsforpliktelser har tryggats genom en éverféring av medel till en
pensionsstiftelse. | de fall stiftelsens férmogenhet understiger forpliktel-
sen redovisas en avséattning. | de fall stiftelsens férmégenhet dverstiger
forpliktelsen redovisas ingen tillgang. Ersattningar vid uppsagningar redo-
visas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att avsluta en anstéllds anstéllning fére den normala
tidpunkten fér anstallningens upphérande.

Vérderingsprinciper

Tillgangar, skulder och avséattningar vérderas till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan. Fordringar har efter individuell vérdering uppta-
gits till belopp varmed de beréknas inkomma. Fordringar och skulder

i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver till-
gangens beraknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar: 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i utlandet, som klassificeras som inventa-
rier och Gverstiger ett prisbasbelopp redovisas som inventarier. Inképen
beddms vara bidragsfinansierade och bidragen minskar anldggningstill-
géangarnas anskaffningsvéarde. Materiella anléaggningstillgangar redovisas
som tillgang i balansrakningen nar det pa basis av tillgénglig information
ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med
innehavet tillfaller féreningen och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Varje anldggningstillgang vérderas som en
tillgadng. Anlaggningstillgéngar i form av mark och byggnader i utlandet har
ej delats upp i komponenter eftersom de bedéms ha samma nyttjande-
period. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
férekommande fall tillgdngens restvérde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader i utlandet 20 ar
Inventarier 5ar

Nedskrivning sker enbart vid bestdende vardenedgang.

Finansiella tillgangar

Langfristiga rantebarande tillgangar vérderas till upplupet anskaffnings-
vérde, med avdrag fér eventuell nedskrivning. Alla tillgangar som innehas
for riskspridning anses inga i en vérdepappersportfélj och betraktas som
en post vid vardering enligt ldgsta vardets princip, respektive vid ned-
skrivningsprévning. Nedskrivning gérs om marknadsvardet for hela port-
féljen understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms varaktig.
Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
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NOT 1 Fortséttning

NOT 3 Fortséttning

Varulager
Handelsvaror vérderas, med tillampning av férst in forst ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.

Andamalsbestimda medel
| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas &nnu inte
férbrukade gavor och andra andamalsbestdamda medel.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar féreningen har férpliktelser som ar hanférliga
till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar
sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de skall infrias. Avsattningar varderas till den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att behéva erlaggas.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och visar féreningens
in- och utbetalningar uppdelade pa lIépande verksamheten och invester-
ingsverksamheten. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kredit-institut.

Eventualférpliktelser

En ansvarsférbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig férpliktelse som harrér fran intréffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas eller att dtagandets
storlek inte kan berédknas med tillracklig tillforlitlighet, eller

b) nar det finns en méjlig forpliktelse som héarrér fran intraffade handelser
och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida
héndelser.

Omrékning av utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagskurs, vilket
ar véxelkursen pa balansdagen.

Inkomstskatt
Foreningen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom
den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

| den man féreningen bedriver naringsverksamhet &r huvudregeln att
naringsverksamheten ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas
fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga
andamalet eller ar havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett skatte-
pliktig néringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen ér tillamplig.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Riksbyggen 2105155 3719274
Swedbank 500000 505000
Ovrig insamling féretag 4453714 930 441
Summa gavor 59 544 742 60 942 614

| ovanstaende belopp ingér utdelning fran Humanfond om 58 841,01 kronor.

Bidrag och offentliga bidrag

We Effect gér uppskattningar och bedémningar om framtida utveckling.
De uppskattningar fér redovisningséndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

NOT 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrakningen 2019 2018
Enskilda givare 14 183 959 15087 746
Folksam 1090435 1209 390
Fonus 11127 9 699
HSB och anslutna féreningar 3500501 3298548
KF, Coop och konsumentféreningar 13217 656 12681278
Lantmannen 473000 470000
LRF 2920820 2901215
OK ekonomisk férening 88 375 130023
Svenska Postkodlotteriet 17 000 000 20000000
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redovisade i resultatrakningen 2019 2018
Insamlade medel, icke-offentliga bidrag
World Food Program, Malawi - 1077 165
Radiohjélpen 2786904 1864703
Svenska Postkodlotteriet, specialprojekt 4107 881 2843264
Welthungerhilfe 1137951 840997
Fairtrade Africa 215 698 998 825
WYG Int. SAIRLA 670 339 336789
Summa insamlade medel, icke-offentliga bidrag 8918 773 7 961 743
Bidrag fran myndigheter, offentliga bidrag 2019 2018
AgriCord, AFD - 238 593
AgriCord, DGD 1065 647 -
AgriCord Conf Tanzania - 122 500
AgriCord, DGIS - 271208
AgriCord, MFAF Vietnam - 304 065
AgriCord, IFAD, EU - 1407 526
AgriCord, MFAF Africa 836 386 -238 593
AgriCord, SACAU - 1209748
Embassy of Ireland, Mogambique - 1232523
Sida Bogota, Colombia 3815621 504 024
EU 21139 678 8 566 005
Millenium Challenge Account (MCA) - 677 821
Norwegian Ministry of Foreign Affairs, Malawi 10 687 094 16 222 340
Sida, EU Contribution 5825810 2786625
Internationella programkontoret, praktikant-
schabloner 198726 607 674
Sida Global, anslag fér bitradande bilaterala
experter (BBE) - 51392
Sida Civsam 182 394 841 162 847 692
Sida Informationsanslag 2854736 2200814
Sida Guatemala City, Guatemala 14 082 238 13120443
Sida Harare, Zimbabwe 10673 875 5858 197
Sida Tanzania 7714573 4000000
Sida Maputo, Mocambique 31930068 34786815
Summa offentliga bidrag fran myndigheter 293219 293 256 777 412
Summa bidrag och offentliga bidrag
redovisade i resultatrakningen 302 138 067 264 739 156
Totala insamlade medel bestar av féljande 2019 2018
Gavor som har redovisats i resultatrakningen 59 544 744 60942 614
Icke-offentliga bidrag som har redovisats
i resultatrakningen 8918773 7961743
Summa insamlade medel 68 463 517 68 904 357
NOT 4 Ovriga verksamhetsintikter

2019 2018
Hyresintakter 467 176 659 647
Lokala intakter i utlandet - 324 548
Ovriga intakter 2304572 1884 508
Summa &vriga verksamhetsintakter 2771748 2868703
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NOT 5 Personalkostnader

Medelantalet anstallda 2019 2018
Sverige 39 36
Belgien 1 -
Region Europa 9 7
Region Asien 24 24
Region Latinamerika 4 41
Region Sodra Afrika 88 68
Region Ostra Afrika 23 25
Summa anstallda 225 201

2019 2018
Man 92 80
Kvinnor 133 121
Totalt medelantal anstéllda 225 201

I medelantalet anstallda ingar inte anstéllda som uppburit ersattning som
understiger ett halvt prisbasbelopp 63 414 kr (22 750). Detta har gjorts med
stod av BFNAR 2006:11.

avgangs-vederlag motsvarande 16n 6 manader. Inga ersattningar utgar

till styrelsen. Féreningens utestaende pensionsforpliktelser till styrelsen
uppgar till 0 kr (0). Nagra transaktioner med styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller nyckelpersoner har inte férekommit. Féreningen
har ett ndra samarbete med medlemsorganisationerna, vilka bistar med rad
inom respektives verksamhetsomrade. Innan flytten i november har LRF
varit hyresvard for féreningens centrala administration.

Kénsfordelning i styrelse och

bland ledande befattningshavare 2019 2018
Styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 5 5
Man 4 4
Summa styrelseledaméter pé balansdagen 9 9

Generalsekreterare

Kvinnor 1 1
Mén - -
Summa verkstéllande direktor 1 1

NOT 6 Andamalskostnader

Loner och ersattningar 2019 2018 2019 2018
Tjanstgdrande i Sverige Region Ostra Afrika
Loéner och erséttningar 20 136 509 18 569 875 Kenya 9 869 257 10 527 321
Sociala kostnader 9021705 10746 105 Regionala projekt i Ostra Afrika 14 240 542 12899 088
Summa tjanstgdrande i Sverige 29 158 214 29 315 980 Vi-skogen, vidareférmedlade bidrag 19 351 996 19085635
Tanzania 16992122 12754713
Summan av |6ner och sociala kostnader for tjdnstgérande i Sverige uppgar Uganda 7892 706 7639932
till 29 158 214 kr (29 315 980) varav pensionskostnader utgér 2 632 968 kr
(4 900 869) under 2019. Region Sédra Afrika
Malawi 16 384 348 23067 874
Léner och ersattningar 2019 2018 Regionala projekt i Sédra Afrika 5060214 5418152
Tjanstgérande i utlandet Mocambique 37276 812 39536736
Region Asien 4775686 5519930  Zimbabwe 29058 317 17390716
Region Europa 1757 941 1409213 ~ Zambia 12620 687 9397 318
Bryssel 741 781 _ Property Unit Zambia 773190 637 904
Region Sodra Afrika 16 152 324 13683 961 Region Latinamerika
Region Latinamerika 12289 266 11164431 Regionala projekt i Latinamerika 18 890 152 14 104 550
Region Ostra Afrika 7462029 6878745 Bolivia 4 414 651 4 608 485
Summa tjanstgérande i utlandet 43179 027 38 656 280 Colombia 4245 223 504 024
Summa Iéner och ersittningar 72 337 241 67972260  ESalvador 9925937 6509 384
Guatemala 22 204 662 16 338 509
Féreningens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Honduras 9650 610 7383813
Totalt uppgar antalet volontartimmar till 0 (25) under 2019. Nicaragua 5434 208 5801 704
Paraguay 3756803 3638043
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionsutféstelser &r tryggade genom stiftelse hos Folksam (KP Pension Region Asien
& Forsakring). Under aret utbetalda pensioner fran stiftelsen uppgar till Regionala projekt i Asien 3794 631 5465565
4 208 234 kr (3 990 728). Nuvardet av de forpliktelser som omfattas av Kambodja 1999 338 1526985
stiftelsen uppgar per balansdagen till 71 117 199 kr (69 843 210). Till- Palestina 7627 212 6150 117
godohavanden i féreningens del i st‘iftelsen 6veﬂrstiger pensionsskulden Myanmar/Burma 2083 223 1064520
med 16 579 217 kr ("|3 742 24;3). | enl}ghet med dverenskommelse mgd Filppinerna 159602 S92
PRI Pensionsgaranti har pensionsutfastelserna tryggats genom kredit-
vardeférsikring till och med 31 december 2019. Som sérskilt férsakrings- Srilanka 8658786 6832184
villkor galler att pensionsstiftelsen ska ha en éverkonsolidering, minimum Vietnam 3771173 4175589
120 procent av skulden. )
Region Europa
Styrelse och ledande befattningshavare Regionala projekt i Europa 4060792 3033004
I l6ner och ersattningar samt pensionskostnader ingar kostnader for Albanien 3782581 3644940
generalsekreterare. Léner och ersattningar uppgar till 863 385 kr Bosnien-Hercegovina 981353 1074 160
(1 015 463). Pensionskostnader inklusive lagstadgad skatt uppgar till Kosovo 555235 1003 470
766 987 kr (839 377). Generalsekreteraren har féljande villkor: dmsesidig Nordmakedonien 4072553 2836846
uppséagning 6 manader, vid uppséagning fran arbetsgivarens sida utbetalas Moldavien 3011 130 2868 421
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NOT 6 Fortséttning

NOT 12 Byggnader och mark

Globalt
Globala programmet 5147 284 4920000
Summa projektkostnader 304 747 330 268 764 849
Ovriga projekt m.m.
Praktikantprogrammet 202722 624000
Opinionsbildande verksamhet i Sverige 14 344 408 15476 440
Internationella avdelningen 5287775 6452 459
Ovriga projekt 6877 675 8255101
Totala &ndamalskostnader 331 459 910 299 572 849
NOT 7 Operationella leasingavtal

2019 2018
Framtida leasingsavgifter forfaller enligt f6ljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 2944 265 3667925
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 10242 076 10324 511
Under perioden berédknade leasingavgifter 13 186 341 13 992 436

Framtida leasingkostnader avser lokaler och it-utrustning. Nytt avtal
fér lokalen pa Ostgétagatan 90 tecknades 2018 och géller fér perioden
2019-2026. Kostnadsférda leasingavgifter i resultatrakningen uppgar till

3483 817 kr (3 115 706 kr).

NOT 8 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar

2019 2018
Ingéende anskaffningsvérde 7312167 7312167
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 312 167 7 312 167
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -3806832 -3441 224
Arets avskrivning enligt plan -365 608 -365 609
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 172 440 -3 806 833
Utgaende redovisat vérde 3139727 3505 334
Byggnader och mark i utlandet utgérs av egna kontor i Guatemala,
Honduras, Kenya och Nicaragua.
NOT 13 Inventarier
2019 2018
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1405025 -
Utgaende ackumulerade bidrag och offentliga
bidrag - -
Netto anskaffningsvéarde 1405 025 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2019 2018
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - _
Utgaende redovisat varde 1405 025 -
NOT 14 Vardepappersinnehav
Anskaffnings-  Marknadsvérde
Vérdepappersinnehav (tkr) vérde bokslutsdag
Langfristiga vardepappersinnehav
Diskretionar fond 7 36970178 39373046
Summa langfristiga vardepapper 36 970 178 39 373 046
2019 2018
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 35792020 33566187
Investeringar under aret 12098 556 66063 387
Forsaljningar/avyttringar -10 920 398 -63 837 554
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 36970 178 35792 020
Utgéende bokfért varde 36 970 178 35792 020
NOT 15 Ovriga fordringar
Specifikation av évriga fordringar 2019 2018
Fordringar — Partnerorganisationer i utlandet 13628416 18112783
Fordringar — Bidragsgivare 2638946 4471393
Ovriga fordringar 1895309 3449 226
Summa &vriga fordringar 18 162 671 26 033 402

NOT 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2019 2018
Utdelning - 1om
Realisationsresultat vid forséljningar -394 328 3869056
Summa -394 328 3 870 067
NOT 9 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

2019 2018

Réanteintakter 143 695 184 658
Kursdifferenser 483354 866 651
Summa 627 049 1051 309
NOT 10 Ré&ntekostnader och liknande resultatposter

2019 2018
Ovriga rantekostnader -3175 -4196
Kursférlust pa valutakonton -233394 -
Summa -236 569 -4 196
NOT 11 Immateriella anldggningstillgangar

2019 2018
Balanserade utgifter fér programvara
Ingéende anskaffningsvéarde 2145850 2145850
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 145 850 2 145 850
Ingaende avskrivningar -1287 510 -858 340
Arets avskrivningar enligt plan -429 170 429170
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1716 680 -1287 510
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende redovisat varde vid periodens slut 429 170 858 340
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2019 2018
Forutbetalda hyror 771000 24 305
Upplupna intakter 8837 656 4842539
Férutbetalda kostnader 574 401 635601
Summa 10 183 057 5502 445
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NOT 17 Ovriga avsattningar

NOT 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2019 2018 2019 2018

Arets avsittning - 1514 000 Ovriga poster 4330659 2366801
Avsattning pagaende tvister 645154 - Semesterloner 2312615 1871216
Avséattning vid arets slut 645 154 1514 000 Upplupna sociala avgifter 1988787 2429739

P .. P . Summa 8 632 061 6 667 756
Avsattning for pagaende tvister.
NOT 18 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag NOT 20 Eventualfsrpliktelser
Specifikation av skuld erhallna ej nyttjade bidrag 2019 2018 2019 2018
Sida CIVSAM 27 558 313 29351 213 Pensionsférbindelse 1422 344 1396864
Sida Info 301 450 231 186 Summa eventualférpliktelser 1422 344 1396 864
Sida 6vriga bidrag 26 607 160 33312563
UHR, praktikantprogrammet - 646726
AgriCord Tanzania Forestry Conference _ 16069 NOT 21 Vasentliga hdandelser efter rékenskapsarets slut
AgriCord FFP Tanzania 183625 555928
EU-bidrag 26827 771 18 107 242 Dner1 pégéen@e Covid-19-krisen kqmmer"att“ha omfatfa.rjnde konsekygnser

pa organisationens verksamhet. Vi kan férvanta oss férandrade priorite-
NorSka ambassaden, Norad 167070 10332 300 ringar hos bistandsfinansiérer och stérre konkurrens om insamlade medel.
Ovriga offentliga bidrag till verksamheten 301 406 301406 Innehallet i bisténdsverksamheten kommer ocksé att paverkas, d&ven om vi
annu inte vet exakt hur.

Summa offentliga bidrag 81946 795 92 954 633
Bidrag fran organisationer och féretag 9 253 322 9 580 957
Summa skuld erhallna ej nyttjade bidrag 91200 117 102 535 590

Skuld till Sida CIVSAM samt andra bistandsgivare uppstér da erhallna

bidrag mottagits men verksamheten &nnu ej genomforts.

A Gairtt Fhenn

Ann Charlott Folkesson
Vice ordférande

Helen Persson
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Stockholm 2020-04-18

Tommy Ohlstrém
Ordférande

Anders Lago

Peter Strém

s

/ Bjgrn Larsson

Britta von Schoultz

P .-f;l"_
'n,___.-[“‘“\l‘*- ——
Anna Tibblin

Generalsekreterare

Giodatoe

Erica Lundgren

Vo hba—

/ Ylva Wessén
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsmotet | We Effect, org.nr 802004-1524

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér We Effect fér ar 2019.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande

bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av

dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att arsredo-
visningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer &r nédvéandig for att uppréatta en arsre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och general-
sekreteraren for bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och generalsekreteraren avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
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Dessutom:

» |dentifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse fér min revision fér att utforma granskningsatgérder
som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte fér att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekrete-
raren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana héandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden goéra att en férening inte langre kan fortsétta verksamheten.
= utvérderar jag den vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av férening-
ens resultat och stallning.

ARSREDOVISNING 2019

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av

styrelsens och generalsekreterarens férvaltning for We Effect for ar 2019.
Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledaméter och general-

sekreteraren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamals-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller general

sekreteraren i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort
sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sadana at-
gérder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér féreningens
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Stockholm den 13 maj 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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Weions Stk

Hans Eklund
Fortroendevald revisor
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DITT STOD BEHOVS FOR ATT UTROTA FATTIGDOMEN!

Enligt FN:s globala mal ska fattigdomen vara utrotad 2030.
Om det ska ske maste vi hjalpas at. Vi vet att var metod for bistand,
genom hjélp till sjalvhjalp, fungerar och vi fortsatter att arbeta
for varldens fattiga. Vi hoppas att du vill vara med.

Reina Garcia Romero. Foto: Claudio Vasquez Bianchi

Genom att ge regelbundet bidrar
du langsiktigt for att férandring
ska besta.

Skank direkt genom att ga in
pa weeffect.se eller swisha till
90 10 018.

Du kan stodja var verksamhet
genom att bli foretagspartner.
G4 in pa weeffect.se/foretdy)

sa ser du vara olika erbjudanden.

Genom att ta del av och sprida
vara rapporter och kampanjer

hjalper du oss sa att fler nas av
vart satt att minska fattigdom,

genom hjalp till sjalvhjalp.

Las mer om vad vi gor och vad du kan gora pa
weeffect.se och folj oss i sociala medier.

 {E4inlO)
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