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Vi ar mer relevanta

an nagonsin

Pa sin gard i Machakos, tva timmars skumpig resa utanfor
Kenyas huvudstad Nairobi, presenterar Mary Mwikali Musau
sina kor vid namn. Hon vandrar vidare och hélsar pa de svarta
kaninerna samtidigt som hon pekar pa de grénsaker och
frukter som lagts fram pa bordet.

Mary berattar att det har varit ett svart ar for manga, men
att hon och hennes familj klarat sig. Ja, det har varit tufft

fér barnen som inte kunnat ga i skolan och fér maken som
forlorat sitt jobb, men ingen har blivit sjuk i covid-19. Och de
har haft tillrackligt med mat att ata.
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De som lyssnar pa berattelsen ar svenska riksdagspolitiker. De

sitter framfor sina datorer; Mary pratar i en mikrofon samtidigt
som en We Effect-kollega filmar. Besdket i Kenya ar digitalt.

Samtalet mellan Mary och politikerna handlar om hur ned-
stdngningarna i Kenya har slagit mot lokalsamhallet, om torka
och hur klimatkrisen paverkar tillgdngen pa vatten ... och om
hur Mary och de andra medlemmarna i kooperativet Kilalani
Women in Coffee har kunnat stétta varandra.

Den digitala resan gav svenska politiker en inblick i situatio-
nen for smaskaliga bénder i Kenya och hur We Effect arbetar,
konkret. Motet starkte ocksa Mary, som fick mojlighet att
berétta om sina utmaningar — men ocksa om framgangar och
om vad solidaritet betyder i praktiken. Och dven om resan
skedde via skérm var stdmningen engagerad och varm. Det
blev ett mdte pa riktigt.

Coronakrisen har férandrat We Effects satt att jobba. Det
handlar inte bara om att vi jobbar mer digitalt och reser
mindre, utan vi har ocksa stéllt om vart bistand. Grunden &r
fortfarande stod till manniskors egen organisering med ett
skarpt fokus pa jamstalldhet, men nu jobbar vi mer specifikt
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mot hunger och for allas ratt till mat. Det handlar om att
st6tta har och nu — men samtidigt minska sarbarheten infor
framtida kriser.

3 Nu jobbar vi mer specifikt mot hunger
och fér allas rétt till mat.

Pandemin drabbar alla— men manniskor som lever i fat-
tigdom och utsatthet drabbas hardast. De flesta saknar
fungerande hélsovard och sociala skyddsnat. Allra svarast ar
situationen for kvinnor, som ocksa utsatts for okat vald. Som
l&get ser ut just nu, kommer de ménniskor vi arbetar med att
fa véanta flera ar innan de kan fa tillgang till vaccin.

Coronakrisen satter fokus pa orattvisan i varlden och pa
vikten av internationell samverkan och solidaritet. Men den
satter ocksa fokus pa mojligheter och motstandskraft och vad
som ar mojligt att astadkomma nér manniskor, organisationer
och féretag krokar arm och arbetar tillsammans. Det ar den
kraften vi arbetar for att starka.

2020 har varit ett omvalvande ar, for alla. Samtidigt kan vi kon-
statera att We Effects arbete &r mer relevant &n nagonsin och
att vi har fatt en starkare rost, bade i den svenska utvecklings-
debatten och tillsammans med vara partnerorganisationer
runt om i varlden.

Vi har gjort det starkaste resultatet i organisationens
historia. We Effect och den svenska kooperationen gér
skillnad. Darfér har vi ocksa ett gemensamt ansvar att
fortsé&tta géra vad vi kan fér att bidra till en vérld utan
fattigdom och oréttvisa. Den vérld vi vill ha efter krisen
definieras av hur vi agerar nu. Vi &r #StarkareTillsammans.
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S ettt Frtheon_

Lotta Folkesson,
styrelseordférande

Anna Tibblin,
generalsekreterare
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AV DEM VAR

HAR INGAR EXEMPELVIS
STUDIECIRKLAR, SPARA-OCH

LANA-GRUPPER OCH STOD KVINNOKOOPERATIV

TILL BOSTADSKOOPERATIV

WE EFFECT '
ARBETADE MED

PARTNER=

ORGANISATIONER
2020

Vi samlade in
55,2 miljoner kronor
Vi stédjer utveckling fran privatpersoner
som drivs av ménniskor som o och foretag
. . miljoner kronor
sjalva lever i fattigdom
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Hot om hungerpandemi

gav fokus pa ratten till mat

For We Effect borjade 2020 som ett vanligt ar.

I Sverige var det planering for en medlemsorganisationsresa
till Kenya i september, diskussion om hur Almedalsinsatsen
skulle fokusera pd demokrati i Latinamerika och beslutet att
generalsekreteraren Anna Tibblin skulle dka till Costa Rica
for ett internationellt kooperativt mote.

Samtidigt forberedde sig regional personal och partner-
organisationer for att organisera studiecirklar, starta spar-
och ldnegrupper, bygga bostadskooperativ och samla
manniskor kring héllbara jordbruksmetoder.

Kort sagt: verkligheten gav nya och gamla utmaningar men
allt skulle rulla pa, framfor allt med hjdlp av moten mellan

engagerade ménniskor.

Sedan kom coronan.

- Jag minns det allra forsta beslutet, siger Anna Tibblin. Led-
ningsgruppen hade planerat en tva veckors resa till Mocam-
bique for att ha en konferens kring utmaningar i sodra Afrika.
Det var innan reserestriktionerna kom, men vi vigade dndd
inte resa. Vi forstod att vi skulle kunna fa svart att ta oss hem.
Det var den forsta av manga planerade resor som fick stillas
in. Sedan kom den riktigt stora frdgan: kan verksamheten
fortsdtta som vanligt ndr verkligheten férdndrats?

- Hair satt vi i Sverige och tyckte synd om oss sjdlva, sa

oerhort privilegierade, medan pandemin verkligen var en

katastrof ute i virlden, siger Anders
Lago, ordforande i HSB och vice ord-
forande i We Effects styrelse. | mdnga
av We Effects lander arbetar de flesta

som daglonare och ar beroende av att

limna hemmet for att sdlja saker och

tjdnster. Och for att kdpa mat.

Snart stod det klart att fokus miste

ligga pd rdtten till mat och We Effects
Anders Lago.
Foto Marcus Lundstedt

och Vi-skogens styrelser tog beslut om
en gemensam strategi.

- EN forutspddde att antalet médnniskor som stod infor
akut hunger skulle fordubblas, sdger Marie Nygren, verk-
stdllande direktor i KF, We Effects
storsta medlemsorganisation. Hir
hemma fick vara butiker 6kad efter-
frdgan 6ver en natt ndr bunkringen
borjade. Hur skulle vdra leverantors-
system halla? Om det var sa oroligt
i Sverige, hur sdg det dd inte uti den
fattiga delen av virlden?

- I stiderna mirktes matbristen

Marie Nygren.
Foto KF

forst, sdger Anna Tibblin. Mdnniskor
kunde inte komma ut for att tjdna
pengar, eller for att kopa mat.

Aven pd landsbygden blev situationen snabbt akut. Bonder,

oavsett om de producerade livsmedel eller andra grodor,

JANUARI

| borjan av januari arrangerade
We Effect i samarbete med
Vi-skogen en studieresa till
Rwanda och Kenya med den
kooperativa studiegruppen (S)
i riksdagen.

FEBRUARI =

Efter 23 ar i Paraguay,
med manga goda resultat,

avslutade We Effect sin
verksamhet i landet.

We Effect borjade stodja lokala
organisationer i Paraguay 1996.
Nu &r landets bonderérelser
starkare och bostadskoopera-
tionen vaxer.

Lucy Wailimu Kenya.
Foto Anders Hansson

14 riksdagsledaméter fick se
prov pa arbetet i regionen och
mota saval grasrotsaktivister
som beslutsfattare.
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We Effect arrangera-
de en framtidswork-
shop med representanter
fran medlemsorganisatio-
ner for att svara pa fragan
hur vi med kooperationens
kraft kan uppna de globala
malen i Agenda 2030. Sam-
tidigt smyginvigdes det nya

18 miljoner
kronor

We Effect fick glédjande ta
emot 18 miljoner kronor av
Postkodlotteriet. En gava som
gor stor nytta i verksamhetsléan-
derna fér att bekdmpa fattig-
dom och hunger och bidra till

huvudkontoret. . smstalldhet.
s‘.ﬁ 6kad jamstalldh
> = p—— .
flltﬁ ESVENSKAN
POSTKOD
GLOBALA m ELOTTERIETH

VERKSAMHETSBERATTELSE 2020



kunde inte ta sig till marknaden for att sdlja sina varor, eller
for att kopa mat till sina barn.

We Effects strategi bygger pa langsiktigt hallbar utveck-
ling, men 2020 tvingade pandemin fram en férdndring.

- Vi méste hjdlpa manniskor att 6verleva, sdger Nina Larrea,
regionchef for Asien-regionen. Bostadskooperativen fick stod
for att starta kokstraddgéardar och takodlingar och i stillet for
arbetet med vdrdekedjor och marknadskunskap géillde det att

stdlla mat pa bordet.
» Vi maste hjédlpa manniskor att éverleva.

- Vi har tvingats véilja bort, siger Anna Tibblin. For pengar
som skulle anvénts till utbildningsinsatser har vi kopt och
delat ut utsdde. I vissa fall har vdra partnerorganisationer
kunnat leverera sina skordar till FN:s livsmedelsprogram,
WFEFP. I Zimbabwe &r halva befolkningen beroende av mat-
bistdnd. Partnerorganisationerna har ocksd delat ut hand-
sprit och spridit information om pandemin. I Sri Lanka
startades en frobank for att sméskaliga bonder ska ha rdd
med utsdde. I Filippinerna delade ett nystartat kvinnokoope-
rativ ut flera ton mat till behévande.
I Zimbabwe har ménga adrs paver-
kansarbete riktat mot traditionella
ledare (chiefer”) gett resultat och
mark kan nu allt oftare drvas dven
av kvinnor och flickor.

Mocambique har drabbats mycket
hért av pandemins hungereffekter.

Man riknar med att mer dn 40

Diamantino Nhampossa.
Foto privat

procent av alla barn i den nordliga

Niassaprovinsen dr undernérda.

- Niassa har haft flera &r med extremvader - allt for mycket
eller allt for lite, regn, sdger Diamantino Nhampossa, land-
chef'i Mocambique. Och ovanpéd det pandemin, som hindrat

ménniskor att komma till marknaden.

Jamstilldhet har aldrig varit viktigare
Manga regeringar har passat pd att dra t tumskruvarna pa
oppositionen och civilsamhéllet. Om inte annat har man

anklagat de oppositionella for brott mot restriktionerna, och

infort nya, kradngliga regler for alla organisationer.

Ppinerna. Foto B

MARS =>

Ilin Séd ri; g
Marcus Lundstedt. FotoV fect

Mats Granat|
Klimatkrisen &r en jamstélld-
hetskris, argumenterade We
Effects styrelse i ett gemen-
samt utspel pé Internationella  :
kvinnodagen. Kvinnor drabbas :
hardast av klimatférandring-
arna och Sverige spelar en
viktig roll fér att stérka deras
rattigheter.
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Peter Eriksson,

We Effect arrangerade ett mote mellan
bistandsminister Peter Eriksson och LRF

i Vasterbotten, for ett samtal om bdndernas
livsviktiga roll i vérlden. Bonde- och natur- :
organisationer behéver samarbeta mer for att :
beméta hoten mot bénder och arbeta for ett
battre klimat och 6kad biologisk mangfald.

Premiar for We Effect L
: LIVE — med anledning el .
! av coronapandemin e

: sam biter ph eorona?

: Sppnade Anna Tibblinen g2 g
¢ live-lank till varlden fréan

¢ sitt koksbord i Huddinge.
: Solidaritet ar det enda som biter pé virusets effekter.

Gl6m inte varldens
fattiga i coronakrisen,

skriver We Effects styrelse i ett gemensamt utspel.
Enda sattet att lindra corona-pandemin och

dess effekter &r mer internationellt samarbete

och solidaritet.
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I Colombia mérdades under samma vecka tre bondefackliga
ledare for att restriktionerna hindrat dem att forflytta sig
fran farliga omréden. Totalt har 120 mdnniskordttsaktivister
mordats i landet under 2020. Och myndigheterna skyller pd
pandemin nir de inte utreder morden.

- I Latinamerika har regeringarna agerat pd olika sétt,
berédttar Damaris Ruiz, programchef fér We Effects

Latinamerikaregion. I Colombia har restriktionerna varit

stenhdrda medan regeringen i Nicaragua pdstod att det

Aulelia Leonidas, Tanzania.“Foto Wilfred Mikcmangv;la

inte fanns ndgon smitta i landet, och till och med forbjod
ldkare och sjukskoterskor att bara mask pd arbetet. Dér gick
civilsamhadllets organisationer ihop i ett observatorium som
begirde in rapporter om sjukdomsutvecklingen fran all-
ménheten. De kom fram till att 17 000 nicaraguaner dott av
viruset. Enligt officiell statistik har Nicaragua haft 200 doéda.
I Tanzania har det varit férbjudet att forsoka skydda sig
mot smitta eller ens tala om pandemin, berdttar Anna Tibblin.

“Det finns ingen corona i landet, allt dr ett pdhitt av utlindska

APRIL =

We Effect lanserade en global
kampanj pa Twitter och Face-
book fér att synliggéra hur
manniskor paverkas av och
hanterar coronakrisen. Genom
#Coronavoices visade mann-
iskor sjélva hur smittan och
dess effekter slar mot vérldens
mest utsatta.

av riksdagspolitiker.

WEBBINARIUM LIVE PA FACEBDOK:

Rapporten “Bonde med livet som insats” slapptes och
beréttade om ett akut ldge for bénder som férsvarar sin rétt till
mark och miljé. Anna Tibblin, generalsekreterare We Effect,
och Lotta Folkesson, ordférande LRF Vasterbotten och

da vice ordférande fo6r We Effect, ledde en livesand utfragning

MAJ

We Effect tog initiativ
till en branschgemen-
sam rapport fér

att belysa hur corona-
pandemin slar mot
vérldens fattiga.

Tillsammans med sex andra
svenska bistandsorganisa-

Maria Canil. Foto priva

tioner kartldgger rapporten
vad Sverige kan gora fér att

6 WE EFFECT

motverka 6kande hunger
och fattigdom. Rapporten
lanserades pa ett direktsant
samtal med Anna Tibblin
och riksdagsledaméter fran
M, C, MP och S.
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intressen for att destabilisera Tanzania”, det pastod president

Magufuli som sedan plotsligt avled.

- Medlemmarna i vdra palestinska
partnerorganisationer har det svart
dven ivanliga fall, siger Nina Larrea.
Nu har allt blivit vdrre, med lockdown
och helt stdngda granser. I Filippi-

nerna har regeringen infort en ny,

dnnu striktare, terroristlagstiftning,

som ger mojlighet att hidlla minn-

iskor fangslade i veckor utan formella
Nina Larrea.

Foto Stefan Tell anklagelser. En grupp civilsamhalles-

organisationer har 6éverklagat till
Filippinernas hogsta domstol.

We Effects fokus pd kvinnor har blivit allt viktigare under
corona-dret, samtidigt som manga partnerorganisationer
inte prioriterat jamstdlldhetsarbetet. Kvinnor arbetar i hogre
utstrickning 4n mén i den informella sektorn - till exempel
54 procent av alla kvinnor i Latinamerika — och har tvingats
tillbaka till hemmet.

- I Latinamerika arbetar 40 miljo-
ner kvinnor som hembitrdden, siger
Damaris Ruiz. Ndr restriktionerna
kom krdvde deras arbetsgivare att de
skulle vdlja - antingen skulle de till-
bringa dag och natt pd arbetet, eller

ocksd fick de sluta. Mdnga kunde inte

ldmna sina egna familjer och barn

Damaris Ruiz.
Foto Marcus Lundstedt

och forlorade sin inkomst.
Enligt flera internationella under-

sokningar och We Effects egna rapporter har méns vdld mot

kvinnor 6kat under pandemin, samtidigt som domstolar och

skyddade boenden har stangts.

» Vald mot kvinnor har 6kat under pandemin.

Ilinder med strikta restriktioner har det varit omdjligt for

kvinnor att limna hemmet, dven om de utsatts for grovt vdld.

I Palestina startade partnerorganisationen PWWSD en nod-

linje for att ta emot anmaélningar om vald mot kvinnor.

- Minskad inkomst, minskat socialt utrymme och 6kat

vald har drabbat kvinnorna i vira samarbetsprogram, siger

Nina Larrea.

Digitala resor minskar avstanden i véarlden

En global organisation stélls infor stora utmaningar nar det

inte gdr att resa, varken internationellt eller inom linderna.

- Provinsen Niassa, dir vi har en stor del av var verksam-

het, ligger 200 mil frdn Maputo, sdger Diamantino Nham-

possa. I vanliga fall flyger jag dit minst tvd gadnger per dr. Nu

har jag inte kunnat dka alls.

Pa ménga kontor i virlden, och i de bostdder dér de anstill-

da arbetar hemma, dr internetuppkopplingen ofta bristfillig.

- Vi har 1atit flera av vdra partnerorganisationer kopa

béttre internet for pengar som var avsatta for annan verksam-

het, siger Diamantino Nhampossa.

Samtidigt har pandemin gjort We Effect till en mer global

organisation.

- Pa vara digitala globala moten deltar ibland 200 perso-

ner, sdger Anna Tibblin. Det har skapat en storre 6ppenhet.

Alla kan vara med och samtidigt hora vad som sédgs. Ordet

kan fordelas demokratiskt och man talar en i taget. Eftersom

JUNI

We Effect tog med flera andra
organisationer initiativet till

SEPTEMBER —>

Ingen ska vara
bonde med
livet som insats

— under den devisen sam-
arrangerade LRF Ungdom
och We Effect ett webbina-
rium med unga bénder fran
tre kontinenter. Bonder i
alla lander behover kroka
arm och |ara av varandra
dver granserna, och det
behovs resolutioner for att

#omstartvarlden

| juni méttes civilsamhéllet,
myndigheter och beslutsfattare

i ett antal samtal. We Effect :
slappte tillsammans med manga :
andra organisationer rapporten:

stérka bondernas rattig-
heter, argumenterade
panelisterna.
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VISA
HANDLING KRAFT

Hallbart féretagande ska pre-
mieras. Under hésten stallde
sig We Effect tillsammans med
medlemsorganisationerna
Riksbyggen, Coop och Folksam
bakom Concord-kampanjen
"Visa Handlingskraft”. Tillsam-
mans med en lang rad orga-
nisationer, féretag och privat-
personer driver kampanjen pa
for en lag om féretagande och
ménskliga rattigheter.

OKTOBER

Tva av tre svenskar

vill betala mer fér
rattvis mat

Hur skapar vi réttvisa pa tall-
riken? Pa Varldshungerdagen
gjorde We Effect, LRF, Lant-
mannen och Konsumentféren-
ingen Stockholm gemensam
sak i ett livesant samtal om
hur Sverige bast kan bemdota
den dkande hungern genom
att verka for allas ratt till mat.
En Sifo-undersékning presen-
terades som visar att svenska
konsumenter kan ténka sig att
betala ett hégre pris for maten
om det gynnar utsatta bénder.
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det inte spelar ndgon roll om

personen sitter i Nairobi eller i

Digitala
globala méten

Falun kan vi plocka ihop arbets-

grupper med deltagare frdn hela

med ibland 200

virlden. Motena har ocksd blivit personer!

mer effektiva. Nir man mots i en

kris dr det allvar.

- Stockholm har kommit nédrmare
under det hir dret, hadlsar Damaris Ruiz pd Teams fran Nica-
ragua. Att triffas ansikte mot ansikte dr bra, men mycket kan
man klara av digitalt. Vi har m6ten med kolleger i hela virlden
i olika fragor varje vecka.

Rent tekniskt har mycket hint under det férsta pandemi-
aret. Bdde Teams och Zoom exploderade. Varannan vecka
kom nya uppdateringar och systemen forbéttrades snabbt.
Minniskor som aldrig varit uppkopplade - som en grupp
manniskordttsforsvarande urfolkskvinnor i Guatemala - kan
nu enkelt nds frdn andra sidan jorden.

- Men det kan vara svart for oss i Sverige att forstd att
“arbeta hemma” betyder ndgot annat i Harare dn det gor
i Hégersten, sdger Anna Tibblin. Framfor allt har vdra kvinnli-
ga anstillda ute i viarlden fatt ta ett stort ansvar for barn och
hem och vdrd av sjuka, samtidigt som de har sdmre uppkopp-
lingar och kédnner stor oro infor risken att pandemin ska leda
till att de forlorar jobbet. I Sverige har vi sociala trygghets-
system som helt saknas for vdra anstéllda ute i viarlden. Det
gar ocksd att resa pd andra sdtt.

LRF:s vd Anna-Karin Hatt blev den forsta som reste pd en
virtuell resa med We Effect. Uppkopplingen var inte alltid den
bdsta, och vissa nyanser férsvann i éversdttningen, men trots

det var premiirresan mycket lyckad och kommer att féljas av

manga fler for savil medlemsorganisationer som politiker.

- Det blev ett viktigt mote i en svdr tid for bonderna i sédra
Afrika, sdger Anna-Karin Hatt. Flera miljoner ménniskor
saknar tillrackligt att dta. Torka och cykloner har drabbat
inte minst de smdskaliga bonderna svart. Smd marginaler har
blivit obefintliga.

- Det dr klart att en fysisk resa ger dnnu starkare intryck,
men det var ett oerhort virdefullt mote. Inte minst for att jag
pidmindes om att det for sodra Afrikas lantbrukare finns
dnnu storre och mer ldngtgdende utmaningar — bristande
liskunnighet och klimatfordndringar till exempel.

- De digitala motena kan forstds aldrig helt ersitta de
fysiska men de dr ett mycket bra komplement, siger Anna
Tibblin. S& smdningom kommer vi att kunna resa igen, men
vi kommer bara att gora det nér det dr ndédvandigt.

- Planeten tackar, sdger Diamantino Nhampossa. Vi flyger

mindre och det dr bra, for vara barn och barnbarns skull.

o &

arFEs s sne el

Anna-Karin Hatt och Anesu Truzmbah fran Tanzania. Foto Marcus Lundstedt

NOVEMBER =>

Kraftiga orkaner slog skoningslést mot ménniskor i We Effects
verksamhetsléander i Centralamerika. Manga dodsfall, tusentals
tvingades ldmna sina hem och livsviktiga odlingar férstérdes. We
Effect gjorde en sarskild insats fér drabbade, som redan led svart
av coronapandemins effekter.

Foto Natividad"
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Réttvis mat till alla! We Effect
och Vi-skogen lanserade sin
férsta gemensamma fakta-
rapport, for att uppmarksamma
och adressera den dkande

En virtuell
premiarresa!

LRF:s vd Anna-Karin Hatt
reste med We Effect till
sodra Afrika pa en “digital
resa”. Via datorn métte hon
bénder och fick en direkt-
inblick i hur covid-19 har
férvéarrat en redan allvarlig
situation for lantbrukarna i

hungern i vérlden. P3 ett
mycket uppmarksammat
webbinarium medverkade
bland andra

bistands- —
minister Peter

Eriksson och
FN:s sarskilda
rapportor

for ratten till
mat, Michael
Fakhri.

regionen.
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Kooperationens kraft férsvarade bistandet
Debatten under pandemin har inte bara handlat om virus. Sa vécktes till exempel den
gamla fragan om minskat svenskt bistand till liv.

— Da blev jag mycket glad &ver att vara medlemsorganisationer gemensamt stéllde
upp fér den internationella solidariteten, séger Anna Tibblin. De blev politiska aktérer
och inte bara organisationer som samlar in pengar. Det blev tydligt att man ar en annan
sorts féretag om man ingar i kooperationen.

Foéretagen samlade samtidigt in pengar. Kampanjen "Hela Sverige mot hunger-
pandemin” fick in fem miljoner kronor.

Q)

T T

— Vi behdver bade bidra med pengar och bilda opinion, sdger Marie Nygren, vd pa
Kooperativa Férbundet. Opinionsarbete ger kunskap och med kunskap &r manniskor
beredda att satsa pa nagot storre an sig sjalva. Vara anstéllda och medlemmar, och de
som handlar hos oss, ar villiga att bidra.

KF har antagit en ny strategi dér dgarskapet i We Effect och Vi-skogen har en viktig roll.

- Vi ska bli Sveriges viktigaste konsumentkraft, sdger Marie Nygren. Da maste vi ha
starka band till vara organisationer. De for vart arbete framat.

— Genom We Effect kan bénder hjélpa varandra éver granserna, séger Anna-Karin

Hatt pa LRF. Det &r oerhort betydelsefullt. .
Nana Buxani

DECEMBER => :
We Effect deltog i en ljusmani- Efter 35 ér i Iandet

festation med bland andra :

Naturskyddsféreningen foratt fattade We EffeCtS
hedra manniskor som mérdats : JTH

for att de férsvarar sin mark och : Styrelse mOtVI I I Igt
miljér?. Fragan aktualiserades . beSIUtet att fasa
dven i en gemensam debattartikel :

 Aftonbladet . ut verksamheten
. i Nicaragua.

Starkare tillsammans! We Effect och Vi-skogen
gick ihop med sina medlemsorganisationer och
ett stort antal svenska influerare for att uppmark-
samma och samla in pengar mot hungern. Den
landsomfattande kampanjen Hela Sverige mot

Beslutet var en konsekvens av en ny
lagstiftning som innebér att alla personer
och organisationer som far finansiellt stéd
fran utlandet har en skyldighet att registrera
sig som "“utlandska agenter” och riskerar
dérmed fangelse for samrore.

hungerpandemin, med livesanda samtal, digitala
insamlingar och utspel, resulterade i drygt 5 miljo-
ner kronor till We Effect och ett stort engagemang
i sociala medier bland inte minst unga manniskor.
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TILLSAMMANS MOT FATTIGDOM OCH HUNGER.

Styrelse

Ordférande

Invald 2015.

BJORN LARSSON

Invald 2016.

YLVA WESSEN

DLA Nordic.
Invald 2019.

PETER STROM

Invald 2019.

ANNA TIBBLIN

LOTTA FOLKESSON

Skogs- och lantbruksféretagare i Vénnas,
Vasterbotten. Innehar styrelseuppdrag som
ordférande i LRF Vasterbotten och som
ordférande i LRF:s hastdelegation samt
ordférande fér Copa Cogecas Women's
committe i Bryssel.

Ekonomie doktor och radgivare. Tidigare
befattningar: CMO och koncerndirektér AO
Marknad Coop Sverige, CMO Swedbank,
vd Lowe Brindfors Annonsbyra, McKinsey &
Co, vd Bonnier Net.

Vd och koncernchef for Folksam. Styrelse-
ordférande i KPA AB och Folksams Forsk-
ningsstiftelse. Ledamot i ICMIF:s styrelse
och dess Excecutive Committee samt i
Svensk Forsékrings styrelse. Har tidigare
haft uppdrag inom Folksam som chef fér
risk- och compliance och varit advokat pa

Chef for Client Coverage inom Stora
Féretag & Institutioner pa Swedbank. Har
innehaft ett flertal ledarpositioner inom
Swedbankkoncernen, saval

i Sverige som internationellt.

Generalsekreterare for We Effect och
Vi-skogen. Har tidigare varit regionchef
i sodra Afrika och Latinamerika, arbetat
med bistandsutvarderingar i eget kon-
sultféretag samt arbetat som journalist
pa dags- och branschtidningar.

ANDERS LAGO

Vice ordférande

Forbundsordférande for HSB, vice ordférande
FUB, samt ledamot Folksam Sak, Berattar-
ministeriet och Internationella Kooperativa
Alliansen. Har bl.a. varit kommunstyrelsens
ordférande i S6dertalje kommun, ordférande
for Telgekoncernen och ordférande for
Svenskt Vatten.

Invald 2012.

HELEN PERSSON

Konsumentféreningen Stockholm. Ledamot

i CBS:s (Coop Butiker och Stormarknader)
styrelse. Ansvarig for medlemsverksamheten,
sponsring och pr. Har mangarig erfarenhet
inom kommunikation, hr och projektledning

i bl.a. SSAB och Ericsson. Drivit och varit
deldgare i Strategic Health Consultants, ett
konsultbolag inom organisation och ledarskap.
Invald 2015.

BRITTA VON SCHOULTZ
Kommunikationschef Riksbyggen. Tidigare
arbetat bl.a. som presschef pa Riksbanken
och Aklagarmyndigheten samt dven som
strategisk kommunikationsradgivare pa
Kreab Gavin Anderson. Har dven en mang-
arig bakgrund som journalist pa SVT och SR.
Invald 2015.

ERICA LUNDGREN

Vd OK Vasterbotten. Dessférinnan
forséljningschef for Norrmejerier, affars-
omréadeschef och dotterbolags-vd inom
Proffice Sverige. Styrelseledamot i OK
Marknadsservice samt OKQ8 Marknad.
Invald 2017.

| december 2020 |amnade Tommy Ohlstrém sitt
uppdrag som styrelseordférande i We Effect, en
post han innehaft sedan 2014. Genom aren bidrog
Tommy till att utveckla det strategiska samarbetet
med We Effects medlemsorganisationer och

jobbade sarskilt med fragan om féretag och
manskliga rattigheter. Han deltog aven i flera
svenska hognivadelegationer till Guatemala for
att uppmarksamma den svéra situationen for
manniskoréatts- och miljéférsvarare. Han eftertréds av Lotta Folkesson,
som tidigare varit vice ordférande.

Genom medlemsorganisationerna nar We Effect ut till en bred allménhet i informations- och insamlingsarbetet.
Representanter fran grundarorganisationerna sitter i styrelsen och tar beslut om We Effects langsiktiga arbete.

MEDLEMSORGANISATIONER
Hyresgastféreningen | Kooperativa Férbundet,
KF | Lantbrukarnas Riksférbund, LRF | Lant-
ménnen | OK ekonomisk férening | Riksbyggen |
Coop Sverige AB | Folksam | Swedbank | HSB
Riksférbund | Fonus | Kooperativa Ledares
Férbund | Konsumentféreningen Stockholm

- o

LANTBRUKARNAS

RIKSFORBUND Lantmédnnen

5
K

(@]
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Swedbanl @ @

HSB— dar mijligheterna bor

FONUS

©),

COO0P Folksam

Konsumentféreningarna

Coop Mitt, Coop Nord, Coop Norrbotten,
Coop Vast, Konsumentféreningen Géta, Coop
Finspang, Knared Konsumentférening, Faringsd
Konsumentférening, Coop Varberg Ekonomisk
Foérening, Coop Tabergsdalen, Coop Gotland
Ekonomisk Férening, Coop Varmland,
Konsumentféreningen Stockholm, Kristianstad-
Blekinge Konsumentférening, Veberdds
Konsumtionsférening

HSB-féreningarna

Dalarna, Gavleborg, Géta, Géteborg, Karlskoga,
Malmé, MéIndal, Nordvéstra Gétaland, Norr,
Norra Bohuslan, Norra Stor-Stockholm, Stock-

holm, Sydost, Sédertélje, Sédertérn, Sédra
Norrland, Uppsala, Ostergdtland

LRF regionféreningar

Gavleborg, Halland, Jamtland, J6nkdping,
Dalarna, Norrbotten, Skane, Sydost, Vastra Gota-
land, Varmland, Vasterbotten, Ostergétland,
Orebro, Milardalen, Vasternorrland

Studieférbundet Vuxenskolan

Férbundet Vi Unga, Swedish Empowerment
Center, Coompanion Sverige, Ekobanken,
Brunnsviks folkhgskola, Adelfors folkhégskola



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och generalsekreteraren for We Effect (org. nr 802004-1524)

avger harmed féljande arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2020.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Andamal och vision

We Effect ar en ideell férening med mal att bekdmpa fattigdom och
oréttvisor i vérlden. We Effect arbetar tillsammans med sina svenska
medlemsorganisationer for att skapa engagemang, bilda opinion, mobili-
sera resurser och vinna ménniskors stéd for ett langsiktigt internationellt
utvecklingsarbete. Var vision ar en hallbar och réattvis vérld, fri fran fattig-
dom. We Effect &r partipolitiskt och religiést obunden.

Uppdrag och malgrupp

We Effects uppdrag ar att bedriva bistandsverksamhet som starker lokala
och medlemsbaserade organisationer som bestar av kvinnor och mén som
lever i fattigdom. Genom stdd till dessa lokala féreningar och kooperativa
foretag vill We Effect stérka medlemmarnas inflytande éver sina egna liv
och samhéllen. Dessa féreningar utgér vara samarbetsorganisationer och
det &r tillsammans med dem som vi bedriver bistandsverksamhet. We Effect
ar vérldens storsta kooperativa bistandsorganisation. Samarbetet stravar efter
att framja kooperativt och medlemsagt féretagande i vara verksamhetslander.

Vardegrund

We Effect tror pa alla ménniskors lika vérde och ratt att leva under vérdiga
férhallanden. Vi arbetar enligt dvertygelsen att ménniskor &r starkare
tillsammans och att hallbar utveckling férutsatter respekt for manskliga
rattigheter och demokrati.

Vart bistandsarbete

We Effect arbetar inom tva tematiska huvudomraden: hallbar landsbygds-
utveckling med stod till bénders egna organisationer, samt vardigt boende

med stdd till kooperativa boendeféreningar. Allt arbete genomsyras av ett
starkt jamstélldhetsperspektiv. We Effect arbetar for att férena demokrati

med affarsutveckling och socialt ansvarstagande. Ratten till mark, finansiella
tjdnster, en hallbar miljé i ekologisk balans och lika rattigheter genomsyrar
all var verksamhet.

For att mota effekterna av coronapandemin utvecklades en interim-
strategi som innebaér att all verksamhet samlas i ett tydligare fokus pa
Ratten till mat. Strategin utvecklades tillsammans med Vi-skogen och
antogs av styrelsen i juni. Strategin &r styrande for all verksamhet fér
bada organisationerna. Det innebér att viss verksamhet behdver stéllas
om, medan annan verksamhet sannolikt behodver fasas ut. Syftet med
den nya strategin ar att anpassa bistandsverksamheten till partner-
organisationernas behov pa bade kort och langre sikt.

De flesta av vara samarbetsorganisationer ute i vérlden &r medlemsba-
serade bondeorganisationer, bostadskooperativ eller spar- och lana-
féreningar. Vi valjer vara samarbetsorganisationer med stor omsorg och
en férutséttning for samarbete &r att vi delar vilja och férmaga att bidra till
minskad fattigdom, 6kad réttvisa och hallbar utveckling.

Samarbetsorganisationerna inom landsbygdsutveckling arbetar bland
annat med jordbruksradgivning, prisférhandlingar, affarsutveckling samt
for att starka ménniskors egenmakt. Organisationerna arbetar ocksa for att
paverka de oréattvisa strukturer som bidrar till fattigdom. Inom det tematiska
omradet Vardigt boende jobbar We Effect med organisationer som kdmpar
for att sékra tillgang till mark fér bostader och darmed méjliggér medlems-
&gt boende for fattiga méanniskor. We Effect arbetar ocksa med att utveckla
spar- och kreditféreningar som ger ménniskor som lever i fattigdom, sarskilt
pa landsbygden, maéjlighet att finansiera sina egna investeringar.

We Effect arbetar med ett starkt rattighetsperspektiv. Det betyder att
méanniskor &r aktiva deltagare i sin egen utveckling. Detta satt att arbeta
bidrar till att manskliga rattigheter respekteras, skyddas och uppfylls. Det
bidrar ocksa till att bekdampa de strukturella orsakerna till fattigdom och
orattvisor — och inte bara symptomen. We Effect betraktar alla manniskor
som rattighetsinnehavare och férandringsaktérer. Inte som passiva offer
eller bidragsmottagare.

Var globala organisation

We Effects huvudkontor i Sverige ansvarar fér insamling, marknadskommu-
nikation, opinionsbildning samt for finansiell och programmassig kvalitets-
sékring. Den globala ledningsgruppen samordnar all verksamhet. Medlems-
organisationernas engagemang och insatser ar ett viktigt mervarde i We
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Effects verksamhet. Organisationen &r decentraliserad och flertalet beslut
fattas sa nara bistandsverksamheten som mgjligt. We Effects lokala narvaro
ar ett av organisationens mervérden da det framjar lokalt 4garskap, effektivi-
tet och hallbar utveckling, samt leder till en battre forstaelse for lokala villkor.

We Effect har fem regionala kontor runt om i varlden. Dessutom finns
nationella kontor i flera av verksamhetslanderna. We Effects utvecklings-
arbete ar organiserat i féljande fem geografiska regioner:

= Ostra Afrika, som omfattar Kenya, Tanzania och Uganda. Region-
kontoret &r placerat i Nairobi, Kenya.

= Sédra Afrika, som omfattar Malawi, Mogambique, Zambia och
Zimbabwe. Regionkontoret &r placerat i Lusaka, Zambia.

= Latinamerika, som omfattar El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Bolivia och Colombia. Under éret beslutades om utfasning
av Nicaragua under 2021. Regionkontoret ar placerat i Guatemala City,
Guatemala.

= Europa, som omfattar landerna Nordmakedonien, Albanien, Bosnien-
Hercegovina, Kosovo och Moldavien. Regionkontoret &r placerat
i Skopje, Nordmakedonien.

= Asien, som omfattar Filippinerna, Palestina och Sri Lanka och dar Vietnam
och Kambodja har fasats ut under 2020. Regionkontoret &r placerat pa
huvudkontoret i Stockholm.

We Effect har sérskilda kriterier som avgér var organisationen arbetar.
Grundlédggande &r att organisationen arbetar i ldnder och omraden dar
organisationen kan tillféra mervéarde bortom enbart finansiering. We Effect
gor alltid en bedémning om 6nskvérda effekter. Besluten baseras pa om
en insats anses relevant att stédja och om den har potential att ge goda
resultat. Stor fattigdom och oréttvisa betyder inte alltid att en effektiv
verksamhet kan bedrivas som leder till goda resultat. Styrelsen fattar beslut
om vilka lander We Effect arbetar i.

Samverkan med vara medlemsorganisationer

We Effect hade 68 medlemsorganisationer under aret. Summan av We
Effect och de féretag och organisationer som ar féreningens medlemmar
ar en bistandsorganisation med bred férankring i det svenska samhéllet.
We Effect har ett djupgadende och mycket viktigt samarbete med
medlemsorganisationerna inom féljande omraden:

= Insamling: Medlemsorganisationernas insamlingsaktiviteter ar en
betydande kélla for We Effects intdkter. Malet ar att insamlingen ocksa
ska stédja medlemsorganisationerna; att We Effect ska vara relevant for
medlemsorganisationernas medarbetare, kunder och medlemmar samt
bidra till mervarden i medlemsorganisationernas affarsverksamhet.

= Opinionsbildning: Medlemsorganisationerna ar en viktig kanal fér infor-
mation till den svenska allmanheten om globala férhallanden, utvecklings-
fragor och We Effects bistandsverksamhet. Det &r ocksa tillsammans med
medlemsorganisationerna som We Effect arbetar for att stérka den svenska
bistandsviljan och fér att fa fler att ta stéllning for en réttvisare varld.

Samarbeten och natverk

We Effect samarbetar med flera internationella organisationer. We Effect
sitter med i styrelsen fér AgriCord, ett internationellt natverk fér 12 bistands-
organisationer som starker jordbrukar- och bondeorganisationer i utveck-
lingslander genom projektmedel framférallt fran EU. We Effect ar ocksa

en del av International Land Coalition (ILC), en global allians av civil-
samhélles och mellanstatliga organisationer som arbetar tillsammans for
att framja saker och rattvis tillgang till mark. We Effect sitter dven med i
styrelsen fér globala ICMIF Foundation, som frémjar anvandningen av
mikroférsakringar som en metod fér fattigdomsbekédmpning. We Effect

ar ocksa aktiva i International Cooperative Alliance (ICA), och da sarskilt

i den europeiska delen av organisationen som heter Coops Europe dér nio
bistandsorganisationer fraimjar gemensamt paverkansarbete, utbyte och
studier kring kooperativ utveckling. We Effect &r ocksa aktiva i natverket
EU-LAT som samordnar aktiviteter kring ménskliga rattigheter och bevakar
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EU:s politik gentemot Latinamerika. Samordningen av dessa globala natverk
och samarbeten sker fran vart liaison-kontor i Bryssel. | tillagg &r We Effect
med i Association for Women's Rights in Development (AWID) som syftar
till att starka individer, organisationer och internationella rérelser som
arbetar for att framja kvinnors rattigheter. | Sverige ar We Effect repre-
senterad i Concord Sveriges styrelse, ett europeiskt natverk som arbetar
for att paverka EU:s bistandspolitik. We Effect sitter med i styrelsen for
Svensk Kooperation, som &r en intresseorganisation som samlar We Effects
medlemsorganisationer. We Effect &r dessutom aktiv i den av regeringen
utsedda FAO-kommittén, Giva Sverige, Féreningen Riksinsamlingen
(Varldens Barn), Ideell Arena samt i Fairtrade Sverige.

OVRIG ICKE FINANSIELL INFORMATION

Samarbete med Vi-skogen

We Effect férmedlar Sida-medel till Vi-skogen, Insamlingsstiftelsen Vi Planterar
Trad, for bistandsverksamhet i &stra Afrika. Organisationerna delar administra-
tions- och marknadsavdelning samt generalsekreterare och samarbetar inom
olika omraden. Detta samarbete har stérkts i och med den gemensamma
interimstrategin, som &r styrande fér bada organisationernas verksamhet.

| linje med strategin har dven en rapport tagits fram tillsammans: “Réttvis mat
till alla.” Rapporten lanserades ihop och har varit underlag fér gemensamma
debattartiklar. Ett gemensamt seminarium hélls i oktober fér att uppmark-
samma Varldshungerdagen: “Rattvisa pa tallriken — hur moter Sverige ékad
global hunger?” med bland andra bistandsminister Peter Eriksson och profes-
sor Michael Fakhri, FN:s sarskilda rapportor for Rétten till mat.

Kvalitetskod fér insamlingsorganisationer

We Effect &r medlem i Giva Sverige, ett gemensamt branschorgan for de
svenska insamlingsorganisationerna. Giva Sverige har utarbetat en kvalitets-
kod for etisk och professionell styrning av organisationer vilken We Effect
tillampar. We Effect har genom éren arbetat for att ha transparenta adminis-
trativa system och policyer for sina verksamheter. Arbete pagar kontinuerligt
med att sakra att organisationen arbetar metod- och kvalitetsmassigt likadant
i alla delar av véarlden. Fran och med ar 2013 granskas kodens efterlevnad av
en extern revisor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Pa huvudkontoret tilltradde en ny avdelningschef p& marknadsavdelningen
och i slutet av aret rekryterades en ny chef till enheten fér Human Resources.

Tillsammans med Vi-skogen togs det under aret fram en interimstrategi
med fokus pa Rétten till mat. Den nya strategiska inriktningen innebar att
Vi-skogen och We Effect staller om programverksamheten for att an tydligare
stédja kooperativa och andra medlemsbaserade organisationer att sékra
ratten till mat och minska sarbarheten infér framtida kriser. Arbetet ska genom-
syras av ett starkt fokus pa jamstalldhet, klimatrattvisa och anti-korruption.
Strategin beslutades av styrelsen i juni.

Administrativa avdelningen
Administrativa avdelningen bestar av tre enheter: Finance, Human
Resources och Organisationssupport och regelefterlevnad.

For administrativa avdelningen har fortsatt stort fokus legat pa det
interna projektet for att stérka och definiera tydligare roller och ansvars-
omraden inom hela organisationen, och tillse att land-, region- och huvud-
kontor har tillrdckliga resurser for att effektivare hantera féréndringsproces-
ser och félja den tekniska utvecklingen. Under aret har dven stort fokus
legat pa forbattrade rutiner fér hantering av risker och uppféljning av risker,
dér avdelningen har uppdaterat policyer och mallar. Vi har ocksa utvecklat
en digital larandeplattform. Finance har upphandlat ett nytt ekonomisystem
som kommer implementeras i hela verksamheten under 2021.

Marknadsavdelningen

Ett stort fokus under aret har varit pa att genomféra en omorganisation av av-
delningen. Den nya organisationen, som ar uppdelad pa tre team, faststalldes
vid arsskiftet.

Under hosten genomférdes en kampanj for att méta en hotande global
hungerkatastrof i pandemins spar. We Effect och dess medlemsorganisationer
samlade sig i ett gemensamt upprop: Starkare tillsammans. Uppropet myn-
nade ut i insamlingskampanjen Hela Sverige mot hungerpandemin.
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Kampanjen spreds under hésten 2020 frémst i sociala medier, men &ven
i medlemsorganisationernas egna kanaler till kunder och medarbetare. 150
svenska influerare, med sammanlagt 24 miljoner féljare, engagerade sig i Hela
Sverige mot hungerpandemin. Inom ramen fér kampanjen sandes dven en
talkshow i tre delar dar bland annat assisterande generalsekreterare i FN,
Ulrika Modéer, och representanter fran HSB och Coop deltog. Kampanjen
fick 5 miljoner videovisningar, genererade nastan 20 000 gévor och samlade
in 2,8 miljoner kronor till We Effect. Kampanjen bedrevs tillsammans med
Vi-skogen och genererade ett totalt resultat pa 5,2 miljoner kronor.

I kampanjen Véarldens barn uppmarksammades We Effects nutritions-
projekt i Mogambique. We Effect och Vérldens barn har under fem ar ar-
betat tillsammans med den lokala halsomyndigheten och lokala organisa-
tioner i den fattiga Niassa-provinsen for att bekdmpa undernéring fér barn
under fem ar. Insatsen uppmarksammades bade i SVT och Sveriges Radio.

Tva rapporter producerades tillsammans med Media och Paverkans-
avdelningen, "Bonde med livet som insats” och “Rattvis mat till alla”.
Under aret genomférdes ockséa en kampanj i sociala medier for att upp-
marksamma Agenda 2030 och sprida kunskap.

Under 2020 har We Effect samlat in gévor f6r 55,2 miljoner kronor. We
Effects medlemsorganisationer och andra féretag star for 38 procent av in-
samlingen, Postkodlotteriet fér 36 procent och privata givare fér 26 procent.

Media och Paverkan

Aret inleddes med att 14 ledaméter frén Sveriges riksdag besokte var verk-
samhet i Kenya, med manga diskussioner om jamstalldhet, demokrati, koope-
ration och jordbruk som f6ljd. Strax dérefter slog pandemin till, vilken darefter
dominerade avdelningens arbete under aret. Politiken och opinionen fick
kraftigt fokus pa Sverige men detta gav ocksa majligheter att tydligt lyfta
vikten av internationellt samarbete. Svenskt bistand &r livsviktigt for att mota
okande hunger och sékra allas ratt till mat i vérlden. Medlemsorganisatio-
nerna engagerades tidigt i debattutspel, som féljdes av Twitter-kampanjen
#Coronavoices, nyhetsbrev, faktarapporter, en serie livesdnda seminarier pa
Facebook och en digital resa till sédra Afrika. Avdelningen initierade projekt
med andra organisationer for att belysa hur pandemin slar mot manniskor

i fattigdom och ytterligare bidrar till bristande jamstalldhet, och en rapport
om behovet av en feministisk klimatpolitik togs fram tillsammans med 16
andra civilsamhéllesorganisationer.

Internationella avdelningen

Den Internationella avdelningens verksamhet har under aret inneburit ett
stort omstallningsarbete fér att anpassa saval programverksamhet som falt-
organisation och arbetssétt till de nya férutsattningarna under Coronapan-
demin. Som stéd for dessa processer har bland annat en guide utvecklats
efter omfattande konsultationer med regionerna fér implementering av
interimstrategin. Instruktioner och riktlinjer har tagits fram for stéd till vara
lokala partnerorganisationer att stalla om sin verksamhet och méta de akuta
konsekvenser som bade de som organisationer och deras medlemmar stélls
infér som en direkt konsekvens av pandemin.

Den organisationséversyn som genomférdes andra hélften av 2019 av den
Internationella avdelningen konsoliderades under aret. | huvudsak har fér-
andringen fallit val ut och bidragit till att fokusera och renodla avdelningens
uppdrag och mandat. Inga nya justeringar eller &ndringar av organisationen
har gjorts under 2020.

Under aret har avdelningen slutfért utrullning och implementeringen
av organisationens nya insatshanteringssystem, Crops. Tillsammans med
ekonomisystemet utgér Crops kérnan i organisationens [T-system for att
sékerstalla effektiv hantering och god intern styrning och kontroll av utveck-
lingssamarbetet. Crops har bidragit till att 6ka tillgangligheten till information
inom och mellan organisationens olika kontor och &ven bidragit till férbattrade
styrning inom organisationen.

Sédra Afrika — We Effects verksamhet i S6dra Afrika har under aret drab-
bats hart av de strikta restriktioner som inférts till f6ljd av den pagaende
covid-19 pandemin. | december genomférde We Effect sin forsta digitala
studieresa. Resan var ett méte mellan Anna-Karin Hatt, vd pa Lantbrukarnas
Riksférbund, och bonderna i Zimbabwe och Mogambique. Syftet var att ge en
inblick i hur covid-19-restriktionerna paverkat situationen fér bénderna. Zam-
bia har under manga ar brottats med dalig ekonomi och vid slutet av aret stod
det klart att landet, som férsta land i Afrika, inte klarade av att gora aterbetal-
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ningar pa sina stora skulder. Darmed riskerar landet att ga i statsbankrutt. Den
daliga ekonomin drabbar bénderna med bland annat héjda priser pa utséde,
gbdsel och bekdmpningsmedel, vilket i sin tur bidrar till mindre skérdar, lagre
inkomster och sdmre maojligheter att ata sig méatt. | Malawi gick We Effect och
andra internationella organisationer ihop med syfte att paverka givare och
regeringen att ge ekonomiskt stéd for att kdpa akut skyddsutrustning som
munskydd och engangshandskar men &ven att paverka dem att ge stod till
manniskor som séljer sina varor pa gatan. | Mogambique har regeringen under
aret pabdrjat en dversyn av landets markpolicy. We Effects roll i Gversynen

ar att framja samverkan mellan regeringen och civilsamhallet och har darfér
undertecknat ett samférstandsavtal med regeringen. Avtalet &r ett viktigt
erkénnande av We Effects arbete med markfragor i Mogambique.

Ostra Afrika — Aven verksamheten i Ostra Afrika paverkades stort av covid-19
pandemin. | Kenya och Uganda inférdes nedstéangningar med férbud for
sammankomster och krav pa social distansering. | Tanzania férklarades landet
fritt frén covid-19 efter ndgra manader. Under aret genomférdes val i Tanzania
dar nuvarande president fick vervéldigande majoritet av résterna, men

enligt bade opposition och externa bedémare férekom valfusk. Valrérelsen

i Uganda har kantats av vald och inskrankningar i anvéndandet av sociala
medier. Trots dessa utmaningar undertecknades ett nytt avtal med EU om
stod till demokratiska val i Tanzania, samt tva avtal med FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation FAQO fér att stddja bondeorganisationer i Tanzania och
skogsbrukets vardekedja i Kenya.

Latinamerika - Under 2020 drabbades Latinamerika, precis som resten

av varlden, valdigt hart av coronapandemin. De langtgaende restriktioner
som regionen upplevde innebar ett kraftigt slag mot ménniskor som redan
innan pandemin levde under svara férhallanden. Aven om We Effects arbete
i regionen ocksa paverkades av situationen gjordes stora justeringar for att
kunna erbjuda ett sa relevant stéd till partner som méjligt. | mars, samtidigt
som regionens olika kontor stéllde om till arbete hemifran, omférdelades
resurser for att mota den annalkande krisen genom att ge projekt som stod-
jer matsakerhet hogre prioritet. Nagra méanader senare startade We Effect
dven upp ett omfattande arbete for att starka partnerorganisationers digitala
kapacitet. 2020 var dven ett ar av naturkatastrofer. | november drog tva kraf-
tiga orkaner, ETA och IOTA, in 6ver Centralamerika med knappt tva veckors
mellanrum och édelade stora delar av vara verksamhetsléander i regionen. Till
foljd av detta har We Effect pabdrjat ett dterhamtningsprojekt dar bénder far
stod for att aterstélla sina jordar for att snabbt kunna bérja bruka dem igen.

| slutet av aret beslutade styrelsen att stdnga ner verksamheten i Nicaragua
pa grund av den nya lag som innebaér att internationella organisationer
klassas som utlandska agenter vilket omdjliggér for We Effect att fortséatta
bedriva ett relevant utvecklingsarbete i landet.

Europa - | region Europa stdngdes landerna nar pandemin kom vilket ledde
till kraftiga restriktioner, undantagstillstdnd och en svéar ekonomisk situation
for en majoritet av programmets malgrupper. Projektet “Food Security and
Economic Empowerment in North Macedonia” lanserades som en omedel-
bar respons till den akuta situationen och projektet utvecklades tillsammans
med svenska ambassaden i Skopje. Syftet var att mildra effekt-erna av pan-
demin rérande tillgang till livsmedel och att stérka kapaciteten hos de mest
utsatta i samhallet. Partnerorganisationen National Federation of Farmers
(NFF) i Nordmakedonien fick motta en utmarkelse fran Macedonian Centre
for International Cooperation som ett modellexempel i landet f6r organisa-
tionens jamstalldhetsarbete och intern demokrati. | Kosovo anordnades den
allra férsta nationella riksdagen fér landsbygden av We Effects partner-
organisation. Métet var digitalt vilket mojliggjorde deltagande fran flera
nationella och regionala intressenter. Digitala event organiserades

i alla lander under Rural Womens Day den 15 oktober. Eventen var valbe-
sOkta av ministrar, ambassadérer och manga kvinnor fran landsbygden.

I Bosnien och Hercegovina valkomnades en ny partnerorganisation in i pro-
grammet under aret, organisationen Vive Zene (dversatt: Levande kvinnor).
Organisationen stttar och arbetar med rehabilitering fér kvinnor som &r
Sverlevare fran krigstrauman och vald. Partnerorganisationerna i Moldavien
fick stottning i att representera kvinnor pa landsbygden och deras situation
infor UN Committee on the Elimination of Discrimination against Women
som holls i Genéve i bérjan av aret.
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Asien - | Asien avslutades den flerdriga utfasningen av regionkontoret

och programmet fér Sydostasien (Myanmar, Kambodja och Vietnam). Trots
den stora utmaningen som covid-19-pandemin utgjorde, har personal pa
plats gjort ett mycket bra jobb for att pa ett kvalitativt satt avsluta program-
met och genomfdra alla de administrativa aktiviteter som behévts for att
stanga kontoren och avsluta samarbetet med partnerorganisationerna. Vart
engagemang i kooperativ utveckling i Sydostasien manifesterades genom
tva avslutningsseminarier och minnesskrifter ver samarbetet i Vietnam och
Kambodja. | alla Iander har personal arbetat hemifran sedan i mars 2020.
Partnerorganisationerna har stéllt om verksamheten for att motverka de
akuta effekterna av pandemin, genom att stérka lokala marknader, stédja
familjejordbruk och kékstrédgardar, skapa och forbattra utsddesbanker,
bland annat. | Filippinerna férsvarades arbetet av bristande stéd fran re-
geringen, samt flera pé varandra foljande orkaner. | Palestina har utegangs-
férbud och nedstéangningar ytterligare férvérrat den redan svéra situationen
for de palestinska omradena, samtidigt som dalig sjukvard gjort situationen
&n mer osaker. | Sri Lanka har verksamheten kunnat fortga nagot mer
normalt, da smittspridningen kunnat begrénsas med stdngda hamnar och
flygplatser. We Effect har i regionen lyckats genomféra effektiva férandringar
i sina program och stédja partnerorganisationer i att stélla om och férbattra
situationen fér manniskor i bonde- och bostadskooperativ och kvinno-
organisationer. Flera nya projekt har pabédrjats i regionen med stéd fran
Musikhjélpen, Radiohjalpen, EU och Sveriges konsulat i Jerusalem.

RESULTAT OCH STALLNING

Avrets resultat efter finansnetto och dndamélbestimda medel uppgar till 11,2
miljoner kronor. We Effect &r en icke vinstdrivande organisation. Emellertid
har styrelsen ansett det viktigt med ett eget kapital som en buffert for att alltid
kunna garantera langsiktighet i verksamheten. Fondplaceringar ar bokférda till
anskaffningsvéarde. We Effect kommer att ha en fortsatt lag risk i de finansiella
placeringarna i enlighet med organisationens policy fér konsolidering och
kapitalplacering. Styrelsen foreslar att organisationens resultat i sin helhet
balanseras i ny rékning.

Finansiering av verksamheten
Totala verksamhetsintakter under 2020 uppgick till 346,4 miljoner kronor.
Viktigt i finansieringen ar gavorna fran féretag och enskilda givare som
uppgick till 55,2 miljoner kronor inklusive produktférsaljning. De offentliga
bidragen uppgick totalt till 281,3 miljoner kronor och bidragen fran de icke
offentliga organisationerna uppgick till 6,8 miljoner kronor.

We Effect ar en strategisk partner till Sida CIVSAM och en stor del av finan-
sieringen utgors av rambidraget, 189 miljoner kronor.

Andamaélskostnader

Volymen pa véra andamalskostnader uppgick till 302 miljoner kronor, inklusive
vidareférmedlade bidrag. Det ekonomiska stodet &r storst till Afrika, 50 %.
Stodet till Latinamerika motsvarar 24 %, Asien 12 %, Europa 5 % och Globalt
2 %. Den opinionsbildande verksamheten samt évriga &ndamalskostnader i
Sverige uppgar till 7 %.

Vasentliga hidndelser efter rékenskapsarets utgang
Covid-pandemin kommer med stor sannolikhet fortsatt ge omfattande konse-
kvenser for We Effects arbete. En oro &r minskad finansiering for utvecklings-
samarbete, men &ven att finansiérer &ndrar sina prioriteringar. Ett stort bekym-
mer &r ocksa den ojémlika tillgangen till vaccin och hur detta slar mot bade var
personal, vara partner och den 6vriga befolkningen i verksamhetslanderna.

| bérjan av aret gjordes en mindre omorganisation pa huvudkontoret dar
enheten fér Human Resources har separerades fran Administrativa avdel-
ningen. Detta for att forstarka fokus pa personalrelaterade fragor.

Framtida utveckling

Verksamheten under 2021 kommer i mycket att handla om att fortsatta
implementeringen och arbetet med de totalt 13 bistandsprogrammen ute i
regionerna och fortsétta anpassa verksamheten till den globala strategin for
Ratten till mat. Under slutet 2020 har flera storre it-projekt pabdrjats, sasom
nytt ekonomi- och CRM-system, vilka kommer att driftséttas under 2021. Vi har
ocksa utvecklat en digital larandeplattform som lanseras i mars 2021.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning

Belopp i kronor Not 2020 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER

Gavor 3 55234590 59 544 744
Bidrag 3 288 171 239 302 138 067
Nettoomséattning 4536 16 807
Ovriga verksamhetsintékter 4 3032306 2771748
Summa verksamhetens intakter 346 442 671 364 471 366
Verksamhetens kostnader 5

Andamalskostnader 6 -301 745 422 -331 459 910
Administrationskostnader 7 -13184 228 -13831752
Insamlingskostnader -11 551 292 -17 608 111
Kostnad fér salda varor och tjanster -5385 -21 342
Summa verksamhetens kostnader -326 486 327 -362 921 115
Verksamhetsresultat 19 956 344 1550 251

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vérdepapper och fordringar

som &r anldggningstillgangar 8 5012 -394 328
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 144706 627 049
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -912 328 -236 569
Summa resultat fran finansiella investeringar -762 610 -3 848
Resultat efter finansiella poster 19 193 734 1546 403
Arets resultat 19 193733 1546 403

Férandring av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 19193733 1546403
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel

fran tidigare ar 1350 690 3379929
Andamaélsbestamning av medel -9 310476 -1 350 690
Kvarstaende belopp foér aret/ 11 233 947 3 575 642

féréndring balanserat kapital

Administration/omsé&ttning Intékter Sver tid Konsolideringsmal
% Mkr %
6 400 000 170
5 350 000 ——  S— 3
— © “50
/\ 300 000 o | || B :
4 L g /
s 250 000 — — — — — — %1
200 000 s /
2 150 000 g 10
1 £ /
100 000 g %
0 50 000 K]
2016 2017 2018 2019 2020 8
0 < 70
Bl Andel administrationskostnader av intékter 2016 2017 2018 209 2020 E
~ . ot 50
W Ovriga intékter inkl. produktférséljning 2019 2020
M Bidrag fran organisationer
Bidrag fran myndigheter M Ovre konsolideringsmal
M Sida rambidrag M Balanserat kapital av baskostnader
B Gavor Bl Undre konsolideringsmal
Malet &r att administrationskostnaderna Det interna konsolideringsmalet ar att det balanserade
ska vara hogst 5 procent av omsattningen. kapitalet ska vara mellan 75 procent och 150 procent av

de totala baskostnaderna, vilka utgérs av administra-
tions-, insamlings- och kommunikationskostnader samt
en andel &ndamalskostnader vilka uppgar till 10 procent.
Harigenom finns tillrackliga reserver for att verksamheten
ska kunna avvecklas pé ett ansvarsfullt satt om forutsatt-
ningarna fér insamling och anslag kraftigt férsamras.
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Balansrakning

Belopp i kronor Not 2020 2019

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och

liknande arbeten N 0 0

Immateriella anlaggningstillgangar 0 429 170
0 429 170

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 2774 118 3139726

Inventarier, verktyg och installationer 13 1142 614 1 405 025

3916732 4 544 751

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 14 36 835 572 36 970 178

Summa finansiella anldggningstillgangar 36 835 572 36 970 178

Summa anlaggningstillgangar 40 752 304 41 944 099

Omséttningstillgangar

Varulager

Produkter 0 1899

Summa varulager 0 1899

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 649 792 914 260

Ovriga fordringar 15 10 049 285 18 162 671

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5 890 802 10 183 057

Summa kortfristiga fordringar 16 589 879 29 259 988

Kassa och bank 162776 371 126 595 253

Summa omséattningstillgangar 179 366 250 155 857 140

SUMMA TILLGANGAR 220 118 554 197 801 239

Belopp i kronor

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 94 539179 83305232

Andamalsbestamda medel 9310476 1350 690

Summa eget kapital 103 849 655 84 655 922

Avsattningar

Ovriga avsattningar 17 645 154 645 154

Summa avsattningar 645 154 645 154

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2433753 3736865

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 18 104 866 342 91200 117

Ovriga skulder 932318 8931120

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 7391332 8632061

Summa kortfristiga skulder 115 623 745 112 500 163

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 220 118 554 197 801 239
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Forandringar i eget kapital

Andamaélsbe- Balanserat Totalt eget

stdamda medel kapital kapital

Ingdende eget kapital 2020-01-01 1350 690 83 305 232 84 655 922
Andamalsbestimt 9310476 -9 310476 -
Utnyttjande -1 350 690 1 350 690 -
Arets resultat - 19193733 19193733
Summa totalresultat 7 959 786 11 233 947 19 193 733
Utgdende eget kapital 2020-12-31 9 310 476 94 539 179 103 849 655

Ovanstaende belopp fér andamalsbestamda medel har andamalsbestdmts av givaren.

Kassaflodesanalys

2020 2019
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 19193733 1546 403
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 1079 064 320260
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndringar av verksamhetskapital 20272797 1866 663
Férandringar i verksamhetskapital
Férandring av varulager 1899 6673
Forandring kortfristiga fordringar 12 670 109 4581758
Forandring kortfristiga skulder 3123582 -4700 870
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 36 068 387 1754224
Investeringsverksamheten
Forvérv i finansiella anléggningstillgdngar -21 875 -1405 025
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -8142 -12 098 556
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 142748 10 526 070
Kassafldde fran investeringsverksamheten 112731 -2 977 511
Arets kassafléde 36 181 118 -1 223 287
Likvida medel vid arets bdrjan 126 595 253 127 818 540
Likvida medel vid arets slut 162 776 371 126 595 253
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NOTER

med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

NOT 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillimpning av rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for
arsredovisning. Redovisnings- och varderingsprinciperna ar oférandrade
jamfort med féregaende ar.

Redovisning av intékter

Verksamhetsintédkter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som féreningen erhéllit eller
kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intékt. Intékter varde-
ras, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vérdet av det som erhallits
eller kommer att erhéllas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nér
intdktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjdnst som
har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren
inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intékt nar de erhalls. Vad géller
gavor i form av aktier, fastigheter och konst som organisationen avser att
sélja vidare redovisas intakten vid gavotillfallet. En gava som intéktsférts
redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlédggningstillgangar.
Ovriga gavor, som inte férbrukats, redovisas som omséttningstillgangar.
Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhélla bidraget har upp-
fyllts. Erhélina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits fér att tacka vissa kostnader (t.ex.
fér administration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidra-
get ar avsett att tdcka. Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av
den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomséttning
Intékt vid férséljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forséljnings-
tillfallet.

Ovriga intikter

Ovriga intdkter &r i de flesta fall poster av engéngskaraktér, till exempel en
realisationsvinst vid férsaljning av en fastighet, erhallna skadestand eller
erhallna férsékringserséattningar.

Leasing
Féreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, dvs.
leasingavgiften redovisas linjart éver leasingperioden.

Redovisning av kostnader
Verksamhetskostnader bestar i huvudsak av andamals-, insamlings- samt
administrationskostnader. Vidare verksamhetskostnader som ej kan
hanféras huvudfunktionerna ar kostnader for sdlda varor, vilket innefattar
inkdps-, administrations- samt férséljningskostnader. Ovriga kostnader
harror kostnader for I6pande underhall pa anldggningstillgangar i utlandet.
Andamalskostnader bestar av kostnader som hanférs till féreningens
uppdrag enligt stadgarna. De omfattar godkénda projektkostnader fér
bistandsverksamheten samt kostnader som uppstéar som en direkt féljd av
en aktivitet inom d@ndamalet, déribland kostnader fér uppféljning, rappor-
tering samt lokal revision. Till &andamalskostnader harrérs dven kostnader
for opinionsbildande samt upplysande verksamhet i enlighet med organi-
sationens uppdrag enligt stadgarna.
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Insamlingskostnader bestar av kostnader som hérrérs till arbete med att
samla in gavor och bidrag fran givare. | insamlingskostnader ingar kostna-
der for insamlingsmaterial, annonser, givarregister, insamlingskampanjer
samt utskick.

| administrationskostnader ingar centrala funktioner, som it- och
ekonomifunktion, personal, administrativa system, andra fér organisa-
tionen gemensamma kostnader samt revisionskostnader. Gemensamma
kostnader, s.k. samkostnader, férdelas pa verksamheten baserat pa antal
anstallda per avdelning.

Erséattningar till anstéllda
Lépande ersattningar till anstéllda i form av |6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsférs i takt med att de anstéllda utfér tjanster. Planer for
ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som forméansbestamda
och de férenklingsregler som anges i BFNAR 2012:1 tillampas.
Pensionsférpliktelser har tryggats genom en éverféring av medel till en
pensionsstiftelse. | de fall stiftelsens férmdgenhet understiger forpliktel-
sen redovisas en avséattning. | de fall stiftelsens férmégenhet dverstiger
forpliktelsen redovisas ingen tillgang. Erséattningar vid uppsagningar
redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att avsluta en anstallds anstallning fére den
normala tidpunkten fér anstéllningens upphérande.

Véarderingsprinciper

Tillgéngar, skulder och avséattningar varderas till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan. Fordringar har efter individuell vérdering upp-
tagits till belopp varmed de beréknas inkomma. Fordringar och skulder
i utléndsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver till-
gangens beraknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar: 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i utlandet, som klassificeras som inventa-
rier och Gverstiger ett prisbasbelopp, redovisas som inventarier. Inkdpen
beddms vara bidragsfinansierade och bidragen minskar anldggningstill-
gangarnas anskaffningsvérde. Materiella anléaggningstillgdngar redovisas
som tillgang i balansrdkningen nér det pa basis av tillgénglig information
ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med
innehavet tillfaller féreningen och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Varje anlaggningstillgang vérderas som en
tillgadng. Anlaggningstillgéngar i form av mark och byggnader i utlandet har
ej delats upp i komponenter eftersom de bedéms ha samma nyttjande-
period. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
férekommande fall tillgdngens restvérde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader i utlandet 20 ar
Inventarier 5ar

Nedskrivning sker enbart vid bestdende vardenedgang.

Finansiella tillgangar

Langfristiga rantebarande tillgangar vérderas till upplupet anskaffnings-
véarde, med avdrag fér eventuell nedskrivning. Alla tillgangar som innehas
for riskspridning anses inga i en vérdepappersportfélj och betraktas som
en post vid vardering enligt ldgsta vardets princip, respektive vid ned-
skrivningsprévning. Nedskrivning gérs om marknadsvardet for hela port-
foljen understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms varaktig.

Kundfordringar vérderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas till balansdagens kurs.
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NOT 1 Fortséttning

NOT 3 Fortséttning

Varulager
Handelsvaror véarderas, med tillampning av forst in férst ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Andamalsbestimda medel
| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas dnnu inte
férbrukade gavor och andra andamalsbestdamda medel.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar féreningen har forpliktelser som &r hanférliga
till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen ar
sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de skall infrias. Avséttningar vérderas till den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att behdva erlédggas.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och visar féreningens
in- och utbetalningar uppdelade pa I6pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut.

Eventualférpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller att dtagandets
storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet, eller

b) nar det finns en méjlig férpliktelse som hérrér fran intraffade handelser
och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
héndelser.

Omrékning av utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagskurs, vilket
ar vaxelkursen pa balansdagen.

Inkomstskatt
Foreningen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom
den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

| den man féreningen bedriver naringsverksamhet &r huvudregeln att
naringsverksamheten &r skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas
fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga
andamalet eller &r havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett skatte-
pliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen ér tillamplig.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Svenska Postkodlotteriet 19802 380 17 000 000
Riksbyggen 2015692 2105155
Swedbank 522535 500 000
Ovrig insamling féretag 485174 4453714
Arv 346272 -
Summa gavor 55 234 590 59 544 742

| ovanstaende belopp ingér utdelning fran Humanfond om 68 716 kronor.

Bidrag och offentliga bidrag

We Effect gér uppskattningar och bedémningar om framtida utveckling.
De uppskattningar fér redovisningséndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

NOT 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrakningen 2020 2019
Enskilda givare 13727179 14183 959
Folksam 1174155 1090435
Fonus 8608 11127
HSB och anslutna féreningar 3413881 3500501
KF, Coop och konsumentféreningar 1044211 13217 656
Lantmannen 374740 473000
LRF 2818063 2920820
OK ekonomisk férening 103 800 88 375
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redovisade i resultatrakningen 2020 2019
Insamlade medel, icke-offentliga bidrag
Radiohjalpen 3515046 2786904
Svenska Postkodlotteriet, specialprojekt 2512457 4107 881
Welthungerhilfe 770528 1137951
Fairtrade Africa - 215698
WYG Int. SAIRLA 36046 670339
Summa insamlade medel, icke-offentliga bidrag 6834 078 8918773
Bidrag fran myndigheter, offentliga bidrag 2020 2019
AgriCord, DGD 363520 1065 647
AgriCord, IFAD FFP ASEAN 358 396 -
AgriCord, MFAF Africa - 836 386
AgriCord, FO4ACP Africa 397778 -
Sida Bogota, Colombia 1432236 3851621
EU 37 665633 21139 678
Norwegian Ministry of Foreign Affairs, Malawi 167 070 10 687 094
Sida, EU Contribution 8194 628 5825810
Internationella programkontoret, praktikant-
schabloner - 198726
Sida CIVSAM 188 956 946 182 394 841
Sida Informationsanslag 2650 592 2854736
Sida Guatemala City, Guatemala 5750625 14 082 238
Sida Harare, Zimbabwe 8794 342 10 673 875
Sida Tanzania 25148 7714573
Sida Maputo, Mozambique 20801 214 31930068
Sida Ethiopia Sustainable Cotton 2392975 -
Sida Lusaka WEE 3386058 -
Summa offentliga bidrag fran myndigheter 281 337 161 293 219 293
Summa bidrag och offentliga bidrag
redovisade i resultatrakningen 288 171 239 302 138 067
Totala insamlade medel bestér av féljande 2020 2019
Gavor som har redovisats i resultatrakningen 55234590 59 544744
Icke-offentliga bidrag som har redovisats
i resultatrakningen 6834078 8918773
Summa insamlade medel 62 068 667 68 463 517
NOT 4 Ovriga verksamhetsintikter

2020 2019
Hyresintakter 276 201 467 176
Lokala intékter i utlandet 332508 -
Ovriga intakter 2423597 2304572
Summa dvriga verksamhetsintakter 3032 306 2771748
NOT 5 Personalkostnader
Medelantalet anstallda 2020 2019
Sverige 43 39
Belgien 1 1
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NOT 5 Fortséttning

Region Europa (féregaende ar sammanraknad

Né&gra transaktioner med styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller

me"! ASie'T) S _ _ ? 9 nyckelpersoner har inte férekommit. Féreningen har ett néra sam-arbete
Region Asien (féregaende ar sammanraknad med medlemsorganisationerna, vilka bistar med r&d inom respektives
med Europa) 25 24 >
verksamhetsomrade.
Region Latinamerika 49 41
Region Sadra Afrika 54 88 Kénsférdelning i styrelse och
= - bland ledande befattningshavare 2020 2019
Region Ostra Afrika 24 23 s lolodamd : balaned
t t
Summa anstillda 205 225 yrelseledamater pa balanscagen
Kvinnor 6
Man 3 4
2020 2019 Summa styrelseledaméter pa balansdagen 9 9
Man 74 92
Kvinnor 131 133 Generalsekreterare
Kvinnor 1 1
Totalt medelantal anstéllda 205 225 Man _ _
. e . . I Summa verkstéllande direktor 1 1
I medelantalet anstallda ingar inte anstéllda som uppburit ersattning som
understiger ett halvt prisbasbelopp 23 650 kr (23 250). Detta har gjorts med
stéd av BFNAR 2006:11. NOT 6 Andamalskostnader
Léner och ersattningar 2020 2019 2020 2019
Tjénstgérande i Sverige Region Ostra Afrika
Loner och erséttningar 21330356 20136 509 Kenya 9253158 9869 257
Sociala kostnader 9856 308 9021705 Regionala projekt i Ostra Afrika 12917 325 14240 542
Summa tjanstgdrande i Sverige 31 186 664 29 158 214 Vi-skogen, vidareférmedlade bidrag 20 243969 19 351 996
o b ociala k dor for ti5nstadrande | Sveri . Tanzania 8510306 16992 122
Summan av [éner och sociala kostnader for tjanstgérande |.‘Sver|ge uppgar o 633869 2892706
till 31 186 664 kr (29 158 214) varav pensionskostnader utgor 3 685 363 kr
(2 632 968) under 2020. Region Sédra Afrika
Malawi 8733391 16 384 348
Ldner och ersittningar 2020 2019 Regionala projekt i Sédra Afrika 6138955 5060214
Tjanstgérande i utlandet Mocambique 26223120 37276 812
Region Asien 4649 633 4775686  Zimbabwe 39778182 29058 317
Region Europa 1807 084 1757 941 Zambia 12521 248 12620 687
Bryssel 901725 741 781 Property Unit Zambia 243084 773190
Region Sédra Afrika 11128 318 16152 324 . . .
- - - Region Latinamerika
Region Latinamerika 10599931 12289266 Regionala projekt i Latinamerika 15457 182 18890 152
Region Ostra Afrika 7390134 7 462029 Bolivia 6727 479 4414 651
Summa tjanstgdrande i utlandet 36 476 825 43179 027 Colombia 3406177 4245 223
Summa |8ner och ersattningar 67 663 489 72 337 241 El Salvador 12892256 9925931
Guatemala 21494708 22204 662
Foéreningens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Honduras 6845794 9650 610
Totalt uppgar antalet volontéartimmar till O (0) under 2020. Nicaragua 6353920 5434208
. . . Paraguay - 3756803
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionsutféstelser &r tryggade genom stiftelse hos Folksam (KP Pension Region Asien
& Forsakring). Under aret utbetalda pensioner fran stiftelsen uppgar till Regionala projekt i Asien 4230232 3794 631
4188 612 kr (4 208 234). Nuvérdet av de forpliktelser som omfattas av Kambodja 960 184 1999 338
;nftelzen u_pf[)gar_ per ba(ljanls.da%enI till 70 792_662 kr (71_ 17 k’l9|‘(?j). T||Ig<?jdo— Palesting 11 326 209 7627 212
avanden i féreningens del i stiftelsen Sverstiger pensionsskulden me Myanmar/Burma 170394 2083223
17 939 815 kr (16 579 217). | enlighet med &verenskommelse med PRI
P . . - 2 S Filippinerna 7169171 7159 602
ensionsgaranti har pensionsutféstelserna tryggats genom kreditvarde- ‘
foérsakring till och med 31 december 2020. Som sarskilt férsakringsvillkor Sri Lanka 7596217 8658786
géller att pensionsstiftelsen ska ha en dverkonsolidering, minimum 120 % Vietnam 2761754 3771173
(120) av skulden.
Region Europa
Styrelse och ledande befattningshavare Regionala projekt i Europa 2959898 4060 892
I 16ner och ers&ttningar samt pensionskostnader ingar kostnader fér gene- Albanien 2580131 3782 581
ralsekreterare. Léner och ersattningar uppgar till 873 298 kr (863 385 kr). Bosnien-Hercegovina 1532226 981353
Pensionskostnader inklusive lagstadgad skatt uppgar till 806 298 kr Kosovo 720859 555235
(766 987 kr). Makedonien 5686 968 4072553
Generalsekreteraren har féljande villkor: Moldavien 2590 250 3011130

Smsesidig uppsagning 6 manader, vid uppséagning fran arbetsgivarens sida
utbetalas avgangsvederlag motsvarande |6n 6 manader.

Inga ersattningar utgar till styrelsen. Utestaende pensionsférpliktelser till
styrelsen uppgar till O kr (0).

ARSREDOVISNING 2020
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NOT 6 Fortséattning

NOT 12 Byggnader och mark

Globalt 2020 2019
Globala programmet 4200372 5147 284 Ingéende anskaffningsvirde 7312167 7312167
Summa projektkostnader 280563 813 304 747 330 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 312167 7 312167
Ovriga projekt m.m. Ackumulerade avskrivningar
Praktikantprogrammet - 202722 Ingdende avskrivningar 4172 441 -3806 833
Opinionsbildande verksamhet i Sverige 12 681880 14 344 408 Arets avskrivning enligt plan 365 608 365 608
Internationella avdelningen 3975134 5287775 Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 538 049 -4 172 441
Ovriga projekt 4524 594 6877 675
Totala &ndamalskostnader 301745422 331459910  Utgéende redovisat virde 2774 118 3139726
Byggnader och mark i utlandet utgérs av egna kontor i Guatemala,
NOT 7 Operationella leasingavtal Honduras, Kenya och Nicaragua.
2020 2019
Framtida leasingsavgifter forfaller enligt féljande: NOT 13 Inventarier
Forfaller till betalning inom ett ar 2902727 2944 265 2020 2019
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 12 364 580 10242076 Ingaende anskaffningsvarden 1405025 -
Under perioden bersdknade leasingavgifter 15 267 307 13 186 341 Inkép 21875 1405025
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1426 900 1405 025
Framtida leasingkostnader avser lokaler och it-utrustning. Nytt hyresavtal
Tcecknadeﬁ 2918 och gélleor fé?r 2019-2026. Kostnadsférda leasingavgifter Arets avskrivningar 2020 2019
i resultatrékningen uppgar till 3 155 883 kr (3 483 817 kr) - —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -284 286 -
Utgaende redovisat varde 1142 614 1405 025
NOT 8 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &r anléggningstillgangar NOT 14 Vardepappersinnehav
2020 2019 Anskaffnings-  Marknadsvérde
Realisationsresultat vid forséljningar 5012 -394 328 Vérdepappersinnehav (tkr) vérde bokslutsdag
Summa 5012 394 328 Langfristiga vardepappersinnehav
Diskretionar fond 7 36970178 39373046
. Summa langfristiga vardepapper 36 970 178 39 373 046
NOT 9 Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter
Férandring av langfristiga vardepappersinnehav 2020 2019
2020 2019 Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 36970178 35792020
Rénteintakter 144706 143 695 Investeringar under aret 8142 12098 556
Kursdifferenser - 483 354 Forsaljningar/avyttringar -142748 -10 920 398
Summa 144 706 627 049 Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 36 835 572 36 970 178
Utgaende bokfért varde 36 835572 36 970 178
NOT 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020 2019 NOT15 Ovriga fordringar
Ovriga rantekostnader 139 591 3175
Kursférlust pa valutakonton 772737 233355 Specifikation av évriga fordringar 2020 2019
Summa 912 328 236 530 Fordringar — Partnerorganisationer i utlandet 4823660 13628 416
Fordringar - Bidragsgivare 3973493 2638946
Ovriga fordringar 1252132 1895309
NOT 11 Immateriella anléggningstillgangar Summa évriga fordringar 10 049 285 18 162 671
2020 2019
Balanserade utgifter fér programvara
Ingéende anskaffningsvéarde 2145850 2145850
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2 145 850 2 145 850
Ingaende avskrivningar -1716 680 -1287 510
Arets avskrivningar -429 170 -429 170
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 145850 -1716 680
Utgaende redovisat varde - 429 170
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NOT 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Skuld till Sida CIVSAM samt andra bistandsgivare uppstar da erhalina
bidrag mottagits men verksamheten &nnu ej genomférts.

2020 2019
Forutbetalda hyror 773018 771000
Upplupna intékter 4739925 8837 656 NOT 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Férutbetalda kostnader 377 859 574 401
Summa 5 890 802 10 183 057 — 2020 2019
Ovriga poster 3765105 4330 659
Semesterléner 2313181 2312615
NOT 17 évriga avsattningar Upplupna sociala avgifter 1313047 1988788
Summa 7 391 333 8 632 062
2020 2019
Avsattning vid arets borjan 645154 645 154
NOT 20 Eventualférpliktelser
2020 2019
NOT 18 Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag Pensionsforbindelse 1415853 1422344
Bankgaranti 1210300 -
Specifikation av skuld erhallna ej nyttjade bidrag 2020 2019 Summa eventualforpliktelser 2626 153 1422 344
Sida CIVSAM 18 885484 27 558 312
Sida Info 165 858 301 450 . . . . .
Sida dvriga bidrag 50854 509 %e07 160 NOT 21 Vasentliga héndelser efter rékenskapsarets slut
AgriCord 103200 183625 Den pagéaende covid-19-krisen kommer att ha omfattande konsekvenser
EU-bidrag 27332042 26827771 b3 organisationens verksamhet. Vi kan farvénta oss férandrade priorite-
Norska ambassaden, Norad - 167070 ringar hos bistandsfinansirer och stérre konkurrens om insamlade medel.
Ovriga offentliga bidrag till verksamheten - 301406 Innehallet i bistdndsverksamheten kommer ocksa att paverkas, dven om vi
annu inte vet exakt hur.
Summa offentliga bidrag 97 341 093 81343982
Bidrag fran organisationer och féretag 7 525 250 9 253 322

Stockholm 2021-05-05

Lotta Folkesson
Ordférande

Anders Lago
Vice ordférande

grn Larsson Erica Lundgren Helen Persson
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Generalsekreterare
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsmotet | We Effect, org.nr 802004-1524

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér We Effect for ar 2020.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande

bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av

dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att arsredo-
visningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och general-
sekreteraren for bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och generalsekreteraren avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal &r att uppna en rimlig grad
av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och d&ndamalsenliga fér att
utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse fér min revision fér att utforma granskningsatgérder
som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte fér att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens uppskattningar

i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekretera-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens forméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden goéra att en férening inte langre kan fortsétta verksamheten.
= utvérderar jag den vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av férening-
ens resultat och stallning.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens férvaltning for We Effect for ar 2020.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledaméter och general-
sekreteraren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ér oberoende i

forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-

serad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-

enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar
Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig

grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller general-
sekreteraren i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort
sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktori-
serade revisorns professionella bedémning och 6vriga valda revisorers
bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 21 maj 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

S

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2020

Weions Stk

Hans Eklund
Fortroendevald revisor
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Ditt stod behovs for att utrota
hunger och fattigdom!

Enligt FN:s globala mal ska fattigdomen vara utrotad 2030. Om det ska ske maste
vi hjalpas at. Vi vet att var metod for bistand, genom hjalp till sjalvhjalp, fungerar
och vi fortsatter att arbeta for varldens fattiga. Vi hoppas att du vill vara med.

\

BLI MANADSGIVARE

Genom att ge regelbundet bidrar
du langsiktigt for att forandring
ska besta.

GE EN GAVA

Skank direkt genom att ga in
pa weeffect.se eller swisha till
90 10 018.

STOD 0SS SOM FORETAG

Du kan stddja var verksamhet
genom att bli féretagspartner.
Ga in pa weeffect.se/foretag

sa ser du vara olika erbjudanden.

PAVERKA ANDRA

Genom att ta del av och sprida
vara rapporter och kampanjer
hjalper du oss sa att fler nas av
vart satt att minska fattigd
genom hjalp till sjalvhjalp.

Las mer om vad vi gor och vad du kan géra pa
weeffect.se och f6lj oss i sociala medier.
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