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1 VAD VILL ER ORGANISATION UPPNA?

We Effect ar en utvecklingsorganisation som startade 1958 i Sverige med syfte att
minska klyftorna mellan rika och fattiga i viarlden. Vi har cirka 70 svenska
organisationer och foretag med kooperativa rétter som medlemmar och arbetar i
24 lander i fyra varldsdelar med att bekdmpa fattigdom och orattvisor. Hjalp till
sjalvhjalp ar kdrnan i vart utvecklingsarbete.

Dar méanniskor tillsammans organiserar sig i kooperativ blir effekten att fler
familjer far 6kade inkomster, mat pa bordet och virdiga bostdder — och kan ta
klivet ur fattigdomen for gott. Vara fokusomraden ar hallbar
landsbygdsutveckling, vardiga bostader, jamstalldhet och ratten till mark.

Vi samarbetar med drygt 160 lokala partnerorganisationer runtom i varlden och
ar varldens storsta kooperativa bistdndsorganisation sett till antal projekt.

We Effect ar partipolitiskt och religiost obunden.

1.1 Var vision
En hallbar och rattvis varld fri fran fattigdom.

1.2 Vart andamal

I enlighet med stadgarna dr We Effects prioriterade arbetsomréaden att bidra till
utvecklingen av den kooperativa och sociala ekonomin i samarbetslanderna.

We Effect dr en ideell forening som i samverkan med sina medlemsorganisationer
arbetar for att skapa engagemang, bilda opinion, mobilisera resurser och vinna
manniskors stod for ett 1angsiktigt internationellt utvecklingsarbete med
inriktning pa hjalp till sjalvhjélp for att forbéttra livsbetingelserna for fattiga och
utsatta manniskor.



1.3 Vara varderingar

I vart arbete ansluter vi oss till den Internationella Kooperativa Alliansens
varderingar om sjalvhjalp, personligt ansvar, demokrati, jamlikhet, rattvisa och
solidaritet.

Vi tror pé alla ménniskors lika virde och ratt att leva under vardiga forhéllanden.
Vi arbetar enligt 6vertygelsen att manniskor ar starkare tillsammans och att
héallbar utveckling forutsatter respekt for manskliga rattigheter och demokrati.

1.4 Var mission

Var mission ar att starka demokratiska foreningar i samarbetslanderna sa att
deras medlemmar kan forbattra sina levnadsvillkor, utkrava ansvar, forsvara sina
rattigheter och bidra till en rattvisare varld.

Runt hela varlden lever miljontals manniskor i svar fattigdom. Manga har inte
mat for dagen, andra saknar tak 6ver huvudet. We Effect vill forandra detta. Vi
vill bekdmpa fattigdomen och vi vill gora det genom langsiktigt arbete.

Vi pa We Effect brukar prata om vi-effekten. Det ar nar manniskor tillsammans
hjalper sig sjalva, nar de organiserar sig och tillsammans lyfter sig ur
fattigdomen. Det kan ske pa manga sitt, men nagra faktorer ar grundlaggande.
Mainniskor som lever i fattigdom saknar ofta utbildning, tillgang till ménskliga
rattigheter och mojligheter att organisera sig. Det ar dar We Effect kommer in i
bilden; vi arbetar i huvudsak med medlemsbaserade organisationer som kan
starka sina medlemmars roster och kunskaper och pa sa satt forbattra deras
mojlighet att ta sig ur fattigdomen for gott.

1.5 Vara malgrupper

We Effects uppdrag ar att bedriva verksamhet som starker lokala
medlemsbaserade organisationer som bestar av kvinnor, min och unga som lever
i fattigdom. De smaskaliga bonderorelserna, bostadskooperativen,
kvinnogrupperna och liknande grupper organiserar sig for att arbeta tillsammans
for att nd gemensamma mal dar deras rattigheter respekteras, uppfylls och
skyddas.



2 | VILKET ORGANISATORISKT SAMMANHANG
VERKAR ER ORGANISATION?

Vid We Effects huvudkontor i Sverige samordnas insamling, kommunikation och
opinionsbildning samt kvalitetssakring av utvecklingssamarbetet. We Effect har
indelat programverksamheten i fem regioner, namligen Asien, Europa,
Latinamerika, och sodra respektive ostra Afrika. I varje region har vi ett
regionkontor, dessutom har vi nationella kontor i manga av de lander dar vi
verkar. Pa nedanstdende karta framgar vilka linder We Effect arbetar i.

I Sverige har We Effect 68 medlemsorganisationer inom svensk kooperation och
lantbruk och medverkar dven i méngder av sektoriella och &mnesspecifika
nitverk och allianser, bade i Sverige, i samarbetsldnderna och globalt. We Effect
ar en aktiv aktor i AgriCord, ett internationellt natverk for
utvecklingsorganisationer som starker jordbrukar- och bondeorganisationer i
utvecklingslander. We Effect ar ocksa en del av International Land Coalition
(ILC), en global allians av civilsamhilles och mellanstatliga organisationer som
arbetar tillsammans for att frimja siker och rattvis tillgang till mark. We Effect ar
aven med i Association for Women’s Rights in Development (AWID) som syftar
till att starka individer, organisationer, och internationella rorelser som arbetar
for att framja kvinnors rattigheter.

I Sverige ar We Effect representerat i Concords styrelse, ett europeiskt natverk
som syftar till att pdverka EU:s utvecklingspolitik. We Effect dr dessutom aktiv i



den av regeringen utsedda FAO-kommittén, Foreningen for utvecklingsfragor och
svensk insamlingskontroll (FRII nu Giva Sverige), Foreningen Riksinsamlingen
(Varldens Barn), Ideell Arena samt Fairtrade Sverige.

We Effect ingar dven i natverk med andra svenska utvecklingsorganisationer och
sarskilt da de natverk for organisationer som uppbar stod fran Sidas
folkrorelseanslag. Detta inkluderar natverk for general sekreterare,
programchefer och HR-chefer och ekonomer/controllers, samt metod och
gender-specialister.

3 VILKA STRATEGIER HAR NI FOR ATT UPPNA
ERA MAL?

We Effects 6vergripande strategi for perioden 2017—2021 “Jamstilldhetseffekten”
specificerar strategier inom de tva prioriterade tematiska huvudomradena,
namligen:

3.1 Hallbar landsbygd

Stod till bonders egna organisationer med forenings- och affarsutveckling,
paverkansarbete, radgivning och utbildning i hallbar odling och matproduktion,
samt anpassning till klimatférandringar.

3.2 Vardigt boende

Stod till kooperativa bostadsorganisationer med féreningsutveckling och
paverkansarbete samt radgivning och utbildning.

3.3 Fokus pa fyra rattigheter

We Effect arbetar for att forena demokrati med affarsutveckling och socialt
ansvarstagande. I relation till de tva 6vergripande tematiska omradena
identifieras fyra rattigheter som We Effect fokuserar arbetet pa under
strategiperioden:

« Lika rattigheter for kvinnor och man, flickor och pojkar
« Ratten till mark

« Ratten till finansiella tjanster

« Ratten till en héllbar miljo och ekologisk balans.

We Effect arbetar enligt en rattighetsbaserad metod. Detta betyder att vara
program utvecklas i dialog med partnerorganisationer och genomsyras av ansvar,
transparens, icke-diskriminering, meningsfullt deltagande och lokalt 4garskap.
Réttighetsperspektivet fokuserar pa att atgarda de strukturella orsakerna bakom
fattigdom och oréttvisor, inte enbart symptomen. Forst nar manniskor ar aktiva
deltagare i arbetet har de mojligheten att 6ka sin egenmakt och styrka och
diarmed forbattra sina levnadsforhéllanden och sina mojligheter att paverka i
samhallet.

I praktiken innebar det att kvinnor och mén som lever i fattigdom &r aktiva
subjekt som sjdlva driver pa for att forbattra sina egna liv. Detta kan ske genom



att exempelvis 6ka manniskors kunskaper om sina rattigheter och stotta deras
organisering att paverka beslut.

Men det handlar ocksa om att utkrava ansvar hos de som ar skyldiga att
respektera, framja, skydda och uppfylla dessa rattigheter (ansvarsbarare). Darfor
handlar ménga av vara insatser om att starka riattighetsbararna att gemensamt
krava detta ansvar, samt att driva paverkanskampanjer.

We Effect arbetar alltid i partnerskap med lokala organisationer. Under 2019 var
det drygt 160 organisationer i 24 lander samt Sverige. Méalsattningen med véara
partnerskap ar att garantera att partnerorganisationen ar dgare av sin verksamhet
och sin utveckling. Detta innebar att samarbetet méste bygga pa den
problemanalys som har identifierats av medlemmarna i organisationerna. Dartill
menar vi att arbetet i partnerskap med lokala, regionala och nationella
organisationer okar barkraften av utvecklingssamarbetet. En central metod for
vart arbete, vilket ocksé speglas i var forandringsteori, ar insatser for
organisations- och kapacitetsutveckling.

WE EFFECT'S THEORY OF CHANGE

Partner organisations

WE EFFECT

Contributes with human rights-based
technical and financial support.

Coordinates with other CSO in its
advocacy claiming rights and just aid.

PARTNER ORGANISATIONS

Strengthened organisational capacity
to provide inclusive, just,participatory
and demand-driven member services.
The partner’s organisations” work is
focusing on discriminated
right-holders.

RIGHTS-HOLDERS

Strengthened capacity to address
and claim rights and advocate for
am:ountabllliy Right-holders are

empowered by partner organisations”

work and seek active participation
as members.

and rights-holders
monitor the performance
and policy compliance
of duty-bearers

Interaction with
duty-bearers leads to
improved relations
and duty-bearers’
increased knowledge

Duty-bearers change
attitudes and behavior
and increase their
respect towards
rights-holders’ rights
and claims for
accountability

POVERTY
REDUCTION
AND A
MORE JUST
SOCIETY

Improved policy

compliance,

strengthened rule of

law and respect for

human rights

We Effect bedriver for narvarande sammanlagt 13 strategiska femarsprogram
runt om i regionerna (till och med 2022). Alla program ska bidra till att pa lang
sikt uppna det 6vergripande maélet i visionen “En héllbar och rattvis viarld fri fran
fattigdom”. Inom de olika programmen finns gemensamma effektmal (expected
outcomes) for att 6ka kvinnors tillgang till land och finansiella tjanster,
klimatmassig hallbarhet, produktion och produktivitet samt starkta
organisationer.



For att vara sa effektiva som mojligt, later vi vara strategiska
ambitioner ga hand i hand med de Globala malen for hallbar
utveckling som har antagits av FN:s 193 medlemsstater.

De sammanlagt 17 malen utgor en gemensam utvecklingsagenda med ataganden
for stater, foretag och civilsamhéllesorganisationer. Malen forenar dirmed We
Effect, vara svenska medlemsorganisationer och vara partnerorganisationer runt
om i virlden.

Under strategiperioden 2017-2021 bidrar We Effect specifikt till uppfyllandet av
tre globala mal; Ingen fattigdom, Ingen hunger samt Jamstilldhet och de tre
prioriterade undermal som beskrivs nedan.

DELMAL 1-4 DELMAL B A

LIKARATTTILL -

EGENDOM, LIKARATTTILL
GRUNDLAGGANDE EKONOMISKA
TIANSTER, TEKNOLOGI RESURSER OCH AGANDE
OCH EKONOMISKA SAMTTILLGANG TILL
RESURSER FINANSIELLA TJANSTER

4 VILKEN KAPACITET OCH VILKET KUNNANDE
HAR NI FOR ATT UPPNA ERT MAL?

We Effect bildades 1958 och har ldng erfarenhet av att bedriva
utvecklingssamarbete. Vi har gedigen sektorkompetens genom véra
organisationer i Sverige. Vi har specialiserad personal inom de olika omradena
utvecklingsarbete, metod och policy samt ekonomi och administration, personal,
insamling och kommunikation. Pa véra regionkontor har vi erfaren personal och
experter inom respektive verksamhetsomrade. Totalt har We Effect 39 anstillda i
Sverige och 186 i vara samarbetsliander, varav mer an halften (59%) ar kvinnor.

For att mojliggora globalt 1arande och erfarenhetsutbyte har We Effect tematiska
expert- och arbetsgrupper med representanter fran huvudkontoret och de olika
regionerna. Globala grupper finns for narvarande inom omradena jaimstilldhet,
policyutveckling resursmobilisering, programkvalitet och larande samt ECCR
(Environment, Climate Change & Resilience).



We Effect har haft ramavtal med Sida sedan 19778 och har sedan dess levt upp till
alla de kvalitetskrav som Sida stéller pa svenska enskilda organisationer som har
ramavtal om langsiktig finansiering fran Sida.

4 HUR VET NI OM ER ORGANISATION GOR
FRAMSTEG?

Vér globala strategi tillsammans med de regionala strategierna sitter
overgripande mal for tidsperioden. I programmen operationaliseras mélen och
konkreta indikatorer for uppfoljning identifieras pa program- och projektniva.

We Effect har tillsammans med vara partnerorganisationer och
rattighetsinnehavare, identifierat vilka forandringar vi kan bidra till i den
specifika kontexten och dessa omarbetats till resultatramverk som systematiserar
malhierarki for samtliga program och projekt inom programmen.

Varje ar analyseras resultat pa programniva. Rapporter fran
samarbetsorganisationerna savil som dialogméten, kontinuerlig monitoring och
andra kallor ligger till grund for programrapporterna. Rapporterna
sammanstalls ien global rapport. Rapporteringsprocessen innebar aven ett
tillfalle for gemensam analys och diskussion om programmens framsteg och
brister vilket mojliggor larande och utveckling av verksamheten.

Utover interna rapporter, kontinuerlig uppf6ljning och dialog med
samarbetsorganisationerna genomfors aven extern utvardering inom de flesta
program under strategiperioden.

5 VAD HAR NI ASTADKOMMIT SA HAR LANGT?

Som beskrivits ovan foljer We Effect kontinuerligt upp sin verksamhet och
rapporterar denna en gang om aret. We Effect arbetar for att forena demokrati
med affarsutveckling och socialt ansvarstagande. Ratten till mark, finansiella
tjanster, en héllbar miljo i ekologisk balans och lika rattigheter genomsyrar all var
verksamhet. Vart mal till 2021 ar att kvinnor (inom We Effects
samarbetsorganisationer) har samma ratt som man till ekonomiska resurser och
mojligheter att 4ga och kontrollera land. Nedan beskrivs nagra av de framsteg vi
har gjort under 2019 for att na mélet.

5.1 Landsbygdsutveckling

En miljard manniskor lever i djup fattigdom. De flesta av dessa lever pa
landsbygden och forsorjer sig pa jordbruk. Att hjilpa sméskaliga bonder att
utveckla jordbruket dr det mest effektiva sattet att minska deras fattigdom.



I Filippinerna har vi under 2019 bidragit till att stiarka 108
medlemsbaserade organisationer i 23 provinser vilka representerar mer
dn 50 000 méanniskor som lever i fattigdom. Mer &n hélften av dessa ar
kvinnor. Fler d4n 5 000 bonder har véxlat till héllbara jordbruksmetoder
pa 9700 hektar land.

I Sri Lanka har 2 776 smaskaliga jordbrukare (huvudsakligen kvinnor)
under aret 6kat sina kunskaper om héllbara jordbruksmetoder samt
forsakringar for bonder.

Under 2019 har diversifieringen av grodor 6kat bland mélgruppen av
smaskaliga bonder i Malawi. Detta 6kar deras matsiakerhet och
forutsattningar att forbattra sina levnadsvillkor.

I Mozambique har 6ver 200 000 smaskaliga jordbrukare utbildats i
héllbara jordbruksmetoder och utbytt erfarenheter sig emellan med hjalp
av studiecirkelsmetoden. Den 6kade produktionen och produktiviteten
har lett till forbattrade levnadsvillkor for bonderna och deras familjer.

5.2 Vardigt boende

Viardigt boende minskar manniskors sarbarhet. We Effects bostadsprogram
starker bostadskooperativens “hjalp till sjalvhjalpsmodell”. Programmen hjalper
till att organisera medlemmar och stodjer dem i sparande och att forverkliga
drommen om ett bittre boende. Programmen stodjer dven anvindande av bittre
byggnadsteknik och inkluderar jamstalldhetstianket i arkitekturen.

Okad samverkan inom Latin American Mutual Aid Housing Cooperative
Alliance har forstarkt mojligheterna att paverka det politiska stodet till
kooperativt boende i regionen. Stora internationella organisationer sa
som Europeiska Unionen, Habitat for Humanity, Urba Monde,
International Cooperative Alliance, UNHCR, Italian Aid och Misereor star
alla bakom idén om kooperativt boende for utsatta grupper.

Efter manga ar i bristfilliga bostader har omkring 17 880 personer under
aret fatt tillgang till vardigt boende i Filippinerna. Totalt 2 980 nya
bostader har fardigstallts under 2019.

Spara-lanagrupper i Kenya, Tanzania och Uganda bidrog till manniskors
tillgdng till finansiering for nytt boende, renovering och affarsutveckling.
Under aret bildades 33 nya spara-ldnagrupper inom programmet for
vardigt boende i 6stra Afrika och regionens samtliga grupper har nu
omkring 15 000 medlemmar totalt. En majoritet dr kvinnor.

I 6stra Afrika deltog sex samarbetsorganisationer i processen Universal
Periodic Review, dar civilsamhallet deltar i FN:s uppf6ljning av staters
ataganden vad giller manskliga rattigheter.

Paverkansarbete pa lokal niva far konkreta resultat i bostadsomradena.
Ett exempel dr en kampanj av Vision 4 gentemot Nakuru Water and
Sanitation Company for att forbattra tillgdngen till vatten i det eftersatta
bostadsomradet Kaptembwo i Kenya. Detta resulterade i att tillgdngen pa
vatten okade fran tva till tre dagar i veckan.

5.3 Jamstalldhet

En stor del, omkring 70 procent, av varldens fattigaste ar kvinnor. De flesta av
dessa lever pa landsbygden och forsorjer sig pa jordbruk. Trots detta har kvinnor
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betydligt samre tillgang till ekonomiska resurser och majligheter att 4ga och
kontrollera mark. Om kvinnor och man hade samma forutsattningar, skulle
skordarna kunna oka sé att mellan 100 och 150 miljoner flera manniskor skulle
slippa ga hungriga. Nar kvinnor far 6kat inflytande ger det dessutom vinster for
familjerna eftersom mer pengar laggs pa mat, sjukvard och utbildning.

Jamstalldhet ar integrerat i alla insatser We Effect gor, och en forutsattning for
att fa till héllbar utveckling pa landsbygden och vardigt boende.

e I Palestina har programmet stirkt sin potential for politisk paverkan
genom att etablera en “advocacy task force” och bland annat deltagit i
kampanjen ”16 Days of Activism against Gender-based Violence”. Detta ar
ett viktigt steg for att stiarka jamstalldhetsarbetet tillsammans med
partners i programmet.

e I Sri Lanka prioriteras arbetet mot “gender based violence” i
verksamheten. For att uppna langsiktig forandring i denna fraga
samarbetar We Effect och partners med samhallets institutioner och
beslutsfattare for att 6ka kunskapen om jamstalldhet, kvinnors rattigheter
och vald mot kvinnor samt hur anmélningar bor hanteras. Under aret har
29 473 kvinnor och 8 487 min okat sin kunskap om kvinnors rattigheter.

¢ Kvinnors ratt till ekonomiska resurser och finansiella tjanster har starkts i
Sri Lanka. Under aret har 32 000 kooperativa foretag, av vilka en
majoritet drivs av kvinnor, fatt stod och utbildning. Kvinnors mgjligheter
att tjina egna pengar och fatta ekonomiska beslut har 6kat som ett
resultat.

e I Europaprogrammet har kvinnors mobilisering och rost starkts i och med
processen att bidra till uppfoljningen av CEDAW (Kvinnokonventionen).
Samarbetet med rapporten mellan organisationer i landerna har varit
viktig for starkandet av deras solidaritet och samverkan.

5.4 Finansiell service

Ett hinder for utvecklingen ar svarigheten for manniskor med smé inkomster att
lana pengar. I spar- och lanegrupper anviands pengarna till skolavgifter, sjukvard
och for att starta mikroforetag. I exempelvis Ostra Afrika beskrivs
ungdomsarbetslosheten som en tickande bomb. For manga ar ett eget foretag den
enda vagen till forsorjning, darfor ar aven utbildning i entreprenorskap del av
programmet.

We Effect stodjer flera projekt som handlar om olika typer av kvinnokooperativ.
Inom affarsutveckling arbetar We Effect med sina partnerorganisationer for att
starka de demokratiska forutsattningarna och motverka korruption.

e I Filippinerna har programmet bidragit till att 16 374 kvinnor har tillgang
till finansiell service i form av mikrolén vilket starkt deras ekonomiska
verksambhet.

e 1 0stra Afrika (Kenya, Tanzania och Uganda) ar malet att 3 miljoner
manniskor ska fa tillgéng till finansiell service under programperioden
och hittills har vi natt 2.2 miljoner. 42 procent av dessa ar kvinnor.

e Under 2019 har 25 590 spara-ldnagrupper pa byniva (VSLAs) startats av
partners i Ostra Afrika (en 0kning pa 14%). Antalet Savings and Credit
Cooperatives (SACCOs) okade ocksa under aret och i dessa demokratiska
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organisationer har en allt storre andel kvinnor kunna inta ledande
positioner och utova inflytande.

e I Sri Lanka har 50 procent av programmets kooperativ (vars medlemmar
huvudsakligen tillh6r marginaliserade grupper med bristande tillgéng till
resurser och finansiella tjanster fran privata marknaden) 6kat tillgdngen
till finansiella tjanster for medlemmarna. 60% av medlemmarna har fatt
tillgang till kooperativa tjainster som lan, krediter och sparande.

5.5 Miljoé och klimat

For manga sméabonder ar klimatforandringarna patagliga. Torka, ovintade
skyfall, och en 6kad oberidknelighet stiller till stora problem f6r bonderna. We
Effect forsoker motverka detta, bland annat genom ett mer miljoanpassat och
mangsidigt jordbruk. I arbetet for vardigt boende ligger fokus pa fornybar energi,
avfallshantering, héllbara byggnadsmaterial savil som ateranvindning och
atervinning. Under 2019 har en majoritet av programmen genomfort
miljokonsekvensbedomningar (Environmental and Social Impact Assessments).

e Trad ger skugga och skydd, hindrar jorderosion, skyddar djurarter, ger
byggmaterial och mat. Forbattrat miljoskydd och skogshantering i
Mocambique har under aret inneburit att ge utbildning och kunskap om
skogens betydelse for manniskorna och djur, om hur den ska skotas och
hur samhillen blir resilienta mot klimatforandringar. Drygt 40 hektar
mangrove och tropisk skog har ocksa planterats under aret.

e I Sydostasien har arbetet med att véxla till hallbara jordbruksmetoder gatt
framat. 16% av maélgruppen av smaskaliga bonder har nu borjat tillampa
klimatresilienta jordbruksmetoder (att jamféra med 8% aret innan). 75
procent av malgruppen ar kvinnor och i utbildningarna far de praktiskt
testa nya tekniker for héllbart jordbruk.

e I Malawi har 39 procent av malgruppen i omraden som hotas av allvarliga
klimateffekter borjat tillampa metoder for DRR (disaster risk reduction).
Programmet har stott tradplanteringsprogram (1.5 miljoner trad
planerades under 2019) och forordat anviandandet av energibesparande
spisar, som sparar ved och bidrar till minskad paverkan pa klimatet.

5.6 Mark

Det kravs mark bade for att kunna bruka jorden och for att kunna bygga vardiga
bostader. Det blir allt vanligare att storskaliga investerare koper upp mark i
skuldsatta lander. Méanniskor som lever i fattigdom vars familjer har brukat
jorden i aratal star plotsligt utan forsorjning. I manga fall fors naturresurser ut ur
de skuldsatta landerna utan att utvinningen kommer lokalbefolkningen till del.

e We Effect har gitt med i den globala kampanjen Stand For Her Land som
forsta svenska organisation. Kampanjen driver kvinnors markrattigheter,
och i pilotlandet Tanzania kommer vi driva pa for att inte minst
sedvaneritten dndras sa att den starker kvinnors ratt till mark. Under aret
har dtminstone 36 kvinnor sédkrat rétten till sin mark med juridiskt
bindande dokumentation.

e Samarbetsorganisationen Women and Land Zimbabwe har bildat opinion
om kvinnors rattigheter under kampanjen “En kvinna, en hektar”
gentemot medlemmarna, traditionella ledare och beslutsfattare. Detta har
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resulterat i att andelen medlemmar i med sakrad ratt till sin mark okade
frén 2 500 till 17 351 under aret.

Under 2019 drev en samarbetsorganisation i Malawi rattsfall dar man
foretradde kvinnor vilka fatt sin mark beslagtagen. Resultatet blev att 16
kvinnor fick tillbaka ratten till sin mark.
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