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Vi moter krisen med -

kreativitet

Har ar tanken att vi ska reflektera dver aret som gatt, lyfta
vara framgangar men ocksé séga nagot om det som varit
svart. Lat oss aterkomma till det alldeles strax; vi maste
namligen bérja med det som dominerar vara nyheter och
vara tankar: det skoningslésa kriget i Ukraina.

N&r detta skrivs har ndrmare fem miljoner ménniskor flytt
Ukraina. Det har inte varit s& manga méanniskor pa flykt

i Europa sedan andra varldskriget. Detta &r ar 2022 och vi &r
ménga som trodde att vi hade kommit langre, att varlden var
béattre an detta. Alla krig &r bevis pa motsatsen.

Allt fler flyktingar kommer nu till Sverige och det &r starkande
att se den solidaritet som skéljer genom det svenska sam-
hallet. Vi &r stolta over de insatser som gors av den svenska
kooperationens féretag och organisationer, bade for att
stédja pa plats i Ukraina, ta emot ménniskor som nu blir del
av vart samhalle och fér att mobilisera stod.

Foto: Marcus Lundstedt

Vi ar ocksa stolta dver att den svenska kooperationen haller
en fast blick ut mot véarlden och fortsatter jobba for att,
tillsammans med We Effect, bekdmpa hunger och fattigdom
som &kat under pandemin och som nu férvérras ytterligare
av kriget. Vi ser nu snabbt stigande matpriser.

| Sverige klarar de flesta att betala lite mer f6r maten, men

i andra delar av varlden saknas marginaler. | Tanzania spen-
derar manniskor i genomsnitt 60 procent av sina inkomster
pa mat. Motsvarande siffra inom EU &r 12 procent. Hojda
mat-priser handlar alltsa inte enbart om att det blir dyrare

i affaren — de leder ocksa till 6kad hunger.
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Redan innan Rysslands invasion av Ukraina vittnade de sma-
skaliga bénder vi arbetar med runt om i varlden om kade
priser pa utsade och mat i sparen av pandemin. De vittnade
&ven om att klimatférandringar — mer torka, fler dversvam-
ningar — gor det allt svarare att producera mat. Vi star infor
den vérsta globala hungerkrisen pa 50 ar.

» Ndrmare fem miljoner ménniskor har
flytt Ukraina.

Sa vad kan vi sdga om aret som gatt? Ja, 2021 var dnnu ett
omvalvande ar fyllt av utmaningar, men ocksa av hart arbete
och en stor portion kreativitet. Pandemin tvingade oss att
ténka om; vi larde oss nya séatt att 16sa gamla problem. Vi vet
att vart arbete har bidragit till battre liv for manniskor som
lever i fattigdom. Vi &r oerhort stolta éver de resultat som
vara medarbetare och partnerorganisationer astadkommer,
bade var for sig och tillsammans.

Vi dnskar att vi kunde skriva att vi gar mot ljusare tider. | stéllet
lever vi i en tid av 6kad oro och oréttvisa. Vi méter detta med
var erfarenhet, men ocksa med ett djupt engagemang och en
verksamhet som gor skillnad. Vi kommer att fortsatta jobba
for att smaskaliga bénder ska kunna producera fér den egna
familjen och befolkningens behov. For att ocksa fattiga lander
ska bli mer sjalvférsorjande och ha béattre forutsattningar att
anpassa sig till klimatkrisen.

Vi kommer att fortsatta jobba fér alla manniskors lika ratt
till mat.

Tack till alla er som stodjer oss langs den resan.
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Anna Tibblin,
generalsekreterare

Lotta Folkesson,
styrelseordférande
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Vi stédjer utveckling som
drivs av ménniskor som
sjalva lever i fattigdom
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Vi samlade in

52,1 miljoner kronor
fran privatpersoner
och foretag

WE EFFECT 3



Kooperationen kraftsamlade

mot hungern

Under pandemidret 2021 6kade hungern och fattigdomen
ivirlden. Samtidigt ser vi att den kooperativa modellen
fungerar - och beh6vs mer dn nigonsin.

—— Nér detta skrivs, i mars 2022, sldpper
Virldsbanken och Unesco en rapport
som sdger mer om pandemins ldng-
siktiga effekter &n all 6verdodlighets-
statistik: Liskunnigheten i virlden

har gdtt ner. Hélften av vdrldens

10-dringar riskerar att sakna laskun-

skaper ndr 2022 dr slut. Som vanligt

drabbas fattiga barn pa landsbygden,
Pia Stavas Meier.
Foto: We Effect

och flickor, mest.

- Vissa skolor har varit stangda
under hela pandemin och manga av de barn som tvingats
limna skolbdnken kommer aldrig att komma tillbaka, sdger

Pia Stavds Meier, We Effects regionchef i Latinamerika. Det

kommer att fi allvarliga ldngsiktiga

konsekvenser.

Latinamerika har drabbats hart av

pandemin. Hela regionen anses ha

backat 20 dr i ekonomisk utveckling.
- Pandemin har férsdmrat jam-

stdlldheten, sdger Sian Morgan,

jdmstédlldhetsansvarig i region soédra
Sian Morgan.

Foto: We Effect Afrika. Kvinnor arbetar i storre ut-

strackning dn mén i den informella sektorn och dr beroende

av att till exempel ta sig till marknaden for att silja sina varor.

Aven om fler min 4dn kvinnor blivit sjuka i covid-19 s& r det
kvinnorna som fatt stanna hemma for att ta hand om de
sjuka. Och for att ta hand om barnen nér skolorna stangts.

- Lockdown har inte bara hindrat kvinnor frdn att arbeta
och forsorja sig, sdger Sian Morgan. De sédkra platser dir kvin-
nor triaffats och kunnat ge varandra stéd har ocksa férsvunnit.
Samtidigt har vdldet mot kvinnor 6kat.

- Att spara-och-lana-grupperna nu sakta borjar komma
tillbaka betyder massor for kvinnors situation och sékerhet,

sdger George Onyango, regionchefi 6stra Afrika.

Camilla Lundberg Ney jobbar med politisk pdverkan och ar
talesperson i jamstdlldhetsfragor pd We Effect.

- Frdgan om vdld mot kvinnor héinger tydligt ihop med
We Effects fokus: rédtten till mat. Att sdtta mat pa bordet ar
traditionellt kvinnans ansvar. Hon dr ofta den som éter sist
och minst. Ndr isoleringen skdrpts och maten inte rdckt till
har véldet okat.

2021 gjorde We Effect for forsta gdngen en global satsning

i kampanjen "16 days of activism” (25 november —-10 december).

- Vi erbjoéd ett kommunikationspaket, med budskap och
fakta om hur vdld mot kvinnor hdnger ihop med rétten till
mat, och spred det tillsammans med bilder och grafik, sdger

Camilla Lundberg Ney. Informationen kunde anvindas som

Det nya sattet att resa kraver inget flyg

Foto: Marcus Lundstedt

Under pandemin har bade seminarier och faltbesok skett via datorn.
Under 2021 genomférdes flera digitala resor till We Effects verksam-
hetslander. Deltagare har varit alltifran parlamentariker och journalis-
ter till representanter fér vara medlemsorganisationer.
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=> We Effects styrelse gjorde en digital resa for att méta kvinnor
och man som drabbas hardast i vérlden av hunger, konflikter och
klimatférandringar. Hungern i Mogambique Okar i sparen av pande-
min. Inte minst kvinnor och barn pa landsbygden har allt mindre att
dta. Hela 43 procent av barnen ar undernérda i provinsen Niassa,
en av de platser som bestktes under resan.

=2 Sveriges bistadndsminister Per Olsson Fridh besokte We
Effects verksamhet i Guatemala fér att lara sig mer om de stora
utmaningar inte minst landsbygdsbefolkningen star infor. Resan
var ett samarbete med en rad andra svenska organisationer och
svenska ambassaden. Bistandsministern reste till byn Xesiguan

i Guatemala dér han traffade medlemmar fran den lokala organ-
isationen ACPC (Asociacién de Comités de Produccién Comunita-
ria) som We Effect stodjer.
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den var, eller fungera som inspira-
tion. Det bubblade av aktiviteter
overallt, med starka berédttelser och
stdllningstaganden frdn vara kolleger

och partnerorganisationer.

Klimatférandringarnas paverkan
pa We Effects arbete blir ocksa allt

synligare.

Camilla LundbergNey.
Foto: We Effect

- I Latinamerika dr det stora problemet vatten. Det finns
antingen for mycket eller for lite, sdger Pia Stavas Meier. [
november 2020 drabbades regionen av tvd vildsamma orka-
ner och mycket jordbruksmark stod under vatten lang tid.
Mycket jobb har lagts ned p4 att fd jorden brukbar igen. We
Effect har en 6kad roll i att ge sddant stod.

- Vi stéller till exempel om var verksamhet i Bolivia for
att koncentrera arbetet i Amazonasomrdden som hotas av
skogsskovling. Médnniskor som aldrig tdnkt pa sig sjdlva som
aktivister for manskliga rattigheter tvingas bli sddana,
for att forsvara sin egen jord. Det kan vara mycket farligt,
ja, livsfarligt.

- Det finns stora likheter mellan vad som hidnder under en
pandemi och vid naturkatastrofer, sdger Sian Morgan. Nir
orkanen Anna drabbade Mocambique och Malawi var det civil-
samhillets stodsystem som fungerade bist, inte regeringarnas.
Det dr ett faktum som ocksd bevisats i en stor global enkét-
undersdkning, berdttar Nina Larrea, Asien-chef pd We Effect.

- Under pandemin har kooperativa och andra sociala
boendeformer fungerat béttre och mer solidariskt dn privat-
dgda eller informella boenden. Médnniskor tar helt enkelt
béttre hand om varandra nér de delar ansvar. Jordbruksko-
operativen har ocksd haft en bittre motstdndskraft mot
isolering och restriktioner, men visst har vi sett att mark-
nadskedjorna brustit, med fattigdom och hunger som f6ljd.

Pandemins reseforbud och lokala restriktioner har pdverkat

arbetet 6verallt.

- Vi har tvingats in i nya arbets-
former som till en bérjan kdndes
svdra och ovana, sidger Anneli Leina,
chef for region Europa. Nu har det
blivit vardag och de nya modeller vi

lart oss kommer att forenkla delar av

vart arbete dven efter pandemin.

Anneli Leina.
Foto: We Effect

=2 Infér internationella kvinnodagen ordnade We Effect tillsam-
mans med Vi-skogen en digital resa till Kenya fér riksdagsleda-
méter. Syftet var att ge politikerna méjlighet att se sig om, fa stélla

fragor och bilda sig en egen uppfattning om hur pandemin paverkar :

kvinnliga bénder i varldens laginkomstlander. Consolata Chikombe
i Kitale och Mary Mwikali Musau i Machakos svarade pé fragor och
visade runt pa sina gardar.

=> We Effects medlemsorganisationer gjorde den hittills stérsta
digitala resan med We Effect - turen gick till Kenya fér att fa en in-
blick i pandemins effekter pa néra hall. Hela 150 personer fran hela
Sverige besdkte nagra av de som drabbas hardast av covid-19 och
klimatkrisen: kvinnliga jordbrukare som lever i fattigdom. Veronica
Musau i Kimutwa i Kenya vdlkomnade besdkarna och visade runt pa
sin gard.
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Sveriges utrikesminister Ann
Linde deltog under We Ef-
fects och Vi-skogens forsta
digitala och globala kick-off.
Hon betonade vikten av
samarbete och jamstalldhet
for att méta 6kande hunger,
fattigdom och klimat-krisen,
som férvarras av coronapan-
demin.

- Vi maste fortsatta att
férespraka okad jamstalldhet
och kvinnors och flickors fulla

FotonkKristian Pohl E

atnjutande av ménskliga rattigheter, inklusive sexuell och repro-

duktiv hélsa och rattigheter, sa ministern.
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I region Ostra Afrika har man satsat
mycket pengar pd att forbéttra allas,
bdde regionens och partnerorganisa-
tionernas, digitala forméaga.

- I borjan var mdnga blyga, berét-

tar George Onyango. De kidnde sig
tveksamma till att sitta sig framfor

datorns kamera, men ndr vi 1t ord-

forandeskapet cirkulera forstod alla
George Onyango.

Foto: We Effect hur svart det ar att ha en diskussion

ndr man inte ser varandra.
Pia Stavds Meier kan se fordelar med de fordndringar som
pandemin tvingat fram.

- Hur arbetar man demokratiskt i en organisation dir med-
lemmar och styrelser inte kan tréffas fysiskt? Vi har stottat
investeringar i vara partnerorganisationers digitala forméga
- tillgdng till datorer och mobiltelefoner, béttre program for
kommunikation och uppféljning, digitala workshoppar osv.

- Teknikutvecklingen har lett till att en del av den digitala
klyftan kunnat 6verbryggas och ibland lett till en regelritt
maktforskjutning. I byar dir endast ndgra fd personer, ofta

madn och ungdomar, haft tillgdng till uppkoppling har vi till

exempel kunnat ge kvinnor frdn ur-
sprungsbefolkningen nya mdjligheter
att kommunicera digitalt.

- For att vidga ramarna for var re-
sursmobilisering startade vi 2021 ett

samarbete med The Coca-Cola Founda-

tion i Sri Lanka, beréttar Asienchefen
Nina Larrea. Det handlar om att bygga

vattenreningscisterner, dranera jord-
Nina Larrea.

Foto: Stefan Tell bruksmark och utveckla kooperativ

som kan skota verksamheten.

- Det dr naturligtvis ingen slump att Coca-Cola vill rena
vatten, det ligger i deras intresse, men vi kan inte bdde krava
att foretagen ska ta ansvar for utvecklingen i viarlden och
samtidigt vigra att samarbeta med dem.

- I Palestina har de vanliga begrdnsningarna av palestini-
ernas rorelsefrihet forstarkts under pandemin, och vi ser en
risk att de inte kommer att tas bort, fast smittspridningen

gdtt ner, sdger Nina Larrea.

alihamig&Ariyalatha och hennesidotter Rasika Kumari, Sri Lanka.

E_ytwh:'iM_ércus dstedt

Veronica Musau fran Macha-
kos, som besdktes pa den digi-
tala resan till Kenya, ar medlem
i mjolkkooperativet Kimutwa.
Hennes gard blomstrade men
under pandemin drabbades
hon av bakslag efter bakslag.
Forséljningen av mjolk mins-
kade eftersom hotell och
restauranger stdngde. Hon blev sjélv sjuk vilket gjorde att hon inte
kunde ta hand om sina kor ordentligt, med konsekvensen att hon

miste en av dem. Men hon reste sig igen, fick hjalp av sitt koope-
rativ med att processa mjdlken till yoghurt fér langre hallbarhet
bland annat. Nu satsar hon pa att investera mer, plantera fodergré-
dor och utdka mjélktillverkningen. “"Covid-19 kanske slog ner mig
men jag ar inte ute ur leken &n, sdger”, Veronica.
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Bosnien-Hercegovina

i | [ Behija Dedic och hennes familj odlar
frukt och grénsaker i Burnice i Bosnien-
Hercegovina.

— Juice, marmelad, ajvar—vi gor
nagot av varenda frukt och grénsak vi
plockar, séger Behija.

Livet blev svarare nér pandemin slog
till. Familjen isolerade sig och det blev
ett nytt sétt att leva. Priserna gar upp
och konsekvenserna oroar; Behija tén-
ker pa barnens utbildning. Men hon &r
glad éver férandringarna som har skett

¥ pa sistone kring kvinnors rattigheter.
Med hjalp av We Effects partnerorga-
nisation Vive Zene har hon fatt utbildning i ekonomi och jamlikhet,
nagot som fatt henne att vdxa och kunna ta fér sig mer.
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Vi maste alla kommunicera

sa fler kan bidra.

Enk&t medlemsorganisationer

Anna Carlstrém, senior radgivare,
Lantménnen

- Lantmédnnen har varit We Effects
medlemsorganisation linge, men
vi har tidigare inte haft ndgon egen
styrelseplats. Nar jag valdes in viren
2021 var det spdnnande, men ocksd

svart. En organisations sjdl dr svar att

nd digitalt. P4 Teams &r alla sd vilupp-

Anna Carlstrom.
Foto: Lantmannen

fostrade, motena blir formaliserade
och effektiva — men det spontant
levande samtalet gar forlorat. Jag var inte heller med i diskus-
sionerna kring strategibeslutet — att fokusera pd rétten till
mat - men for mig och min organisation ar det alldeles ritt.
Bara att kliva i skorna, putsade och framstéllda. Var specialitet

dr livsmedel och bondekooperation.

Jag ser att en viktig uppgift ar att fora ut kunskapen om

We Effects arbete internt inom Lantménnen, och skapa ett
Okat engagemang. Dir fir vi vara lite sjdlvkritiska, att vi inte
utnyttjat mojligheten till samarbete i projekt och paverkans-
arbete bdttre. Mdnga av vdra medarbetares kunskap skulle
definitivt kunna anvdndas i bistdndsarbetet.

Leif Linde, styrelseordférande Kooperativa Férbundet

— Allas ritt till bra mat dr var kirnverksamhet i Sverige och
samarbetet med/medlemskapet i We Effect vidgar detta till
att gdlla allas rdtt till mat i ett globalt perspektiv. Samarbete

mellan kooperativa foretag ar en av
de sju kooperativa principerna, och
ndr det giller bistdnd dr We Effect och
Vi-skogen var huvudprioritet - och
har varit det under ldng tid genom att
vi dr en av grundarorganisationerna.

Miénga foretag och organisationer
utvecklar nu sin verksamhet for att

Leif Linde.
Foto: KF mojliggora olika former av bistand

och globalt ansvarstagande. Det dr
sd klart véldigt positivt men innebdr ocksd krav pd att We
Effect ses som en relevant bistindsaktor bland de alternativ
som finns. Vi mdste alla tydligt kommunicera den konkreta
skillnad féor midnniskor som We Effects verksamhet innebar,

och underlitta sa att fler kan vara med och bidra.

» Vi maste alla tydligt kommunicera den kon-
kreta skillnad fér ménniskor som We Effects
verksamhet innebir.

Min vision dr att det kooperativa bistdndet integreras dnnu
mer som en naturlig del i det erbjudande som medlems-
organisationerna har till sina medlemmar. For vdr del ska det
tydligt framgd att ndr du dr Coop-medlem fir du bistdnd pd
kopet, med mojligheter till att ytterligare engagera dig och
stddja We Effects och Vi-skogens verksamhet.

Guatemala

i Xesiguan i Guatemala.

berattar Irma.

Majs, bénor, 6rter och en méngd olika
frukter samlas pa bordet intill Irma Torres

— Malet med att ha alla dessa grédor &r
férst och frémst for att ge mat at min familj,

Och just detta har visat sig vara livsviktigt
under det senaste aret efter att corona-
i I ESEEIS  pandemin paralyserade hela vérlden.

Innan pandemin hade kvinnorna i det lilla
bonde-samhallet varit vana att salja sina produkter pa den lokala marknaden. Nér de
inte langre kunde géra det, férlorade de plétsligt en véldigt stor del av sin inkomst. Att
en stor del av Irmas odlingar &r &mnade f6r eget bruk har raddat hennes familj under

Aven 2021
gjordes en
stor insam-
lingskampanj
tillsammans med
medlemsorganisa-
tionerna. Vi fortsatte
pa samma tema som
varit lyckosamt aret
innan, "Hela Sverige
mot hungerpande-
min”, och dven sam-
arbetet med stora svenska influerare. Tillsam-

coronakrisen och gjort att de inte behévt ga hungriga. Majs mot bénor, tomat mot chili @ Mmans samlade vi in en miljon kronor!
och |6k mot rter ar bara nagra exempel pa hur kvinnorna i Xesiguan har hjalpt varandra
att se till s att familjerna i det lilla samhaéllet inte gatt hungriga under coronakrisen.
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Ylva Wessén, vd Folksam

- Jag har suttit i We Effects styrelse
itre ar och dr djupt imponerad av
organisationens arbete med att skapa

forandring pa riktigt. I tider av krig

och kriser kanske inte arbete med

lokal bondekooperation ger samma

adrenalinpdslag som att skicka télt

och filtar till 6versvimningar och

Ylva Wessén.
Foto: Stefan Tell

torkkatastrofer, men jag ar stolt &ver
att We Effect envetet hdller fast vid att
arbeta med grundproblemen, inte bara symptomen. Att ge
ménniskor egna verktyg for att bekdmpa fattigdom - forsorja

sig sjdlva, ha ndgonstans att bo, kunna utbilda sig ...

» We Effect haller envetet fast vid att arbeta
med grundproblemen, inte bara symptomen.

Det kan ibland kédnnas lite torftigt att jobba inom finans-
branschen, men dven ur ett strikt Folksamperspektiv dr
samarbetet med We Effect viktigt. Var vision dr att vara
kunder ska kédnna sig trygga i en héllbar vdrld. En hallbar
varld dr en rdttvis virld, och dir gor We Effect stora insatser.
Sedan kanske vart engagemang inte marks sd mycket i var
kommunikation gentemot vdra kunder, det finns sdkert
dnnu mer att utveckla i samarbetet.

Lars Ericson, vd Konsumentféreningen Stockholm
- Vart engagemang i We Effect beror inte bara pa vart

historiskt ndra samarbete - vi var en av grundarna - utan det

viktigaste dr engagemanget hos
medarbetarna, medlemmarna och
kunderna. Via pantknappar och
oresutjimning skinker de ett vanligt

ar 4-5 miljoner kronor till We Effect

och Vi-skogen. Sedan ligger vi till
ett organisationsbidrag pa 400 000

kronor men det mesta av pengarna

kommer frdn butiksgolvet.
Lars Ericson.

Foto: KfS

Vi dr framst aktiva i Ostra Afrika och
har bland annat drivit egna projekt bland massajkvinnor
i Tanzania. Just nu satsar vi pd ett biodlingsprojekt i Albanien.
Via egna insamlingsaktiviteter kommer vi ndrmare den
vanlige bonden. Informationen sprider vi sedan i vir med-

lemstidning, via direktmejl och medlemsblad.

Sjdlv har jag besokt verksamheten i sodra och Ostra Afrika
och i Costa Rica. Jag d4r imponerad. Att chefer som ska ta stra-

tegiska beslut sett saker med egna 6gon betyder mycket.

Jens Henriksson, vd Swedbank

— I grunden ir jag helt 6verens med
We Effect: det dr genom entrepre-
norskap vi far en hdllbar och rittvis

vdrld. Den kooperativa modellen har

manga fordelar. Swedbanks historia
med de smd, lokala sparbankerna som

erbjod fattiga ménniskor mojligheter

att spara och ldna stimmer precis
med We Effects idé.

Jens Henriksson.
Foto: Swedbank

Mocambique

Coronapandemin har férsvarat arbetet med
jordbruket fér Jamia Salimo med familj i norra
Mogambique. Deras gard ligger i byn Lussan-

Palestina

Yusra Oweidat gick
inte fardigt grund-
skolan men kampar fér

I mitt foretag finns madnga djupt engagerade ménniskor,
bdde som medarbetare och kunder. Att kanalisera det en-
gagemanget via We Effect, som har ett hdllbart koncept for
utveckling, kinns mycket bra.

Jag fick for ndgra r sedan frdgan om jag kunde delta
iinvigningen av en skola som vi finansierat genom We Effect
i Kenya. Javisst, sa jag, om jag kunde dka fram och tillbaka éver

dagen eftersom jag hade annat arbete att utfora. Jag tycker att
vi mdste borja se pd Afrika som en kontinent som andra.

b 4

John Mwaniki, Kenya. Foto:Anders Hansson

J' D

» Det &r genom entreprenérskap vi far en
hallbar och rittvis vérld.

Jag ser vart engagemang i We Effect, och i Kenya, som affirer.
Och det dr med vdr affirsmdéssiga erfarenhet och kompetens
vi kan gora skillnad for We Effect. En annan podng &r att vi,

i We Effect, far triffa andra kooperativa foretag. Det ger oss

affirsmojligheter, samtidigt som vi gor nytta for vdrlden.

AP S
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Vid Svenska Postkod-

We Effect deltog pa
Konsumentféreningen
Stockholms familjedagar
lotteriets utdelning av pa Skansen och fick tréffa

| Radiohjélpens stora
insamlingskampan;j

uppmanades alla att
ta en promenad och

hando i Niassa-provinsen i norra Mogambique
och de raknas till de 6ver 70 procent av
mocambikierna som i huvudsak forlitar sig
pa jordbruk och sjalvhushall. Tack vare nya
jordbruksmetoder och en sparkassa tillsam-
mans med andra bybor klarar sig familjen anda
i krisen. Sedan coronapandemin broét ut har
familjen varit noga med att bara munskydd och halla tva farors avstand fran andra
nér de &r ute och arbetar pa akrarna.

- Klimatférandringarna har paverkat jordbruket, men vi har aldrig slutat att bruka
jorden. Vi anpassar oss till férandringarna, séger Jamia. Vi lever pa pengarna jag
tjanar pa jordbruket och har tillgang till naringsrik mat fran vara egna odlingar.
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kvinnors rattigheter

i Hebron i Palestina.
Hon startade ett ko-
operativ for att kvinnor
skulle fa mojlighet att
bidra till familjens eko-
nomi. | Al-Shuyoukh
Cooperative Association for Livestock arbetar nu

52 kvinnor med att producera och sélja matvaror

av olika slag, med stod frén We Effect. De har fatt
utbildningar och utrustning fér att kunna sélja sina
varor och gor stormande succé!

VERKSAMHETSBERATTELSE 2021

lotteriGverskottet
2021 fick We Effect
18 miljoner kronor.
Pengarna kommer att
ga till We Effects arbete med att stétta bonder
med smaskaliga jordbruk i vérldens fattiga lander
mot hunger och fattigdom.

— De hér pengarna kommer att gora skillnad!
Jag vill rikta ett varmt tack till Postkodlotteriet
och alla lottképare. Nar vérlden nu befinner sig
i kris &r stodet till de mest utsatta viktigare &n
nagonsin, séger Anna Tibblin, generalsekreterare
pa We Effect.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2021

nyfikna och positiva medlem-

mar fysiskt for férsta gangen
pa tva ar. KfS salde fika till
férman for We Effects
verksamhet under de tva
dagarna och genomférde
en engagerande Agenda
2030-aktivitet.

O
KF

skanka 10 kronor per
kilometer. Ett av de
projekt som stdttas
av Radiohjélpen ar
We Effects "Barnen bakom separationsmuren” dar
vi arbetar med fyra férskolor i Palestina. | landet ar

Foto: Media Clinic

den vid det hér laget 70-ariga konflikten pataglig
varje dag. Arbetet fokuserar pa att bekrafta barn och
deras ratt till utbildning, utveckling och védlmaende
bade psykiskt och fysiskt.Manga barn drabbas av
psykosocial stress eftersom de somnar och vaknar till
ljudet av kulor fran de israeliska soldaternas tréning
och nattliga rader.
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TILLSAMMANS MOT FATTIGDOM OCH HUNGER

Styrelse

LOTTA FOLKESSON

Ordfdrande

Skogs- och lantbruksféretagare i Vannas,
Vasterbotten. Innehar styrelseuppdrag
som ordférande i LRF Vésterbotten och
ordférande i LRF:s hastdelegation samt
ordférande fér Copa-Cogecas Women's
Committee i Bryssel.

Invald 2015.

PATRIK SCHINZEL

Chefsstrateg pa KF. Féretagsekonom och
har dessférinnan arbetat pa flera ledande
positioner pa Folksam som chefscontroller,
chef fér strategisk styrning, chef for risk och
intern uppfoljning samt stabschef. Tidigare
ansvarig fér Folksams internationella sam-
arbete med ICMIF.

Invald 2021.

YLVA WESSEN

Vd och koncernchef for Folksam. Styrelse-
ordférande i KPA AB och Folksams Forsk-
ningsstiftelse. Ledamot i ICMIF:s styrelse

och dess Excecutive Committee samt

i Svensk Forsakrings styrelse. Har tidigare
haft uppdrag inom Folksam som chef for

risk- och compliance och varit advokat pa
DLA Nordic.

Invald 2019.

PETER STROM

Chef for Client Coverage inom Stora
Foretag & Institutioner pa Swedbank. Har
innehaft ett flertal ledarpositioner inom
Swedbankkoncernen, savél i Sverige som
internationellt.

Invald 2019.

ANNA CARLSTROM

Senior radgivare inom medlemskommunika-
tion och &garfragor pa Lantménnen. Tidigare
medlemschef med en solid bakgrund i for-
eningen. Arbetar dven med kommunikation
inom Lantmannen Lantbruk och ar verksam-
hetsledare fér den ekonomiska féreningen
Nordic Oats. Utbildad ekonomagronom.
Invald 2021.

ANDERS LAGO

Vice ordférande

Foérbundsordférande fér HSB, vice ordférande
for FUB, samt ledamot i Folksam Sak, Berattar-
ministeriet och Internationella Kooperativa
Alliansen. Har bl.a. varit kommunstyrelsens
ordférande i Sédertélje kommun, ordférande
for Telgekoncernen och ordférande fér
Svenskt Vatten.

Invald 2012.

HELEN PERSSON

Konsumentféreningen Stockholm. Ledamot

i CBS:s (Coop Butiker och Stormarknader)
styrelse. Ansvarig for medlemsverksamheten,
sponsring och pr. Har mangarig erfarenhet
inom kommunikation, hr och projektledning

i bl.a. SSAB och Ericsson. Drivit och varit
deldgare i Strategic Health Consultants, ett

Invald 2015.

BRITTA VON SCHOULTZ
Kommunikationschef Riksbyggen. Tidigare
arbetat bl.a. som presschef pa Riksbanken
och Aklagarmyndigheten samt dven som
strategisk kommunikationsradgivare pa
Kreab Gavin Anderson. Har dven en mang-
arig bakgrund som journalist pa SVT och SR.
Invald 2015.

ERICA LUNDGREN

Vd OK Vasterbotten. Dessférinnan
férséljningschef fér Norrmejerier, affars-
omradeschef och dotterbolags-vd inom
Proffice Sverige. Styrelseledamot i OK
Marknadsservice samt OKQ8 Marknad.
Invald 2017.

ANNA TIBBLIN

Generalsekreterare for We Effect och
Vi-skogen. Har tidigare varit regionchef

i sédra Afrika och Latinamerika, arbetat
med bistandsutvarderingar i eget konsult-
foretag samt arbetat som journalist pa
dags- och branschtidningar.

Genom medlemsorganisationerna nar We Effect ut till en bred allméanhet i informations- och insamlingsarbetet.
Representanter fran grundarorganisationerna sitter i styrelsen och fattar beslut om We Effects langsiktiga arbete.

konsultbolag inom organisation och ledarskap.

MEDLEMSORGANISATIONER
Hyresgéastféreningen | Kooperativa Férbundet,
KF | Lantbrukarnas Riksférbund, LRF | Lant-
méannen | OK ekonomisk férening | Riksbyggen |
Coop Sverige AB | Folksam | Swedbank | HSB
Riksférbund | Fonus | Kooperativa Ledares
Férbund | Konsumentféreningen Stockholm

ity OO
PR oo e D minnen
K 1 CoOP Folksam
@ svecbari @ @ FONUS

o

HSa - dér moi

Konsumentféreningarna

Coop Mitt, Coop Nord, Coop Norrbotten,
Coop Vast, Konsumentféreningen Géta, Coop
Finspang, Knared Konsumentférening, Faringso
Konsumentférening, Coop Varberg Ekonomisk
Férening, Coop Tabergsdalen, Coop Gotland
Ekonomisk Férening, Coop Varmland,
Konsumentféreningen Stockholm, Kristianstad-
Blekinge Konsumentférening, Veberdds
Konsumtionsférening

HSB-féreningarna

Dalarna, Gavleborg, Géta, Géteborg, Karlskoga,
Malmd, MéIndal, Nordvéstra Gotaland, Norr,
Norra Bohuslan, Norra Stor-Stockholm, Stock-

holm, Sydost, Sodertélje, Sédertorn, Sédra
Norrland, Uppsala, Ostergétland

LRF regionféreningar

Gavleborg, Halland, Jamtland, Jonképing,
Dalarna, Norrbotten, Skane, Sydost, Vastra Gota-
land, Varmland, Vasterbotten, Ostergétland,
Orebro, Mélardalen, Vasternorrland

Studieférbundet Vuxenskolan

Férbundet Vi Unga, Swedish Empowerment
Center, Coompanion Sverige, Ekobanken,
Brunnsviks folkhdgskola, Adelfors folkhdgskola

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och generalsekreteraren fér We Effect (org. nr 802004-1524)

avger harmed féljande arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2021.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Andamal och vision

We Effect ar en ideell férening med mal att bekampa fattigdom och
oréattvisor i vérlden. We Effect arbetar tillsammans med sina svenska
medlemsorganisationer for att skapa engagemang, bilda opinion, mobili-
sera resurser och vinna ménniskors stéd for ett langsiktigt internationellt
utvecklingsarbete. Var vision &r en hallbar och rattvis varld, fri fran fattig-
dom. We Effect &r partipolitiskt och religiost obunden.

Uppdrag och malgrupp

We Effects uppdrag &r att bedriva bistandsverksamhet som starker lokala
och medlemsbaserade organisationer som bestar av kvinnor och mén som
lever i fattigdom. Genom st&d till dessa lokala féreningar och kooperativa
foretag vill We Effect starka medlemmarnas inflytande éver sina egna liv
och samhéllen. Dessa féreningar utgor vara samarbetsorganisationer och
det &r tillsammans med dem som vi bedriver bistandsverksamhet. We Effect
ar vérldens storsta kooperativa bistandsorganisation. Samarbetet stravar efter
att framja kooperativt och medlemséagt féretagande i vara verksamhetslander.

Vardegrund

We Effect tror pa alla ménniskors lika vérde och ratt att leva under vérdiga
férhallanden. Vi arbetar enligt 6vertygelsen att ménniskor &r starkare
tillsammans och att hallbar utveckling férutsatter respekt for manskliga
rattigheter och demokrati. We Effect ansluter sig dven till de kooperativa
principer som utgdr grunden for hallbart och demokratiskt foretagande.

Vart bistandsarbete

We Effect arbetar med rétten till mat genom stéd till bénders egna organi-
sationer, samt véardigt boende med stéd till kooperativa boendeféreningar.
Arbetet genomsyras av ett starkt jamstalldhetsperspektiv. We Effect arbetar
for att férena demokrati med affarsutveckling och socialt ansvarstagande.
Rétten till mark, finansiella tjénster, en hallbar miljo i ekologisk balans

och lika réttigheter genomsyrar all verksamhet. Den globala strategin fér
ratten till mat utvecklades tillsammans med Vi-skogen for att méta effek-
terna av coronapandemin och éka fokus pa den tilltagande klimatkrisen.
Strategin ar styrande fér all verksamhet fér bada organisationer.

De flesta av vara samarbetsorganisationer ute i vérlden &r medlemsba-
serade bondeorganisationer, bostadskooperativ eller spar- och kreditfor-
eningar. Vi véljer vara samarbetsorganisationer med stor omsorg och en
férutsattning for samarbete ar att vi delar vilja och férmaga att bidra till
minskad fattigdom, 6kad rattvisa och hallbar utveckling.

Bondeorganisationerna arbetar bland annat med jordbruksradgivning,
prisférhandlingar, affarsutveckling samt for att starka medlemmarnas egen-
makt. Organisationerna arbetar ocksa for att paverka de oréattvisa strukturer
som bidrar till fattigdom. Inom det tematiska omradet vardigt boende
jobbar We Effect med organisationer som kdmpar for att sakra tillgangen till
mark fér bostéder och dérmed mojliggéra medlemsagt boende for fattiga
manniskor. We Effect arbetar ockséd med att utveckla spar- och kreditfor-
eningar som ger manniskor som lever i fattigdom, sarskilt pa landsbygden,
m&jlighet att finansiera sina egna investeringar.

We Effect arbetar med ett starkt rattighetsperspektiv. Det betyder att
maénniskor &r aktiva deltagare i sin egen utveckling. Detta satt att arbeta
bidrar till att manskliga rattigheter respekteras, skyddas och uppfylls. Det
bidrar ocksa till att bekdmpa de strukturella orsakerna till fattigdom och
orattvisor — inte bara symptomen. We Effect betraktar alla ménniskor som
rattighetsinnehavare och férandringsaktérer. Inte som passiva offer eller
bidragsmottagare.

Var globala organisation

We Effects huvudkontor i Sverige ansvarar fér insamling, marknadskommu-
nikation, opinionsbildning samt fér finansiell och programmassig kvalitets-
sékring. Den globala ledningsgruppen samordnar all verksamhet. Medlems-
organisationernas engagemang och insatser &r ett viktigt mervérde i We
Effects verksamhet.

Organisationen &r decentraliserad och flertalet beslut fattas sa nara bi-
standsverksamheten som méjligt. We Effects lokala nérvaro ar ett av organi-
sationens mervarden da det frémjar lokalt &garskap, effektivitet och héllbar
utveckling, samt leder till en battre forstaelse for lokala villkor.

ARSREDOVISNING 2021

We Effect har fem regionala kontor runt om i varlden. Dessutom finns natio-
nella kontor i flera av verksamhetslanderna. We Effects utvecklingsarbete ar
organiserat i féljande fem geografiska regioner:

= Ostra Afrika, som omfattar Kenya, Tanzania och Uganda. Region-
kontoret &r placerat i Nairobi, Kenya. Regionkontoret i Kenya och land-
kontoret i Uganda delas med Vi-skogen.

= Sédra Afrika, som omfattar Malawi, Mogambique, Zambia och
Zimbabwe. Regionkontoret &r placerat i Lusaka, Zambia.

= Latinamerika, som omfattar El Salvador, Guatemala, Honduras, Bolivia
och Colombia. Utfasning av Nicaragua har skett under 2021. Region-
kontoret &r placerat i Guatemala City, Guatemala.

= Europa, som omfattar landerna Nordmakedonien, Albanien, Bosnien-
Hercegovina, Kosovo och Moldavien. Regionkontoret &r placerat
i Skopje, Nordmakedonien.

= Asien, som omfattar Filippinerna, Palestina och Sri Lanka. Regionkontoret
ar placerat pa huvudkontoret i Stockholm.

We Effect har sérskilda kriterier som avgor var organisationen arbetar.
Grundlédggande &r att organisationen arbetar i lander och omraden dér
organisationen kan tillféra mervérde bortom enbart finansiering. Besluten
baseras pa om en insats anses relevant att stédja och om den har potential
att ge goda resultat. Stor fattigdom och oréttvisa betyder inte alltid att en
effektiv verksamhet kan bedrivas som leder till goda resultat. Styrelsen fat-
tar beslut om vilka lander We Effect arbetar i.

Samverkan med vara medlemsorganisationer i Sverige

We Effect hade drygt ett 60-tal medlemsorganisationer under aret. Summan
av We Effect och de féretag och organisationer som ar féreningens
medlemmar &r en bistandsorganisation med bred férankring i det svenska
samhallet. We Effect har ett djupgaende och mycket viktigt samarbete
med medlemsorganisationerna inom féljande omraden:

= Insamling: Medlemsorganisationernas insamlingsaktiviteter &r en
betydande kélla for We Effects intakter. Malet &r att insamlingen ocksa
ska stédja medlemsorganisationerna; att We Effect ska vara relevant fér
medlemsorganisationernas medarbetare, kunder och medlemmar samt
bidra till mervarden i medlemsorganisationernas affarsverksamhet.

= Opinionsbildning: Medlemsorganisationerna &r en viktig kanal for infor-
mation till den svenska allménheten om globala férhallanden, utvecklings-
fragor och We Effects bistandsverksamhet. Det &r ocksa tillsammans med
medlemsorganisationerna som We Effect arbetar for att starka den svenska
bistandsviljan och fér att fa fler att ta stéllning for en réttvisare varld.

Samarbeten och natverk

We Effect samarbetar med flera internationella organisationer. We Effect
sitter med i styrelsen fér AgriCord, ett internationellt natverk fér 12 bistands-
organisationer som starker jordbrukar- och bondeorganisationer i utveck-
lingslénder genom projektmedel framférallt fran EU. We Effect &r ocksa en
del av International Land Coalition (ILC), en global allians av civilsamhalles-
och mellanstatliga organisationer som arbetar tillsammans for att frémja
sdker och rattvis tillgang till mark. We Effect sitter dven med i styrelsen for
globala ICMIF Foundation, som frémjar anvéndningen av mikroférsakringar
som en metod fér fattigdomsbekampning. We Effect &r ocksa aktiva i Inter-
national Cooperative Alliance (ICA), och da séarskilt i den europeiska delen
av organisationen som heter Coops Europe dér nio bistandsorganisationer
framjar gemensamt paverkansarbete, utbyte och studier kring kooperativ
utveckling. We Effect &r ocksé aktiva i natverket EU-LAT som samordnar
aktiviteter kring manskliga rattigheter och bevakar EUs politik gentemot
Latinamerika. Samordningen av dessa globala natverk och samarbeten sker
fran vart liaison-kontor i Bryssel. | tillagg &r We Effect med i Association for
Women'’s Rights in Development (AWID) som syftar till att stérka individer,
organisationer och internationella rérelser som arbetar for att framja kvin-
nors rattigheter. | Sverige &r We Effect representerade i Concord Sveriges
styrelse, ett europeiskt natverk som arbetar for att paverka EU:s bistands-
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politik. We Effect sitter med i styrelsen fér Svensk Kooperation, som ar en
intresseorganisation som samlar We Effects medlemsorganisationer. We
Effect ar dessutom aktiva i den av regeringen utsedda FAO-kommittén,
Giva Sverige, Foéreningen Riksinsamlingen (Varldens Barn), Ideell Arena
samt i Fairtrade Sverige.

OVRIG ICKE FINANSIELL INFORMATION

Samarbete med Vi-skogen

We Effect formedlar Sida-medel till Vi-skogen, Insamlingsstiftelsen Vi Planterar
Trad, for bistandsverksamhet i 6stra Afrika. Organisationerna delar administra-
tions- och marknadsavdelning samt generalsekreterare och samarbetar inom
olika omraden. Under 2021 har en rapport tagits fram tillsammans med Vi-
skogen: “Klimatréttvisa”. Rapporten lanserades i december i ett webbinarium
dar fem toppolitiker medverkade, och har varit underlag till en gemensam
debattartikel.

Kvalitetskod fér insamlingsorganisationer

We Effect ar medlem i Giva Sverige, ett gemensamt branschorgan for de
svenska insamlingsorganisationerna. Giva Sverige har utarbetat en kvalitets-
kod for etisk och professionell styrning av organisationer vilken We Effect
tillampar. We Effect har under aret ytterligare starkt arbetet med kvalitets-
sakring genom att sékra transparenta administrativa system och policyer i
all verksamhet. Arbete pagar kontinuerligt med att sékra att organisationen
arbetar metod- och kvalitetsméssigt likadant i alla delar av varlden. Fran och
med ar 2013 granskas kodens efterlevnad av extern revisor.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

We Effect arbetar aktivt med miljo- och hallbarhetsfragor i regionerna tillsam-
mans med organisationens partnerorganisationer men &ven internt bade pa
land- region- och huvudkontor. Under 2021 har vi till stor del arbetat hemma
till féljd av coronapandemin; reseférbud har ratt under stérre del av aret. En
lardom av pandemin &r méjligheten att jobba dannu mer digitalt &n tidigare.
Darfor har vi uppdaterat resepolicyn sa att digitala méten alltid ska tas i
beaktande for att pa sa satt minska antalet resor och klimatpaverkan. Under
hésten genomférde Sida CIVSAM ett miljéstickprov (Environment and Climate
Change Review-follup) pa hela organisationen och resultatet visar att vi har
kommit langt i arbetet men att vi ska fortsatta att fokusera pa omradet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret har vissa organisatoriska férandringar skett pa huvudkontoret
dar en stabsfunktion skapades och Human Resources enheten flyttades ut
fran den Administrativa avdelningen som &ven bytte namn till Management
Support. Vissa organisatoriska férandringar har dven genomférts pa Mark-
nadsavdelningen.

Management Support

Management supportavdelningen bestar av tva enheter: Finance och
Organisationssupport och regelefterlevnad. Finance har under hela aret
fokuserat pa implementeringen och nya arbetssétt i det nya ekonomisys-
temet. Under aret tilltrédde en ny ekonomichef. Fér avdelningen i évrigt
har fortsatt stort fokus legat pa digitalisering och att skapa férutsattningar
att arbete tillsammans digitalt i hela den globala organisationen. Vi har
fortsatt arbetet med férbattrade rutiner fér hantering av risker och upp-
foljning av risker samt kopplingen mellan verksamhetsplanering och risk.

Marknadsavdelningen
| juni genomfdrdes en utvardering av marknadsavdelningens organisation.
Syftet var att flja upp i vilken utstrackning den nya organisationen hade
uppnatt de mal som faststélldes nér omorganisationen beslutades i oktober
2020. Mélen var att sakerstélla en vélfungerande avdelning med tydliga roller
och mandat, att vi nar vara insamlingsmal, sékerstélla effektiva arbetssétt och
processer, forbattra arbetsmiljon for medarbetare och ge anstéllda utveck-
lingsmaojligheter och kompetensplaner.

Utvarderingen identifierade ett antal atgardsomraden. Under hésten
genomfdrdes ett arbete for att justera marknadsorganisationen utifran de
behov som identifierades i utvérderingen. Detta resulterade i en justerad
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organisation dar tva team ombildades till enheter och granssnitten mot dvriga
avdelningar har fértydligats. Den justerade organisationen utgar ifran hur
arbetet ska bedrivas idag och de nérmaste aren framat, utifran strategi och
verksamhetsplan. Justeringarna innebar ingen Svertalighet. Under hosten ge-
nomférdes insamlingskampanjen Hela Sverige mot hungerpandemin fér andra
aret i rad. Kampanjen spreds i sociala medier och i medlemsorganisationernas
egna kanaler till kunder och medarbetare. Kampanjen samlade in en (1) miljon
kronor till We Effect.

Under 2021 har We Effect samlat in gavor fér 52 miljoner kronor. We Effects
medlemsorganisationer och andra féretag star for 42 procent av insamlingen,
Postkodlotteriet fér 35 procent och privata givare for 23 procent.

Media och Paverkan

Avdelningens fokus var att stérka ratten till mat genom att 6ka stodet till
smaskaliga bénder och matproduktion i We Effects verksamhetslander, saval
ekonomiskt som politiskt. Arbetet har fatt stort genomslag. Vi paverkade re-
geringens position infér FN-toppmaétet Food Systems Summit, dér statsminis-
tern ndmnde ratten till mat i sitt tal. Vi deltog i bade nationella och globala
konsultationer infér toppmétet, och gav ocksa stéd till vara partnerorganisatio-
ner att paverka sina respektive regeringar. Hela 43 lander tryckte pa vikten av
stod till smaskaliga bonder i sina anféranden.

| Sverige ldmnade flertalet av riksdagspartierna in motioner om att éka
jordbruksbistandet, dar flera av partierna anvande sig i stor utstrackning av
We Effects material. En viktig del av arbetet bedrevs tillsammans med vara
medlemsorganisationer genom debattartiklar, digitala resor och podcasten
"Schysst Mat”. Vara digitala resor har satt standard inom bistandsbranschen,
och hyllats av medlemsorganisationer, politiker och tjansteman inom Sida och
UD. Avdelningen har ocksa arbetat entrdget med att forsvara enprocentsmalet
for bistandet, tillsammans med andra civilsamhallesorganisationer. We Effects
Brysselfunktion utvarderades och fanns vara en stor framgang och tillgang
for organisationens arbete. Under slutet av aret sldpptes en ny faktarapport
om klimatréattvisa, som slar fast att smaskaliga bénder &r i stort behov av
insatser for klimatanpassning, men att de saknar sadant stéd i dag fran saval
sina lander som det internationella samfundet. En viktig del av rapporten var
Bondebarometern dér 38 partnerorganisationer som samlar miljontals bonder
vittnade om klimatkrisens effekter.

Avdelningen har ocksa fortsatt arbetet kring Kvinnokommissionen, FN:s
stora arliga jamstalldhetsméte. 2021 deltog We Effect bland annat i ett
jamstalldhetsevent med Internationella Kooperativa Alliansen. Avdelningen
har ocksa koordinerat flera globala kampanjer, bland annat engagemang i
"16 Days of Activism”.

Internationella avdelningen

Under aret genomférdes en stérre justering av den interna organisationen
pa Internationella avdelningen. Avdelningen som i Sverige tidigare utgjordes
av en tematisk enheten samt regionala programhandléggare med direkt rap-
porteringsansvar till avdelningschefen har kompletterats med en ny enhet,
Program Support Unit, i vilken de regionala programhandlaggarna nu ingar.
En ny enhetschef tillsattes i maj for att leda den nya enheten.

Under aret har ett stort fokus varit att genomféra en omfattande resultat-
orienterad uppféljning av We Effects pagaende globala utvecklingsprogram,
finansierat genom Sidas folkrérelseanslag, samt en férdjupad “mid-term”-
rapportering till Sida CIVSAM av vart femariga program. Uppféljningen visar
att det globala programmet bidrar till goda resultat och god maluppfyllelse,
samt att verksamheten genom de omfattande anpassningar som gjorts av
saval We Effect som vara partner kunnat fortsatta att genomféras anda-
malsenligt ocks& under den pagaende coronapandemi. Ett annat fokus har
varit att koordinera och stédja férberedelserna och planeringen infér den
kommande programperioden (2023-2027) inklusive var femariga programan-
sékan som ska ldmnas till Sida CIVSAM i september 2022. Utifran We Effects
globala strategi har nya region- och landstrategier utvecklats i samtliga
regioner samt nya programformat, instruktioner, stédmaterial, strategiska
ramverk och processplaner har tagits fram.

Sédra Afrika — We Effects verksamhet i sédra Afrika har under det gangna

aret, precis som i resten av varlden, varit fortsatt drabbat av de strikta restrik-
tioner som inférts till f6ljd av den pagaende Covid-19 pandemin. Andelen
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fullvaccinerade é&r fortfarande lag i regionen. | december var ca 20 procent
av befolkningen i Zimbabwe fullvaccinerade, ca 13 procent i Mogambique
medan andelen fullvaccinerade i Zambia respektive Malawi var ca 4 procent.
Tillgangen till vaccin ar god i stadsomraden och dalig pa landsbygden, men
andra férklaringar till den laga vaccinationsgraden &r misstro mot myndighe-
ter och skepsis mot vaccinet.

| Malawi har regeringen beslutat att stédja kooperativ som en viktig del i
Malawi Vision 2063. Syftet ar att uppna inkluderande tillvéxt och fattigdoms-
minskning. Initiativet stdds redan av ett storskaligt Varldsbanken-projekt,
Agriculture Commercialization Project. We Effect féljer utvecklingen av
regeringens politik eftersom det finns en risk att fokus kommer att hamna pa
bidrag och gévor. Zambia genomférde ett val under aret och oppositionsle-
daren Hakainde Hichilema valdes till ny president.

Zambia har under flera ar upplevt en kraftig ekonomisk nedgang och
krympande demokratiskt utrymme. Inledande uttalanden fran den nye pre-
sidenten och hans administration inger hopp om ekonomisk aterhamtning,
foérnyat fokus pa smaboénder, 6kad demokrati och starkt jamstalldhet.

Zambia presenterade en ny landpolicy som &kar sékerheten fér markinne-
havet for alla zambier med sé&rskilt fokus pa kvinnor, ungdomar och personer
med funktionsvariation. Framgangen &r ett resultat av langsiktigt lobbyarbe-
te dar We Effect tillsammans med partnerorganisationer, évriga civilsamhal-
let och givarorganisationer varit delaktiga.

| Zimbabwe fortsatter det demokratiska utrymmet att krympa. Regeringen
har uttryckt 6ppen fientlighet mot det civila samhallets organisationer.
| november presenterade regeringen ett lagférslag som avsevért utdkar den
statliga kontrollen &ver civilsamhallesorganisations verksamhet och finan-
siering. Regeringens atgarder ses allmént som ett férsok att begrénsa den
offentliga debatten och diskussionen infor valet 2023.

Ostra Afrika — Aven verksamheten i éstra Afrika paverkades stort av Covid-19
pandemin. | Kenya, Uganda, Tanzania gjordes insatser av regeringarna for

att se till att medborgaren atergick till skola och arbete samt kampanjer fér

att f& medborgarna att vaccinera sig dven om upptaget var lagt. Under aret
genomférdes val i Uganda dér sittande president omvaldes for ytterligare fem
ar. | Tanzania utndmndes den férsta kvinnliga presidenten i regionen, Suluhu
Hassan, efter den tidigare presidentens dod. Pa regionkontoret har persona-
len fortsatt att arbeta hemifran under storre del av aret och méten, stod till
partnerorganisationer och deltagande i olika forum inom regionen och globalt
har skett digitalt.

Under aret s& startade ett nytt femarigt sidaprojekt Innovative Finance for
Improved livelihood (IFIL) samt ett nytt avtal med FAO for att stodja kapacitets-
uppbyggnad av bondeorganisationer i Kenya.

Under aret har regionen férbattrat hur vi arbetar med tillgangen till bostader
och under aret bildades 25 nya kooperativ, en ckning med 4 % jamfort med
forra aret, i enlighet med We Effect modellen. | Tanzania mobiliserades tva
kooperativ endast for kvinnor.

Tillgang till finansiella tjanster &r fortfarande en viktig del av regionens arbete
och utvecklingen har gatt fran mindre spar- och lanegrupper till mer etablerade
tjanster. Denna utveckling har varit nédvandig eftersom medlemmarna i de
mindre grupperna har haft behov av stérre lan for att géra investeringar.

Regionen anordnade ocksé tva virtuella besdk, ett for svenska riksdags-
ledaméter dar parlamentsledaméter tréffade en kenyansk bonde, och det
andra besoket var en digital delegation av personal och medlemmar fran vara
svenska medlemsorganisationer till Kenya.

Latinamerika — Den p&géende coronakrisen paverkade Latinamerika kraftigt
dven under 2021. FN menar pa att undernaringen ékat med 30 % pa ett ar,
att det drabbat framfér allt kvinnor samt att regionen som helhet férlorat

20 &r av utveckling. Aven We Effects arbete har paverkats av pandemin och
restriktioner och medfért att verksamheten behdvt anpassas, inte minst
genom att hitta nya innovativa och flexibla satt att arbeta. Ett exempel pa
detta ar det regionala projekt som syftar till att starka partnerorganisationers
méjligheter att arbeta med hjalp av digitala plattformar. Under éret arbetade
vi ocksa med ett aterhdmtningsprojekt efter att tva kraftiga orkaner delagt
och satt en stor del av Centralamerikas landsbygd under vatten hosten 2021.
Detta pilotprojekt har hjalpt runt 1 000 familjer att komma pa fétter genom
att aterstalla jorden, fa nytt utsdde och teknisk radgivning fér att klimatan-
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passa sina odlingar och odla miljévénligt. Starkt fokus har under aret legat
pa att starka kvinnors egenmakt i bred bemarkelse med séarskilt fokus pa
ekonomiska rattigheter. En tydlig trend fran forra aret &r att det demokratiska
utrymmet fortsatter att krympa och rattsstatens principer urholkas. We Effect
fasade ut sin verksamhet i Nicaragua efter 35 &r nar den nya lagen Ley No.
1040, Ley de Regulacién de Agentes Extranjeros beslutades i landet.

Lagen innebar att alla som far finansiellt stéd fran utlandet har en skyldig-
het att registrera sig som "utléndska agenter”. Aven i Guatemala och El
Salvador finns det férslag pa liknande nya lagar som riskerar att férvérra
situationen med det demokratiska utrymmet ytterligare.

Fredsprocessen i Colombia svajar betankligt och landet ligger i topp i varl-
den nér det galler mord pa manniskorattsforsvarare. En ljusglimt ar att den
forsta kvinnliga presidenten, med en progressiv agenda, valdes i Honduras.
Internt har vi arbetat med att ta fram strategiska ramverk fér programverk-
samheten saval i varje verksamhetsland som fér regionen. Utéver detta
starktes We Effects paverkansarbete genom flera allianser och samarbeten
med viktiga regionala aktdrer som exempelvis UN Women, det feministiska
journalistnatverket LatFem, det akademiska natverket CLACSO, Colom-
biagruppen i Sverige, samt de Brysselsbaserade natverken OIDHACO och
EULAT som driver paverkansarbete gentemot EU angaende Latinamerika.

Europa — Region Europa féljde utvecklingen av pandemin som resten av
varlden med kraftiga svangningar och rekord i antal smittade. Verksamheten
har trots detta fortsatt i oférminskad fart med nya arbetssatt och digitala
|6sningar. Under aret beviljades medel avsedda fér Nordmakedonien av Sida
CIVSAMs avdelning for Latinamerika och Europa. Projekt syftar till att starka
vardekedjor och koppla samman privata naringslivsaktérer med offentlig
sektor och frivilligorganisationer fér att med gemensamma krafter ta i tu
med fattigdomen genom att utnyttja marknadens potential. For att starka
dialogen mellan det civila samhallet och beslutsfattare i syfte att paverka
landsbygdsutveckling, anordnades regionalt landsbygdsutvecklingspolitiskt
forum under ledning av var partnerorganisation Balkan Rural Development
Network.

Stod till minoritetsgrupper och landsbygdens kvinnors har fortsatt varit i
fokus i regionens alla lander. | Moldavien har kvinnor anordnat marknader
for att visa sina produkter och samarbetat framgangsrikt via sociala medier.
Aven i Albanien och Kosovo har partnerorganisationerna anordnat ménga
traffpunkter for minoritetsgrupper och kvinnor pa landsbygden. Ett flertal
rundabordssamtal har férts med makthavare i syfte att synliggéra, skydda
och att lyfta kvinnornas roll i familjen och samhallet.

Projektet “From Disability to Food Ability” fran Radiohjélpen mottog
en utmérkelse som delades ut av Filosofiska fakulteten i Nordmakedonien
dar We Effect skrevs in i 100 &rs jubileumsskriften som ett exempel pa
nytédnkande och unikt projekt riktat till funktionsnedsatta personer och deras
familjer pa landsbygden.

Asien — | region Asien har Covid-19 restriktioner fortsatt slagit hart mot den
fattiga befolkningen. Avsaknaden av turism, begrénsad rérlighet, och svarig-
heterna f6r marknadsutveckling har férsatt alla landerna i finansiella kriser. |
Sri Lanka raknar man med att minst en halv miljon ménniskorhar halkat under
den absoluta fattigdomsgransen, vilket innebér en forlust av resultat for en
period av fem é&rs fattigdomsbekampning.

I Filippinerna har vi slutit nytt avtal med Agricord for tva projekt med
inriktning pa utveckling av bondeorganisationerna. Ett av projekten kommer
dessutom att samarbeta med akademin fér att framja forskning om utsatta
grodor. | Sri Lanka har vi kombinerat kooperativ utveckling med skydd fér
kvinnors réttigheter i ett projekt med multietniskt fokus. Det ar en viktig
insats i en post-konfliktregion, dar vald mot kvinnor och konflikter mellan
etniska grupper ar vanligt. | Sri Lanka har We Effect belénats med pris fér
vart kooperativa avancemang av den offentliga myndigheten for koopera-
tiv verksamhet. | Palestina har ett projekt med fokus pé klimatrattvisa fatt
finansiering av det svenska konsulatet, dar vara fem partnerorganisationer ar-
betar med de grupper som paverkas mest av klimatférandringar. | Palestina
fortsatter vi ocksa framja ratten till lek och fritid fér barn i utsatta omraden,
genom projektet fér utbyggnad av férskolor och lekparker.

Ratten till mat har praglat véara projekt sarskilt under denna period, bland
annat genom att analysera vardekedjor som kan ge mest utvaxling fér de
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mindre kooperativen, genom pilotinsatser for att utveckla finansiella tjanster
och produkter, men ocksa genom fortsatt utveckling av bostadsprogram-
men. Ratten till bostad ska innefatta allt fran design av funktionella bostader
till att det finns mojligheter till férsdrjning bade inom och i narheten av
kooperativen.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat efter finansnetto och dndamalbestdmda medel uppgar till 17
miljoner kronor. We Effect &r en icke vinstdrivande organisation. Emellertid
har styrelsen ansett det viktigt med ett eget kapital som en buffert for att alltid
kunna garantera langsiktighet i verksamheten. Fondplaceringar ar bokférda till
anskaffningsvarde. We Effect kommer att ha en fortsatt lag risk i de finansiella
placeringarna i enlighet med organisationens policy fér konsolidering och
kapitalplacering.

Styrelsen foreslar att organisationens resultat i sin helhet balanseras i ny
rakning.

Flerarsjagmférelse, tkr

2021 2020 2019
Intékter 350 559 346 443 364 471
Andamalskostnader 307 285 301 745 331460
Arets resultat 17 208 19194 1546
Antal anstallda 199 205 225

Finansiering av verksamheten
Totala verksamhetsintakter under 2021 uppgick till 351 miljoner kronor. Vik-
tigt i finansieringen &r gavorna fran féretag och enskilda givare som uppgick
till 52 miljoner kronor. De offentliga bidragen uppgick totalt till 286 miljoner
kronor och bidragen fran de icke offentliga organisationerna uppgick till 9
miljoner kronor.

We Effect ar en strategisk partner till Sida CIVSAM och en stor del av
finansieringen utgérs av rambidraget, 188 miljoner kronor.

Andamalskostnader

Volymen pa véra andamalskostnader uppgick till 307 miljoner kronor, inklusive
vidareférmedlade bidrag. Det ekonomiska stédet ar storst till Afrika, 48 %.
Stodet till Latinamerika motsvarar 26 %, Asien 12 %, Europa 5 % och Globalt
2 %. Den opinionsbildande verksamheten samt Gvriga &ndamalskostnader i
Sverige uppgar till 7 %.

Férvéntad framtida utveckling
I region Ostra Afrika pabérjades i bdrjan av &ret en systemrevision av bada
We Effect och Vi-skogen. Syftet med revisionen &r att starka och férbattra
samarbetet med Vi-skogen i regionen.

Den nya programperioden for perioden 2023 -2027 &r under utveckling
och ny ansokan till Sida CIVSAM ska skickas in i september.

Véasentliga héndelser efter arets slut

Regeringens beslutade i april 2022 att minska anslaget till svenska organisa-
tioner i civilsamhallet (s.k. CSO-anslaget) med 39% fér att tacka kostnader for
flyktingmottagandet fran Ukraina. Beslutet far stora konsekvenser fér oss och
vara lokala samarbetspartner. We Effect arbetar tillsammans med vara partners
for att ta fram handlingsplaner samt att minska fasta och rérliga kostnader pa
huvudkontoret, region- och landkontor fér att hantera nedskarningen.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning

Belopp i kronor Not 2021 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER

Gavor 3 52 144 801 55234 590
Bidrag 294 678 332 288 171 239
Nettoomséattning 5562 4536
Ovriga verksamhetsintakter 4 3730417 3032306
Summa verksamhetens intakter 350 559 112 346 442 671
Verksamhetens kostnader 5

Andamalskostnader 6 -307 284 981 -301 745 422
Administrationskostnader 7 -19 857 633 -13184 228
Insamlingskostnader -9 347 825 -11 551 292
Kostnad fér salda varor och tjanster - -5385
Summa verksamhetens kostnader -336 490 439 -326 486 327
Verksamhetsresultat 14 068 673 19 956 344
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som &r anldggningstillgangar 8 5228 418 5012
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 8176 274 144706
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -10 225 290 -912 328
Summa resultat fran finansiella investeringar 3179 402 -762 610
Resultat efter finansiella poster 17 248 075 19 193734
Ovriga skatter -40 244 -
Arets resultat 17 207 831 19 193 733
Férandring av andamalsbestdmda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 17 207 831 19193733
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel

fran tidigare ar 9310476 1350 690
Andamélsbestimning av medel -9 077 500 -9 310 476
Kvarstadende belopp for aret/ 17 440 807 11 233 947

férandring balanserat kapital
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B Ovre konsolideringsmal

M Balanserat kapital av baskostnader

M Undre konsolideringsmal

Det interna konsolideringsmalet &r att det balanserade
kapitalet ska vara mellan 75 procent och 150 procent av de
totala baskostnaderna, vilka utgérs av administrations-,
insamlings- och kommunikationskostnader samt en andel
andamalskostnader vilka uppgar till 10 procent. Harigenom
finns tillrackliga reserver for att verksamheten ska kunna
avvecklas pa ett ansvarsfullt satt om férutsattningarna for

insamling och anslag kraftigt férsamras.
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Balansrakning

Belopp i kronor Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér programvara 1 2843005 -
2843 005 -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 2 408 516 2774 118

Inventarier, verktyg och installationer 13 857 234 1142 614
3265 750 3916732

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 14 41 057 332 36 835 572

Summa finansiella anlaggningstillgangar 41 057 332 36 835 572

Summa anléggningstillgangar 47 166 087 40 752 304

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 918 269 649 792

Ovriga fordringar 15 10 612 955 10 049 285

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 6 581 136 5890 802

Summa kortfristiga fordringar 18 112 360 16 589 879

Kassa och bank 156 294 708 162776 371

Summa omsattningstillgangar 174 407 068 179 366 250

SUMMA TILLGANGAR 221 573 155 220 118 554

Belopp i kronor Not 2021 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 112 026 498 94 539179

Andamalsbestamda medel 9007 500 9310476

Summa eget kapital 121 033 998 103 849 655

Avsattningar

Ovriga avsattningar 17 645 154 645154

Summa avséattningar 645 154 645 154

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3571383 2433753

Skatteskulder 6350 -

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 18 85 841 926 104 866 342

Ovriga skulder 2866876 932 318

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 7 607 468 7391332

Summa kortfristiga skulder 99 894 003 115 623 745

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 221 573 155 220 118 554
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital

Andamalsbe- Balanserat Totalt eget

stdamda medel kapital kapital

Ingdende eget kapital 2021-01-01 9310 476 94539 178 103 849 654
Andamalsbestamt 9007 500 -9 007 500 -
Utnyttjande -9310476 9310476 -
Omrékningsdifferens -23 487 -23 487
Arets resultat - 17 207 831 17 207 831
Summa totalresultat -302 976 17 487 320 17 184 344
Utgaende eget kapital 2021-12-31 9 007 500 112 026 498 121 033 998

Ovanstaende belopp fér &ndamalsbestamda medel har andamalsbestamts av givaren.

Kassaflodesanalys

2021 2020
Den |8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 248 075 19193733
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 587 250 1079064
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av verksamhetskapital 17 835 325 20272797
Férandringar i verksamhetskapital
Forandring av varulager - 1899
Foréndring kortfristiga fordringar -1522 481 12 670 109
Forandring kortfristiga skulder -15729 741 3123582
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 583 103 36 068 387
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2 843005 -
Forvarv i materiella anldaggningstillgangar - -21875
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -52 095 628 -8142
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 47 873 867 142 748
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 064 766 112 731
Arets kassafléde -6 481 663 36 181 118
Likvida medel vid arets boérjan 162 776 371 126 595 253
Likvida medel vid arets slut 156 294 708 162 776 371
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NOTER

med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen uppréttas med tillampning av rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for &rsredo-
visning. Redovisnings- och vérderingsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregaende ar.

Redovisning av intékter

Verksamhetsintékter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som féreningen erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intékt. Intékter varde-
ras, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nér
intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjdnst som
har ett vérde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren
inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intékt nar de erhalls. Vad géller
gavor i form av aktier, fastigheter och konst som organisationen avser att
sélja vidare redovisas intékten vid gavotillfallet. En gava som intéktsforts
redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att sta-
digvarande bruka i verksamheten redovisas som anléggningstillgangar.
Ovriga gavor, som inte férbrukats, redovisas som omséttningstillgangar.
Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla bidraget har upp-
fyllts. Erhélina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits fér att tacka vissa kostnader (t.ex.
fér administration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidra-
get ar avsett att tdcka. Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av
den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomséttning
Intékt vid forséljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forséljnings-
tillfallet.

Ovriga intikter

Ovriga intdkter &r i de flesta fall poster av engéngskaraktér, till exempel en
realisationsvinst vid férsaljning av en fastighet, erhallna skadestand eller
erhallna férsékringserséattningar.

Leasing
Féreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, dvs.
leasingavgiften redovisas linjart ver leasingperioden.

Redovisning av kostnader
Verksamhetskostnader bestar i huvudsak av andamals-, insamlings- samt
administrationskostnader. Ovriga kostnader harrér fran [dpande underhéll
pa anldggningstillstdnd i utlandet. Andamalskostnader bestar av kostna-
der som hanfors till féreningens uppdrag enligt stadgarna. De omfattar
godkénda projektkostnader fér bistandsverksamheten samt kostnader
som uppstar som en direkt foljd av en aktivitet inom dndamalet, daribland
kostnader fér uppféljning, rapportering samt lokal revision. Till &ndamals-
kostnader harrérs dven kostnader fér opinionsbildande samt upplysande
verksamhet i enlighet med organisationens uppdrag enligt stadgarna.
Insamlingskostnader bestar av kostnader som harrérs till arbete med att
samla in gadvor och bidrag fran givare. | insamlingskostnader ingar kostnader
for insamlingsmaterial, annonser, givarregister, insamlingskampanjer samt
utskick. | administrationskostnader ingér centrala funktioner, som IT- och
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ekonomifunktion, personal, administrativa system, andra fér organisationen
gemensamma kostnader samt revisionskostnader. Gemensamma kostnader,
s.k. samkostnader férdelas pa verksamheten baserat pa antal anstallda per
avdelning.

Ersattningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av [6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsférs i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Planer

for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som férmansbe-
stamda och de férenklingsregler som anges i BFNAR 2012:1 tillampas.
Pensionsforpliktelser har tryggats genom en 6verféring av medel till en
pensionsstiftelse. | de fall stiftelsens férmoégenhet understiger forpliktel-
sen redovisas en avsattning. | den fall stiftelsens férmogenhet dverstiger
forpliktelsen redovisas ingen tillgang. Ersattningar vid uppségningar redo-
visas endast som en skuld och en kostnad néar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att avsluta en anstéllds anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphérande.

Vérderingsprinciper

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan. Fordringar har efter individuell vérdering upp-
tagits till belopp varmed de beraknas inkomma. Fordringar och skulder i
utldndsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver till-
gangens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar: 3 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i utlandet, som klassificeras som inventa-
rier och Gverstiger ett prisbasbelopp, redovisas som inventarier. Inképen
beddms vara bidragsfinansierade och bidragen minskar anldggningstill-
gangarnas anskaffningsvérde. Materiella anlaggningstillgangar redovisas
som tillgang i balansrakningen nar det pa basis av tillgénglig information
ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med
innehavet tillfaller féreningen och att anskaffningsvardet fér tillgangen kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Varje anlaggningstillgdng varderas som en
tillgang. Anlaggningstillgangar i form av mark och byggnader i utlandet har
ej delats upp i komponenter eftersom de bedéms ha samma nyttjande-
period. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
férekommande fall tillgadngens restvérde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader i utlandet 20 ar
Inventarier 5ar

Immateriella tillgangar 3 ar

Nedskrivning sker enbart vid bestdende vardenedgang.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgangar

Langfristiga rantebarande tillgdngar vérderas till upplupet anskaffnings-
varde, med avdrag for eventuell nedskrivning. Alla tillgangar som innehas
for riskspridning anses inga i en vérdepappersportfélj och betraktas som
en post vid véardering enligt ldgsta vérdets princip, respektive vid ned-
skrivningsprévning. Nedskrivning gérs om marknadsvardet for hela port-
féljen understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms varaktig.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
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NOT 1 Fortséttning

NOT 3 Fortsittning

Andamalsbestimda medel
| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas &nnu inte
férbrukade gavor och andra dandamalsbestdamda medel.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar féreningen har forpliktelser som &r hanférliga
till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar
sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de skall infrias. Avséttningar varderas till den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att behéva erlaggas.

Svenska Postkodlotteriet 18 000 000 19 802 380
Riksbyggen 2040192 2015692
Swedbank 500 000 522535
Ovrig insamling féretag 515937 485174
Arv - 346272
Summa gavor 52 144 801 55 234 590

| ovanstaende belopp ingar utdelning fran Humanfond om 62 215 (68 716) kr.

flod I Bidrag som redovisats som intakt 2021 2020
Kassa _,o esanalys . o . L Insamlade medel, icke-offentliga bidrag
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och visar féreningens —
. ; o) a . Radiohjalpen 4560091 3515046
in- och utbetalningar uppdelade pa |6pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transak- Forum Syd 2552827 -
tioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras Church of Sweden 1011858 -
férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra Food and Agriculture Organization (FAO) 360133 -
kreditinstitut. Svenska PostkodLotteriet, specialprojekt 92328 2512457
. Ovriga bidrag 44 270 806 574
Eventualfo"rpl'lktelser . . . Summa insamlade medel, icke-offentliga bidrag 8 621 507 6834078
En ansvarsférbindelse redovisas nér det finns:
a) en befmthg forpliktelse som harro"r frén |ntr;affade handelser, 'men“som Bidrag fran myndigheter, offentliga bidrag 2021 2020
inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r -
. .. . ° Sida CIVSAM 187 576 658 188 956 946
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller att dtagandets
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet, eller EU 33067 500 37665633
b) nar det finns en méjlig férpliktelse som harrér fran intréffade handelser Sida Harare, Zimbabwe 10632852 8794 342
och vars fodrekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida Sida Addis Ababa, Ethiopia 10499 243 2392975
héndelser. Sida Lusaka, Zambia 8235253 3386058
. . Sida, EU Contribution 8009 047 8194 628
'?mc;.éknmg ahv l;tl:jndsk ralst: | srd ill balansd K ik Sida Jerusalem, Palestine 7138 626 -
ordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansaagskurs, vilket
i 9 . L - 9 . ! Sida Maputo, Mozambique 6597 229 20801214
ar véxelkursen pé balansdagen. Resultatrakningen &r vérderad till genom- - -
snittlig valutakurs under aret. Sida Guatemala City, Guatemala 4102783 5750625
Sida Bogota, Colombia 3105 292 1432236
Inkomstskatt Sida Europe and Latin America 2554 555 -
Foéreningen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom Sida Informationsanslag 2469564 2650592
den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen. AgriCord 2068223 1119 694
"I 'den man ft‘)reningep bedriver'né.iring%vgrksamhet ar huvudregeln att Sida Dodoma, Tanzania 7 25148
n;irmgsverks.amheten ar skattepl|l§t|g. Nanngsverksamhet k"an unc‘iant_gs Ovriga bidrag - 167070
fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga dnda- — . -
o 1 X - . % s Summa offentliga bidrag fran myndigheter 286 056 825 281 337 161
malet eller ar havdvunnen finansieringskélla. Aven normalt sett skattepliktig - = -
r?éringsvgrkf,amh?t k'a!') i vis',sa fall undantas fran beskattning om huvudsak- is:‘e'zm:ai’::i:ﬁ];’:: offentliga bidrag redovisade 294 678 332 288 171 239
lighetsprincipen ar tillamplig.
Totala insamlade medel bestar av féljande 2021 2020
Géavor som har redovisats i resultatrakningen 52144 801 55234 590
Icke-offentliga bidrag som har redovisats
i resultatrékningen 8621508 6834078
. . . Summa insamlade medel 60 766 309 62 068 667
NOT 2 Uppskattningar och bedémningar
We Effect gor uppskattningar och bedémningar om framtida utveckling. NOT 4 évriga verksamhetsintikter
De uppskattningar fér redovisningséndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. 2021 2020
Hyresintakter 140 625 276 201
Lokala intékter i utlandet 329787 332508
NOT 3 Insamlade medel ————
Ovriga intékter 3260005 2423597
Géavor som redovisats i resultatrdkningen 2021 2020 Summa dvriga verksamhetsintakter 3730417 3032 306
Enskilda givare 12160016 13727179
Folksam 1262020 1174155 NOT5 Personalkostnader
Fonus - 8 608
HSB och anslutna féreningar 2653663 3413 881 Medelantalet anstéllda 2021 2020
KF, Coop och konsumentféreningar 11618 992 10442 111 Sverige 40 43
Lantmannen 327120 374740 Belgien 1 1
LRF 2874 326 2818063 Region Europa 12 9
OK ekonomisk férening 192535 103800 Region Asien 25 25
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NOT 5 Fortsttning

Kénsférdelning i styrelse och

Region Latinamerika 43 49 bland ledande befattningshavare 2021 2020
Region ?édra Afrika 53 54 Styrelseledaméter pa balansdagen
Region Ostra Afrika 25 24 Kvinnor 6 5
Summa anstallda 199 205 Man 3 3
Summa styrelseledaméter pa balansdagen 9 8
2021 2020 Generalsekreterare
Man 74 I Kvinnor 1 1
Kvinnor 125 131 Man _ _
Totalt medelantal anstéllda 199 205 Summa verkstillande direktér 1 1
| medelantalet anstallda ingar inte anstéllda som uppburit ersattning som . .
understiger ett halvt prisbasbelopp 23 800 kr (23 250). Detta har gjorts NOT 6 Andamaélskostnader
med stéd av BENAR 2006:11.
2021 2020
Léner och ersattningar 2021 2020 Region Ostra Afrika
Tjénstgérande i Sverige Kenya 11 381 007 9253158
Léner och ersattningar 21203 000 21330 356 Regionala projekt i Ostra Afrika 13972855 12917 325
Sociala kostnader 3651005 9856308 Vi-skogen, vidareférmedlade bidrag 20885 508 20243969
Summa tjénstgérande i Sverige 29 854 005 31186 664  lanzania 8746 205 8510306
Uganda 7712120 6 338 696
Summan av |6ner och sociala kostnader for tjdnstgérande i Sverige uppgar
till 29 854 005 kr (31 186 664) varav pensionskostnader utgor 1 745 376 kr Region Sédra Afrika
(3 685 363) under 2021. Malawi 10358 367 8733391
Regionala projekt i Sédra Afrika 7104016 6138955
Léner och ersattningar 2021 2020 Mogambique 16777 201 26223120
" " Zimbabwe 35853 160 39778182
Tjanstgorande i utlandet
) . Zambia 14 483727 12521 248
Region Asien 7 387 653 5466743
- Property Unit Zambia - 243084
Region Europa 3120427 2638217
Bryssel 684996 901725 Region Latinamerika
Region Sodra Afrika 14728720 14 375922 Regionala projekt i Latinamerika 14002 595 15457 182
Region Latinamerika 13734 587 11 916 690 Bolivia 7 671329 6727 479
Region Ostra Afrika 10 304 597 8285215 Colombia 7 347 836 3406177
Summa tjanstgérande i utlandet 49 960 980 43584 512 El Salvador 9162178 12892256
. - Guatemala 30 111897 21494708
Summa |8ner och ersattningar 79 814 985 74771 176 Honduras 10096 885 845794
Féreningens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Nicaragua 1070716 6353920
Totalt uppgar antalet volontartimmar till 0 (0) under 2021. ) )
Region Asien
Pensionskostnader och andra sociala avgifter Regma‘_a projektiAsien 2427131 4230232
Pensionsutfastelser ar tryggade genom stiftelse hos Folksam (KP Pension Kembodja _ 960184
& Forsakring). Under aret utbetalda pensioner fran stiftelsen uppgar till Palestina 17873950 326 209
4024 807 kr (4 188 612). Nuvardet av de forpliktelser som omfattas av Myanmar/Burma - 170 394
stiftelsen uppgar per balansdagen till 68 923 969 kr (70 792 662). Tillgodo-  Filippinerna 7927 592 7169171
havanden i féreningens del i stiftelsen Gverstiger pensionsskulden med SriLanka 9495043 9596 217
11 445 643 kr (17 939 815). | enlighet med 6verenskommelse med PRI Vietnam _ 2761 754
Pensionsgaranti har pensionsutféstelserna tryggats genom kreditvarde-
foérsékring till och med 31 december 2021. Som sarskilt forsakringsvillkor Region Europa
géller att pensionsstiftelsen ska ha en 6verkonsolidering, minimum 120 % Regionala projekt i Europa 4125050 2959898
(120%) av skulden. Albanien 2556173 2580131
. Bosnien-Hercegovina 1413136 1532226
Si{yrelse och ll.edf'-mde befattnlqgshavare o ) Kosoro 515038 120859
I léner och ersattningar samt pensionskostnader ingar kostnader for -
Generalsekreterare. Loner och erséttningar uppgar till 787 049 kr (873 298). Makedonien 5031574 5686968
Pensionskostnader inklusive lagstadgad skatt uppgar till 662 142 kr (806 298). Moldavien 2174215 2590250
Generalsekreteraren har féljande villkor: 6msesidig uppsagning 6 manader, Globalt
vid uppségning fran arbetsgivarens sida utbetalas avgangsvederlag mot-
svarande 1&n 6 manader. Globala programmet 4707 216 4200372
Inga ersattningar utgar till styrelsen. Utestaende pensionsforpliktelser till Summa projektkostnader 284983720 280 563 813
styrelsen uppgar till O kr (0). Svri okt
Nagra transaktioner med styrelseledaméter, ledande befattningshavare leg.a Préje m-m- o
eller nyckelpersoner har inte fdrekommit. Féreningen har ett néra samar- Opinionsbildande verksamhet i Sverige 12854671 12681 880
bete med medlemsorganisationerna, vilka bistar med rad inom respektives Internationella avdelningen 5354255 3975134
verksamhetsomrade. Ovriga projekt 4092335 4524 594
Totala andamalskostnader 307 284 981 301 745 422
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NOT 7 Operationella leasingavtal

NOT 13 Inventarier

2021 2020
Framtida leasingsavgifter férfaller enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 2763950 2902727
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 9944 693 12 364 580
Under perioden berdknade leasingavgifter 12 708 643 15 267 307

Framtida leasingkostnader avser lokaler och IT-utrustning. Nytt lokalavtal
tecknades 2018 och géller fér 2019-2026. Kostnadsférda leasingavgifter i
resultatrakningen uppgar till 2 866 237 kr (3 155 883 kr).

NOT 8 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar

2021 2020
Realisationsresultat samt évriga intékter 5228418 5012
Summa 5228 418 5012

NOT 9 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

2021 2020
Ranteintakter 165241 144706
Kursdifferenser samt évriga finansiella poster 8011033 -
Summa 8 176 274 144 706

NOT 10 Ré&ntekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Ingadende anskaffningsvarden 1426 900 1405025
Inkép - 21875
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1426 900 1405 025
Ingéende avskrivningar -284 286 -
Arets avskrivningar -285 380 -284 286
Utgaende ackumulerade avskrivningar -569 666 -284 286
Utgéende redovisat varde 857 234 1142 614
NOT 14 Viardepappersinnehav
Anskaffnings-  Marknadsvarde
Vardepappersinnehav (tkr) vérde bokslutsdag
Langfristiga vardepappersinnehav
Diskretionar férvaltning 41057 332 41651379
Summa langfristiga vardepapper 41057 332 41 651 379
Férandring av langfristiga vérdepappersinnehav 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 36835572 36970178
Investeringar 52095628 8142
Avyttringar -47 873 868 -142 748
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 41 057 332 36 835572
Utgaende bokfért varde 41 057 332 36 835572

Vérdepappersportféljen har varderats till det lagsta av upplupet anskaff-
ningsvarde och marknadsvarde pa balansdagen. | portféljen som férval-

2021 2020 tas av Swedbank ingar fonder och vardepapper. Omallokering sker inom
Ovriga rantekostnader 103248 139591 angivna ramar utifran “policy fér konsolidering och kapitalplaceringar”.
Kursdifferenser samt 6vriga finansiella kostnader -10 122 042 -772737 . .
P 10 225 290 912 328 NOT 15 Ovriga fordringar
. . Specifikation av évriga fordringar 2021 2020
NOT 11 Immateriella anlaggnlngStlllgangar Fordringar — Partnerorganisationer i utlandet 7 998 691 4823660
Fordringar — Bidragsgivare - 3973493
2021 2020 "
- - Ovriga fordringar 2614 264 1252132
Ingdende anskaffningsvarde 2145850 2145850 S .
Summa &vriga fordringar 10 612 955 10 049 285
Inkép 2843005 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 4988 855 2 145 850
Ingadende avskrivningar -2145850 -1716 680
Arets avskrivningar - 429170 NOT 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2145850 -2 145850
Utgéende redovisat varde 2843 005 - 2021 2020
Forutbetalda hyror 809 486 773018
Upplupna intakter 5428 627 4739925
NOT 12 Byggnader och mark Forutbetalda kostnader inklusive regionerna 343023 377 859
Summa 6581 136 5890 802
2021 2020
Ingadende anskaffningsvérde 7312167 7312167 .
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 7 312167 7 312 167 NOT 17 Ovriga avséttningar
Ingaende avskrivningar -4 538 049 -4172 44 2021 2020
Arets avskrivningar -365 602 -365 608 Avsattning vid arets bérjan 645 154 645 154
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 903 651 -4 538 049 Arets avsattning - -
Summa 645 154 645 154
Utgaende redovisat véirde 2 408 516 2774 118

Byggnader och mark i utlandet utgérs av egna kontor i Guatemala,
Honduras, Kenya och Nicaragua.
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NOT 18 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

NOT 20 Eventualférpliktelser och stillda sékerheter

Specifikation av skuld erhallna ej nyttjade bidrag 2021 2020 2021 2020
Sida CIVSAM 6735010 18 885484 Pensionsférbindelse 1378479 1415853
Sida Info 141 294 165858 Bankgaranti 1210300 1210300
Sida 6vriga bidrag 44 849 345 50 854 509 Summa eventualférpliktelser 2588779 2626153
AgriCord 587 036 103 200

EU-bidrag 21850376 27332042 NOT 21 Visentliga héndelser efter rakenskapsarets slut

Ovriga bidrag 11 678 866 7 525250

Summa 85 841 927 104 866 343 Regeringens beslutade i april 2022 att minska anslaget till svenska organi-

Skuld till Sida samt andra bistandsgivare uppstar da erhallna bidrag mot-
tagits men verksamheten &nnu ej genomforts.

NOT 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2021 2020
Ovriga poster 1081319 3765105
Semesterléner 2251946 2313181
Upplupna sociala avgifter 992 807 1313047
Regionerna 3281396 -
Summa 7 607 468 7 391 333

sationer i civilsamhéllet (s.k. CSO-anslaget) med 39% for att tacka kostna-
der for flyktingmottagandet fran Ukraina. Beslutet far stora konsekvenser
for oss och vara lokala samarbetspartner. We Effect arbetar tillsammans
med vara partners for att ta fram handlingsplaner samt att minska fasta
och rérliga kostnader pa huvudkontoret, region- och landkontor fér att
hantera nedskarningen.

Stockholm 2022-06-01
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsmotet | We Effect, org.nr 802004-1524

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for We Effect fér ar 2021.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar. Vi
tillstyrker dérfor att arsmétet faststéller resultatrékningen och balansrak-
ningen for féreningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
Den andra informationen bestar av Verksamhetsberattelse 2021 som vi
inhamtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
generalsekreteraren som har ansvaret f6r den andra informationen.
Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och &vervaga om informationen i va-
sentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att arsredo-
visningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och generalse-
kreteraren fér bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
generalsekreteraren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal &r att uppna en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
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vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att [dmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidos&ttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekretera-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden géra att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dédrmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av férening-
ens resultat och stéllning.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och generalsekreterarens férvaltning fér We Effect for ar 2021.
Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledaméter och generalsekrete-
raren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig

grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller general-
sekreteraren i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort
sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
foérvaltningen grundar sig frémst péa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktori-
serade revisorns professionella bedémning och 6vriga valda revisorers
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 2022-06-01
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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Weions Stk

Hans Eklund
Fortroendevald revisor
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Ditt stod behovs for att utrota
hunger och fattigdom!

Enligt FN:s globala mal ska fattigdomen vara utrotad 2030. Om det ska ske maste
vi hjalpas at. Vi vet att var metod for bistand, genom hjalp till sjalvhjalp, fungerar
och vi fortsatter att arbeta for varldens fattiga. Vi hoppas att du vill vara med.

T
4 S Wilma Mendoza. Foto: Carlos Torrez
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BLI.MANADSGIVARE

Genom att ge regelbundet bidrar

du langsiktigt for att forandring

ska besta.

[

GE EN GAVA

Skénk direkt genom att ga in'i..
pa weeffect.se eller swisha till. 335555
90 10 018. '

STOD 0SS SOM FORETAG

Du kan st6dja var verksamhet

genom att bli féretagspartner.,

Gain pa weeffect.se/foretgé

sa ser du vara olika erbjgicii"dndén. Wi
: |

PAVERKA ANDRA '

Genom att ta del av och sprida
vara rapporter och kampanjer

hjalper du oss sa att fler nés av
vart satt att minska fattigdom,
genom hjalp till sjalvhjalp.

Las mer om vad vi gor och vad du kan géra pa
weeffect.se och f6lj oss i sociala medier.
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