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1 WE EFFECTS VERKSAMHET

We Effect ar en utvecklingsorganisation som startade 1958 i Sverige med syfte att
minska klyftorna mellan rika och fattiga i varlden. Vi har cirka 70 svenska
organisationer och foretag med kooperativa rotter som medlemmar och arbetar i
20 lander i fyra varldsdelar med att bekdmpa fattigdom och orattvisor. Hjalp till
sjalvhjalp ar karnan i vart utvecklingsarbete.

Dar manniskor tillsammans organiserar sig i kooperativ blir effekten att fler
familjer far 0kade inkomster, mat pa bordet och vardiga bostdder — och kan ta
Kklivet ur fattigdomen for gott. Vara fokusomraden ar héllbar
landsbygdsutveckling, vardiga bostidder, jamstilldhet och milj6- och
klimatrattvisa. Vi samarbetar med drygt 180 lokala partnerorganisationer runtom
i viarlden och ar virldens storsta kooperativa bistandsorganisation sett till antal
projekt. Varje ar nar vara partners insatser narmare fyra miljoner manniskor.

We Effect ar partipolitiskt och religiost obunden.

1.1 Var vision
En hallbar och rattvis varld fri fran fattigdom.

1.2 Vart andamal

I enlighet med stadgarna ar We Effects prioriterade arbetsomréden att bidra till
utvecklingen av den kooperativa och sociala ekonomin i samarbetslanderna.

We Effect ar en ideell forening som i samverkan med sina medlemsorganisationer
arbetar for att skapa engagemang, bilda opinion, mobilisera resurser och vinna
manniskors stod for ett 1angsiktigt internationellt utvecklingsarbete med
inriktning pa hjalp till sjalvhjalp for att forbattra livsbetingelserna for fattiga och
utsatta manniskor.



1.3 Varavarderingar

I vart arbete ansluter vi oss till den Internationella Kooperativa Alliansens
varderingar om sjilvhjalp, personligt ansvar, demokrati, jamlikhet, rattvisa och
solidaritet.

Vi tror pé alla ménniskors lika virde och ritt att leva under vardiga forhallanden.
Vi arbetar enligt 6vertygelsen att manniskor ar starkare tillsammans och att
héllbar utveckling forutsatter respekt for manskliga rattigheter och demokrati.

1.4 VAar mission

Vér mission ar att starka demokratiska foreningar i samarbetslidnderna sa att
deras medlemmar kan forbattra sina levnadsvillkor, utkrava ansvar, forsvara sina
rattigheter och bidra till en rattvisare varld.

Runt hela varlden lever miljontals manniskor i svar fattigdom. Manga har inte
mat for dagen, andra saknar tak 6ver huvudet. We Effect vill forandra detta. Vi
vill bekdmpa fattigdomen och vi vill gora det genom langsiktigt arbete.

Vi pa We Effect brukar prata om vi-effekten. Det ar nar manniskor tillsammans
hjalper sig sjalva, nar de organiserar sig och tillsammans lyfter sig ur
fattigdomen. Det kan ske pa manga sitt, men nagra faktorer ar grundliggande.
Mainniskor som lever i fattigdom saknar ofta utbildning, tillgang till méanskliga
rattigheter och mojligheter att organisera sig. Det dr dar We Effect kommer in i
bilden; vi arbetar i huvudsak med medlemsbaserade organisationer som kan
starka sina medlemmars roster och kunskaper och pa sa satt forbattra deras
mojlighet att ta sig ur fattigdomen for gott.

1.5 Vara malgrupper

We Effects uppdrag ar att bedriva verksamhet som starker lokala
medlemsbaserade organisationer som bestar av kvinnor, min och unga som lever
i fattigdom. De smaskaliga bonderorelserna, bostadskooperativen,
kvinnogrupperna och liknande grupper organiserar sig for att arbeta tillsammans
for att nd gemensamma mal dar deras rattigheter respekteras, uppfylls och
skyddas.

1.6 Geografisk tackning

Vid We Effects huvudkontor i Sverige samordnas insamling, kommunikation,
paverkan och opinionsbildning samt kvalitetssikring av utvecklingssamarbetet.
We Effect har indelat programverksamheten i fem regioner: Asien, Europa,
Latinamerika, och sodra respektive ostra Afrika. For varje region har vi ett
regionkontor, dessutom har vi nationella kontor i manga av de lander dar vi
verkar. Pa nedanstdende karta framgar vilka lander We Effect arbetar i.



1.7 Organisering och natverk

We Effect ar en decentraliserad organisation dar beslut fattas s nara det
praktiska utvecklingsarbetet som mojligt och det ar ocksa i regionerna som We
Effect har merparten av sina anstéllda. Denna starka lokala nirvaro bidrar till att
fraimja god kontextkdnnedom och strategiskt val av samarbetsorganisationer,
lokalt d4garskap och direkt dialog med vara partners, effektivitet, synergieffekter,
samt forutsattningar for hallbarhet i resultaten.

I Sverige har We Effect 68 medlemsorganisationer inom svensk kooperation och
lantbruk och medverkar dven i mangder av sektoriella och amnesspecifika
natverk och allianser, bade i Sverige, i samarbetsldnderna och globalt. We Effect
ar en aktiv aktor i AgriCord, ett internationellt natverk for
utvecklingsorganisationer som stirker jordbrukar- och bondeorganisationer i
utvecklingslander. We Effect ar ocksé en del av International Land Coalition
(ILC), en global allians av civilsamhilles och mellanstatliga organisationer som
arbetar tillsammans for att frimja siker och rattvis tillgang till mark. We Effect ar
aven med i Association for Women’s Rights in Development (AWID) som syftar
till att starka individer, organisationer, och internationella rorelser som arbetar
for att framja kvinnors rattigheter.

I Sverige ar We Effect representerat i Concords styrelse, ett europeiskt natverk
som syftar till att paverka EU:s utvecklingspolitik. We Effect ar dessutom aktiv i
den av regeringen utsedda FAO-kommittén, Foreningen for utvecklingsfragor och
Giva Sverige, Foreningen Riksinsamlingen (Varldens Barn), Ideell Arena,
Swedwatch samt Fairtrade Sverige.

We Effect ingar dven i niatverk med andra svenska utvecklingsorganisationer och
sarskilt da de natverk for organisationer som uppbar stod fran Sidas
folkrorelseanslag. Detta inkluderar nétverk for generalsekreterare,
programchefer och HR-chefer och ekonomer/controllers, samt metod och
gender-specialister.

We Effect bildades 1958 och har lang erfarenhet av att bedriva
utvecklingssamarbete. Vi har gedigen sektorkompetens genom véra



organisationer i Sverige. Vi har specialiserad personal inom de olika omradena
utvecklingsarbete, metod och policy samt ekonomi och administration, personal,
insamling och kommunikation. Pa véra region- och landkontor har vi erfaren
personal och experter inom respektive verksamhetsomrade. Totalt har We Effect
40 anstillda i Sverige och 159 i vara samarbetslander (medelantal under aret). 62
procent av de anstillda ar kvinnor.

For att mojliggora globalt 1arande och erfarenhetsutbyte har We Effect tematiska
expert- och arbetsgrupper med representanter fran huvudkontoret och de olika
regionerna. Globala grupper finns for narvarande inom omradena jaimstalldhet,
policyutveckling resursmobilisering, programkvalitet och larande, *financial
inclusion’, ’adequate housing’ samt ECCR (Environment, Climate Change &
Resilience).

We Effect har haft ramavtal med Sida sedan 1978 och har sedan dess levt upp till
alla de kvalitetskrav som Sida stéller pa svenska enskilda organisationer som har
ramavtal om lngsiktig finansiering fran Sida.

2 WE EFFECTS FORANDINGSTEORI

Under 2020 togs en ny strategi fram som fortsatt implementeras under 2021. I
den nya strategin ar ritten till mat i fokus. Nar pandemin borjade under 2020
sdg vi att det skulle fa mycket stora konsekvenser for vart arbete, for vara kollegor
runt om i virlden och for vara partnerorganisationer. I samband med att nya
strategin operationaliseras togs en ny forandringsteori fram.
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We Effect arbetar enligt en rattighetsbaserad metod. Detta betyder att vara
program utvecklas i dialog med partnerorganisationer och genomsyras av ansvar,
transparens, icke-diskriminering, meningsfullt deltagande och lokalt dgarskap.
Rattighetsperspektivet fokuserar pa att atgiarda de strukturella orsakerna bakom
fattigdom och oréttvisor, inte enbart symptomen. Forst nar manniskor ar aktiva
deltagare i arbetet har de mojligheten att 6ka sin egenmakt och styrka och
darmed forbattra sina levnadsforhéllanden och sina mojligheter att paverka i
samhallet.

I praktiken innebar det att kvinnor och mén som lever i fattigdom &r aktiva
subjekt som sjdlva driver pa for att forbattra sina egna liv. Detta kan ske genom
att exempelvis 6ka manniskors kunskaper om sina rattigheter och stotta deras
organisering att paverka beslut.

Men det handlar ocksa om att utkrava ansvar hos de som ar skyldiga att
respektera, framja, skydda och uppfylla dessa rittigheter (ansvarsbarare). Darfor
handlar manga av vara insatser om att stiarka rattighetsbararna att gemensamt
krava detta ansvar, samt att driva paverkanskampanjer.

We Effect arbetar alltid i partnerskap med lokala organisationer. Under 2021 var
det drygt 180 organisationer i 20 lander samt Sverige. Malsattningen med véra
partnerskap ar att garantera att partnerorganisationen ar dgare av sin verksamhet
och sin utveckling. Detta innebir att samarbetet méaste bygga pa den
problemanalys som har identifierats av medlemmarna i organisationerna. Dartill
menar vi att arbetet i partnerskap med lokala, regionala och nationella
organisationer okar barkraften av utvecklingssamarbetet. En central metod for
vart arbete, vilket ocksa speglas i var forandringsteori, ar insatser for
organisations- och kapacitetsutveckling.

2.1 Globala hallbarhetsmalen

For att vara sa effektiva som mojligt, later vi vara strategiska ambitioner ga hand i
hand med de Globala mélen for hallbar utveckling som har antagits av FN:s 193
medlemsstater. De sammanlagt 17 malen utgor en gemensam utvecklingsagenda
med dtaganden for stater, foretag och civilsamhallesorganisationer. Mélen
forenar dirmed We Effect, vara svenska medlemsorganisationer och vara
partnerorganisationer runt om i varlden.

Under strategiperioden 2020—2022 bidrar We Effect specifikt till uppfyllandet av
tre globala mél; 2. Ingen hunger, 5. Jimstilldhet samt 13. Bekdmpa
klimatforandringarna. Vart arbete kommer dven bidra till f6ljande mal: 1. Ingen
fattigdom, 11. Héllbara stdder och samhillen, 15. Ekosystem och biologisk
maéangfald samt 17. Genomférande och globalt partnerskap.
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3 UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Var globala strategi tillsammans med de regionala strategierna satter
overgripande mal for tidsperioden. I programmen operationaliseras méalen och
konkreta indikatorer for uppfoljning identifieras pa program- och projektniva. Vi
har inga indikatorer pa global niva. Vi sammanstéller inte heller hela den
mangfald av genomforda aktiviteter eller deras omedelbara produkter (outputs)
pa aggregerad global niva, utan lyfter fram exempel och “case” for att tydliggora
resultaten pa outcome-niva.

We Effect har tillsammans med vara partnerorganisationer och
rattighetsinnehavare, identifierat vilka forandringar vi kan bidra till i den
specifika kontexten och dessa omarbetats till resultatramverk som systematiserar
malhierarki for samtliga program och projekt inom programmen.

We Effect bedriver for narvarande sammanlagt 13 strategiska feméarsprogram
runt om i regionerna. Programmen genomfors mellan 2018 och 2022. Alla
program ska bidra till att pa 1ang sikt uppné det 6vergripande malet i visionen
”En héllbar och rattvis varld fri fran fattigdom”. Inom de olika programmen finns
gemensamma effektmal (expected outcomes) for att 6ka kvinnors tillgang till land
och finansiella tjanster, klimatmassig hallbarhet, produktion och produktivitet
samt starkta organisationer.

Varje ar analyseras resultat pa programniva i relation till anvanda resurser och
uppsatta mal. Rapporter fran samarbetsorganisationerna savil som dialogmoten,
kontinuerlig uppfoljning och andra kallor ligger till grund for
programrapporterna. Rapporterna sammanstalls i en global rapport dar vi
bedomer programmens resultat och effektivitet. Rapporteringsprocessen innebar
aven ett tillfalle for gemensam analys och diskussion om programmens framsteg
och brister vilket mojliggor larande och utveckling av verksamheten. We Effect
sammanstiller kontinuerligt specifika resultatrapporter till varje institutionell
givare sdsom Sida, svenska ambassader och EU delegationer i vilka vi redogor for
hur resurser har anvints och vilka resultat vi har uppnaétt.

Utover interna rapporter, kontinuerlig uppfoljning och dialog med
samarbetsorganisationerna genomfors aven externa utvarderingar inom de flesta
program under strategiperioden.

P& global niva har vi en radgivare som arbetar systematiskt med kunskap och
larande inom organisationen for att ta tillvara pa lardomar fran programmen.
Rédgivaren ar dven ansvarig for att samordna storre utviarderingar.



4 RESULTAT

Baserat pa rapporteringen fran partners drar We Effect slutsatsen att var
maluppfyllelse hittills dr god, trots Covid-pandemin som nu &r inne pa sitt tredje
ar, som fortsatter att starkt paverka var partners, programimplementering och
We Effects verksamhet. Vi ser detta som en stark indikation pa styrkan i
organisationen och den 6vergripande effektiviteten i var verksamhet.

Region- och landkontor lyckades till stor del anpassa och stédlla om verksamhet
efter de nya forutsiattningarna och kunde exempelvis genomfora digitala méten
med partnerorganisationer. Pa flera platser har dock inte alla aktiviteter kunnat
genomforas pa grund av utegangsforbud och andra restriktioner. Det finns stora
skillnader mellan linderna och i vissa linder blev malsittningen under pandemin
att halla programmen flytande medan det i andra lander har kunnat
astadkommas mycket goda resultat.

Totalt har vara landsbygdsutvecklingsprogram sedan 2018 bidragit till att stodja
och stiarka 152 partnerorganisationer; och 6éver 1100 sméabrukarkooperativ och
3,6 miljoner manniskor har direkt dragit nytta av programmen (varav 1,6
miljoner var kvinnor. Antalet kvinnor i den direkta malgruppen ar formodligen
hogre, men i vissa fall saknar vi uppdelad konsdata). For det mindre
bostadsprogrammet ar siffrorna 32 partner, 170 kooperativ och 102 000 individer
som direkta férménstagare (varav cirka 66 000 kvinnor). Vi kan se betydande
resultat i forhéllande till We Effects resultatomraden sadsom: intern demokrati
och styrning; ekonomisk egenmakt; tillgng till mark; forbattrad forsorjning;
paverkansarbete och jamstilldhet.

2021 var det nast sista dret i programcykeln. Nedan beskrivs nigra av de framsteg
som har rapporterats fran programmen under 2021.

4.1 Hallbar landsbygdsutveckling

En miljard manniskor lever i djup fattigdom. De flesta av dessa lever pa
landsbygden och forsorjer sig pa jordbruk. Att hjalpa sméaskaliga bonder att
utveckla jordbruket dr det mest effektiva sittet att minska deras fattigdom. We
Effect ger stod till bonders egna organisationer med forenings- och
affarsutveckling, paverkansarbete, radgivning och utbildning i héllbar odling och
matproduktion, samt anpassning till klimatforandringar.

11 av véra 13 program arbetar med héallbar landsbygdsutveckling och det ar har
som storst tyngd ligger budgetmassigt.

4.1.1 Jamstalldhet och ratten till land

Arbetet med jamstélldhet ar genomgéende i all We Effects verksamhet. Inom
programmen for hallbar landsbygdsutveckling ar fragor om jamstéllda
partnerorganisationer och kvinnors ritt till mark viktiga delar. Ratten till mark
handlar inte bara om att kunna 4ga marken enligt lagen utan d4ven normer kring
vem som bor dga och bruka mark. I manga lander kan kvinnor exempelvis dga
mark men tillats inte bruka marken for sina mén. Ett ytterligare problem kan
vara att kvinnor tilldts bruka marken men far inte behélla inkomsten fran



gronsakerna hon odlat. Arbetet med kvinnors tillgdng till mark ar komplex och
behover darfor genomforas pa flera olika satt.

Partnerorganisationer i 0stra Afrika ser resultat i sitt paverkansarbete. I
Tanzania har partnerorganisationer 6kat medvetenheten i samhallen och
foresprakat kvinnors tillgang till, kontroll och dgande av mark. Trots
kulturella hinder har kvinnor nu tillgang till jordbruksmark for
exempelvis gronsaksproduktion.

Kampanjen "Land for Her" for att stiarka ratten till land for kvinnor och
flickor i Zimbabwe, med fokus pa lika 4gande och kontroll 6ver mark: Den
politiska dialogen anviandes som en plattform for att samla in synpunkter
och utmaningar till den nationella markpolitiken, vilket natt framgéng.
Markrattsorganisationer i Malawi hjalpte medlemmarna att forvarva
traditionella markratter. Denna dokumentation sakrar rattigheterna for
sarskilt kvinnor fran “land-grabbing” och tvangsforflyttning.
Partnerorganisationerna i Sri Lanka lyckades utova inflytande pa den nya
lagen “Land Development Ordinance”, som i december 2021 tog bort
konsdiskrimineringen for marktillstand och bidrag kopplat till mark,
vilket erkdnner kvinnliga jordbrukares rattigheter och starker deras
viktiga roll i livsmedelsforsorjningen.

Aven i Mocambique har frimjande av markrittigheter och naturresurser
varit en viktig del i programverksamheten: 184 500 personer (40 %
kvinnor) informerades av partner om processen for att revidera
Mocambiques nationella markpolitik. Detta ledde till att 6 640 personer
(52 % kvinnor) i Niassa utovade sina rattigheter och bidrog till framtida
markpolitik och lagstiftning.

4.1.2 Ratten till forsorjning och ekonomisk egenmalkt

Ett hinder for utvecklingen ar svarigheten for manniskor med sma inkomster att
ldna pengar. I spar- och ldnegrupper anvinds pengarna till det sméskaliga
jordbruket, till skolavgifter, sjukvard och for att starta mikroforetag. I exempelvis
Ostafrika beskrivs ungdomsarbetslsheten som en tickande bomb. Fér manga ér
ett eget foretag den enda vagen till forsorjning, darfor ar dven utbildning i
entreprenorskap del av programmet som genomfors dar.

We Effect stodjer flera projekt som handlar om olika typer av kvinnokooperativ.
Inom affarsutveckling arbetar We Effect med sina partnerorganisationer for att
stiarka de demokratiska forutsattningarna och motverka korruption.

Allt fler medlemmar i partnerorganisationer i ostra Afrika anvander
mikroforsakringar. Tillgdng till mikroforsakring skyddar smabrukare fran
ekonomiska chocker som uppstar vid oférutsedda handelser som effekter
av klimatforandringar eller uppkomna sjukvardskostnader.

Antalet deltagare i spar- och lanegrupper i Mocambiqueprogrammet
okade fran 8 500 ar 2020 till 9 600 ar 2021 (85 % kvinnor). Gruppernas
medlemmar anvander sina lan huvudsakligen till att bygga
motstandskraftiga/resilienta hus och for att skaffa resurser till jordbruket,
mestadels fron.

Sparandet for rattighetsbarare (smébonder) pa landsbygden i Malawi i
spar- och ldnagrupper har 6kat med 40 % jamfort med 2020, till totalt
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34,7 MSEK som sparats av 54 000 rattighetsbarare (70 % kvinnor). Med
okade besparingar over tid har bonderna blivit mer motstandskraftiga
mot inkomstchocker for hushéllen samt att kunna tillgodose sina
grundliggande behov. Det har ocksé gjort det mojligt for bonder att testa
inkomstgenererande aktiviteter utanfor garden.

e Isamarbete med lokala myndigheter lyckades Estate Workers Housing
Cooperative i Sri Lanka under pandemin 6ppna 15 "Coop-City mini-
marknader", som gav tillgang till mat och viktiga konsumentprodukter till
rimliga priser till teplantagesarbetare som drabbades hart under
pandemin. Coop-city mojliggjorde dven for kvinnliga entreprenorer att
sdlja och fa skalig ersattning for sin lokala matproduktion.

e I Zimbabwe har antalet medlemmar i partnerorganisationer som har
tillgang till finansiella tjanster 6kat med 48% sedan 2018.

e I Palestina har 95 nya spar- och lanegrupper skapats med totalt 6ver 3000
medlemmar, varav merparten ar kvinnor.

4.1.3 Miljo och klimat inom landsbygdsutveckling

For manga smabonder ar klimatforandringarna pétagliga. Torka, ovantade
skyfall, och en 6kad oberidknelighet stiller till stora problem f6r bonderna. We
Effect forsoker motverka detta, bland annat genom ett mer miljéanpassat och
mangsidigt jordbruk.

o 1 Ostafrika ser man allt storre effekter av klimatforandringarna. Det
skapar akuta problem for bonder som forlorar skordar bade i torka och av
oversvamningar. Partnerorganisationer i 6stra och sodra Afrika och deras
medlemmar har forbattrat sina jordbruksmetoder och livsmedelssystem,
hushallens inkomster och resiliens mot effekterna av klimatforandringar.
Kapacitetsuppbyggnad for bonder i Sustainable Agriculture Land
Management (SALM)-metoden spelar en viktig roll.

e Lovande resultat noterades i Zimbabweprogrammet under 2021 avseende
smajordbrukarnas anvindning av fornybar energi. Hushall som anvander
energieffektiva metoder for matlagning, uppviarmning och belysning har
Okat fran 1 150 ar 2018 till 14 100 ar 2021. I Chitomborwizi-omradet har
en installerad solcellsanldggning minskat produktionskostnaderna med
30 %. Ett annat exempel ar solcellsdrivna motorcyklar som drastiskt har
minskat tiden for att transportera obehandlad mjolk till marknaden, vilket
ocksa har minskat arbetsbérdan for kvinnor.

e Aveni Sri Lanka stodde programmet 6kad kunskap och mer rittvis
forsorjning genom starkare motstandskraft/resiliens hos sméaskaliga
jordbrukare, en majoritet av dem kvinnor. Den virtuella kampanjen
"Harvest of Equality" bidrog till att 6ka medvetenheten och dess
rekommendationer togs emot vil av jordbruksministeriet.

4.1.4 Ratten till mat och hallbara produktionssystem

Utover de omedelbara ekonomiska effekterna av coronakrisen finns det manga
anledningar till varfor méanniskors ritt till mat inte uppfylls. We Effect verkar for
att 6ka héllbar jordbruksproduktion och forbattra tillgang till kunskap genom
radgivning och utbildning inom jordbruk, ekonomi, marknadstillgéng. Bidra till
forbattrad tillgang till mat i utsatta och marginaliserade samhéllen samt politisk
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paverkan for att fa pa plats statliga strategier for att erkdnna och tillgodose ratten
till mat.

I Mocambique kunde programmet bidra till att 16 070 (42 % kvinnliga)
bonder anammade hallbara jordbrukstekniker vilket bidrog till
forbattrade villkor for hushallens livsmedelstrygghet och 6kad kvalitet pa
jordbruksprodukter for handel. Detta bidrog i sin tur till ett 6kat antal
maltider fran en till minst tva maltider per dag for 990 av 2 900 familjer
som intervjuades i Niassa-provinsen.

Mjolkproduktionen fran Malawis programpartner har 6kat fran 42 ooo
000 liter 2020 till 45 500 000 liter 2021, vilket motsvarar en 6kning med
8,3 %. Programmet har dven bidragit till att lantbrukare har kunnat
bedriva konstgjord insemination och producera ensilage.

I Latinamerika har programmet for landsbygdsutveckling stiarkt fokus pa
ratten till mat. Mitt i den ekonomiska krisen som orsakats av pandemin
har man bidragit till att starkta produktionen bade for familjekonsumtion
och for lokala marknader, genom att generellt tillampa agro-ekologiska
metoder och anpassning till klimatférandringar, och dven inforliva
kvinnors och forfaders kunskap och praktiker.

4.1.5 Starkta organisationer och kooperativ utveckling

Organisationerna ges i programmen stod i att starka sin interndemokrati,
transparens och jamstalldhet. We Effect arbetar med olika typer av
partnerorganisationer, fran storre natverk till sméa kooperativ.

Det har skett en stadig 6kning av kvinnors deltagande i
partnerorganisationerna i ostra Afrika. Kvinnor utgor 41 % av ledande
befattningar, 29 % av deltagarna vid arsstimmor och 44 % av anstillda i
partnerorganisationer, manga av dem kooperativ.

I Filippinerna stiarker och bygger programmet upp medlemsbaserade
organisationer sdsom bostadskooperativ samt smabonders och fiskares
fackforeningar. Antalet har 6kat under 2021, upp till det totala antalet 128
foreningar.

En gemensam kampanj och agenda om jamstalldhet gav manga
organisationer i Filippinerna makt att paverka den politiska agendan
lokalt och nationellt samt att ge kvinnor majlighet att bli valda
representanter i valet 2022.

Alla partnerorganisationer i Europaprogrammet utvecklade och
integrerade jamstélldhetspolicyer under 2021, nagra av organisationerna
utvecklade/reviderade ocksa sina organisationsstrategier och inforde
konkreta atgirder for att integrera jamstalldhet i sitt 6vergripande arbete.
For forsta gangen valdes en kvinnlig president for Moldaviens nationella
forbund for jordbruksproducenter, FARM.

We Effects partnerorganisationer i Palestina deltog for forsta gadngen
aktivt under jamstélldhets- och GBV-kampanjer under 2021. Partnern
Palestinian Working Women for Society and Development (PWWSD) har
spelat en viktig roll i att utbilda och diskutera jamstilldhetsfragor i den
palestinska kontexten med organisationer som har sitt huvudsakliga
mandat inom kooperativ utveckling.
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4.2 Ratten till vardigt boende

Den globala bristen pa vardigt boende paverkar idag runt 1,8 miljarder
manniskor. Om trenden fortsitter befarar FN att siffran kommer att stiga till 3
miljarder manniskor ar 2030. Det skulle innebara att 38% av varlden befolkning
saknar vardigt boende.

Vardigt boende minskar ménniskors sdrbarhet. We Effects bostadsprogram
starker bostadskooperativens “hjalp till sjalvhjalpsmodell”. Programmen hjalper
till att organisera medlemmar och stodjer dem i sparande och att forverkliga
drommen om ett battre boende. Programmen stodjer dven anvindande av battre
byggnadsteknik och inkluderar jamstalldhetstianket i arkitekturen.

We Effect hade under 2021 tva program som fokuserar helt pa vardigt boende, ett
i Ostafrika och ett i Latinamerika, och fyra program dir virdigt boende finns med
som en komponent (Zambia, Mozambique, Filippinerna och Sri Lanka). Har ar
nagra exempel pa effekter av vart arbete.

o Antalet boendekooperativ i Ostra Afrika fortsatte 6ka under 2021, nu
raknar vi 583 kooperativ inom programmet i Kenya, Uganda och Tanzania
och antalet kvinnor pa ledande positioner okade.

e I Tanzania har antalet kvinnor med sdkrad/dokumenterad ritt till boende
fordubblats sedan programmets start (1 762 personer 2021).

e Samarbetsorganisationerna har varit framgéngsrika i paverkansarbete
mot avhysningar och ”land grabbing” samt for lagstiftning om ratten till
boende och mark med ett jamstalldhetsperspektiv. I Kenya har
samarbetspartnern varit involverade i framtagandet av en ny lagstiftning
som reglerar hyresgisternas rittigheter vilken erbjuder battre skydd for
framforallt boende i utsatta bostadsomraden.

e Civic Forum for Housing and Habitat Zambia (CFHHZ) som
representerar 83 000 medlemmar samarbetade under dret med andra
icke-statliga bostadsorganisationer for att driva marginaliserade
manniskors bostadsrittigheter. Detta ledde till att regeringen i Lusaka
erkidnde behovet av att gora sin bostadspolitik mer inkluderande. CFHHZ
har darefter undertecknat MoUs med relevanta ministerier for
genomforandet.

e I Latinamerika har en modell for hallbart boende tagits fram dar miljon
star i fokus. I modellen ingar att lokala material anvinds, det finns system
for att samla in och anvianda vatten pa ett hallbart sitt, anvindning av
fornyelsebara energikallor och skapande av ekologiska kokstradgardar.

e I El Salvador har boendekooperativen hanterat gender-based violence
genom att skapa skyddade platser for kvinnor, savil for kvinnliga ledare
inom den kooperativa rorelsen som for kvinnor som 6verlevt vald och hot
i nara relationer. Kooperativen har utvecklat sikra sammanhang och ett
socialt kitt.

4.3 Paverkan i Sverige och globalt

We Effects paverkansarbete i Sverige drivs av avdelningen for media och
paverkan pa huvudkontoret i samverkan med land- och regionkontor i hela den
globala verksamheten. Paverkansarbetet under 2021 har fortsatt préglats av den
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pagaende pandemin och dess enorma konsekvenser for vara partners. Nedan ar
ett axplock med prestationer och resultat frdn paverkansarbetet 2021.

Arets fokus var att stirka ritten till mat genom att 6ka stodet till
smaskaliga bonder och matproduktion i We Effects verksamhetslander,
séval ekonomiskt som politiskt. Arbetet har fatt stort genomslag. We
Effect paverkade regeringens position infér FN-toppmotet Food Systems
Summit, dir statsministern namnde ratten till mat i sitt tal. We Effect
deltog i bade nationella och globala konsultationer infér toppmotet, och
gav ocksa stod till vara partnerorganisationer att paverka sina respektive
regeringar. Hela 43 lander tryckte pa vikten av stod till sméskaliga bonder
i sina anforanden.

Sverige lamnade flertalet av riksdagspartierna in motioner om att 6ka
jordbruksbistandet, dar flera av partierna anvande sig i stor utstrackning
av We Effects material. En viktig del av arbetet bedrevs tillsammans med
vara medlemsorganisationer genom debattartiklar, digitala resor och
podcasten ”"Schysst Mat”. Véra digitala resor har satt standard inom
bistdndsbranschen, och hyllats av medlemsorganisationer, politiker och
tjanstemin inom Sida och UD.

We Effect har ocksa arbetat entriget med att forsvara enprocentsmalet for
bisténdet, tillsammans med andra civilsamhéillesorganisationer.

Under slutet av 2021 slapptes en ny faktarapport om Klimatrattvisa, som
slar fast att sméskaliga bonder ar i stort behov av insatser for
klimatanpassning, men att de saknar sddant stod i dag fran savil sina
lander som det internationella samfundet. En viktig del av rapporten var
Bondebarometern dir 38 partnerorganisationer som samlar miljontals
bonder vittnade om klimatkrisens effekter.

We Effect har ocksa fortsatt arbetet kring Kvinnokommissionen, FN:s
stora drliga jamstalldhetsmote. 2021 deltog We Effect bland annat i ett
jamstalldhetsevent med Internationella Kooperativa Alliansen.

We Effect har ocksa koordinerat flera globala kampanjer, bland annat
engagemang i ”16 Days of Activism” tillsammans med
partnerorganisationer over hela virlden.

4.4 Insamling i Sverige

Under hosten genomfordes insamlingskampanjen Hela Sverige mot
hungerpandemin f6r andra aret i rad. Kampanjen spreds i sociala medier
och i medlemsorganisationernas egna kanaler till kunder och
medarbetare. Kampanjen samlade in en (1) miljon kronor till We Effect.
Under 2021 har We Effect samlat in gavor for 52 miljoner kronor. We
Effects medlemsorganisationer och andra foretag star for 42 procent av
insamlingen, Postkodlotteriet for 35 procent och privata givare for 23
procent.
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5. Larande & anpassning

De for narvarande mest betydande hoten for att inte né vara mal ar kriget i
Ukraina och den svenska regeringens drakoniska minskning av Sidas budget for
CSO-stod under 2021 (vilken sedan kom att dndras). Vi tvingades darfor att gora
mycket stora och omedelbara nedskarningar, som i hog grad paverkar
verksamheten under aret och riskerar fa langvariga konsekvenser for de tusentals
partners och kooperativ som vi stodjer. Vara partners och de samhallen dar de
arbetar stér for narvarande infor extremt svara tider med en aldrig tidigare
skadad 6kning av fattigdom och otrygg tillgang till mat.

We Effect har under aret fortsatt utveckla de digitala resorna. De har forandrat
sattet vi kan 1ata allméanhet och beslutsfattare i Sverige och vara
medlemsorganisationer ta del av de utmaningar manniskor har i vara
verksamhetslander och effekterna av vart och véra partners arbete. De har
bidragit till att skapa dialog mellan partners och malgrupper och makthavare, och
bidrar till storre forstaelse och engagemang bland givare och beslutsfattare, med
miljovinster for klimatet.

We Effect genomgick en systemrevision 2019 och en uppfoljande
stickprovskontroll 2021, med fokus pa nagra karnaspekter for att sakerstilla
effekterna och effektiviteten i verksamheten. We Effects slutsats fran rapporterna
ar att organisationens system totalt sett kan bedomas som dndamalsenliga.
Utviarderingarna identifierade ocksa forbattringsomraden som har
behandlats/eller for narvarande behandlas. We Effect arbetar kontinuerligt med
att forbattra effektiviteten i verksamheten. Kan noteras att under 2021 infordes
ett nytt ekonomistyrningssystem och SharePoint-plattformen for
dokumenthantering samt styrelsens bildande av en revisionskommitté.

Viktiga utvecklingsomraden som kommer att vara i fokus under den kommande
programperioden ar: strukturer och rutiner som underlittar snabb anpassning av
partnerprojekt for att klara plotsliga kriser och miljokatastrofer; ytterligare starka
organisationens forméaga att systematiskt arbeta med anti-korruption, ECCR och
genus; utveckla ett mer robust globalt PMEAL-system; och avsluta utvecklingen
av och implementera ett sammanhiangande partnerskapsramverk for att
sakerstilla utvecklingseffektivitet och konsekvent kvalitet i vira partnerskap.

For We Effect utgor var decentraliserade struktur kidrnan i var modell for att
sdkerstilla bade relevans och kvalitet samt effektivitet i vart
utvecklingssamarbete. Insatser planeras, genomfors och f6ljs upp genom var
faltorganisation. Den starka lokala narvaron mojliggor en stark kontextuell
forstdelse; battre strategiska val av partners; narmare partnerskap; och mojliggor
hogre flexibilitet i vart stod, och battre samordning, synergier och forutsiattningar
for hallbara resultat. Effektiviteten i vart utvecklingssamarbete stods av den
globala organisationen och huvudkontoret, som tillhandahéller global ledning,
strategiskt ledarskap, koordinering och tillsyn. We Effects globala system for att
sdkerstilla effektivitet inkluderar kvalitetsledningssystem for program, projekt
och partners; tematiskt stod och samordning av metodutveckling,
kapacitetsuppbyggnad och ldrande; system for 6vervakning och utviardering;
ekonomisk forvaltning, intern kontroll och efterlevnad; och globala IT-system och
support.
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