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perioden 1 januari — 31 december 2022.

1 WE EFFECTS VERKSAMHET

We Effect ar en utvecklingsorganisation som startade 1958 i Sverige med syfte att
minska klyftorna mellan rika och fattiga i varlden. Vi har cirka 70 svenska
organisationer och foretag med kooperativa rétter som medlemmar och arbetar i
20 lander i fyra varldsdelar med att bekampa fattigdom och orattvisor. Hjalp till
sjalvhjalp ar karnan i vart utvecklingsarbete.

Dar manniskor tillsammans organiserar sig i kooperativ blir effekten att fler
familjer far 0kade inkomster, mat pa bordet och vardiga bostdder — och kan ta
Kklivet ur fattigdomen for gott. Vara fokusomraden ar héllbar
landsbygdsutveckling, vardiga bostiader, jamstilldhet och milj6- och
klimatrattvisa. Vi samarbetar med omkring 170 lokala partnerorganisationer
runtom i varlden och ar virldens storsta kooperativa bistdndsorganisation sett till
antal projekt. Varje ar nar vara partners insatser narmare fyra miljoner
manniskor.

We Effect ar partipolitiskt och religiost obunden.

1.1 Var vision
En hallbar och rattvis varld fri fran fattigdom.

1.2 Vart andamal

I enlighet med stadgarna ar We Effects prioriterade arbetsomréden att bidra till
utvecklingen av den kooperativa och sociala ekonomin i samarbetslianderna.

We Effect ar en ideell forening som i samverkan med sina medlemsorganisationer
arbetar for att skapa engagemang, bilda opinion, mobilisera resurser och vinna
manniskors stod for ett 1angsiktigt internationellt utvecklingsarbete med



inriktning pa hjalp till sjalvhjalp for att forbattra livsbetingelserna for fattiga och
utsatta manniskor.

1.3 Varavarderingar

I vart arbete ansluter vi oss till den Internationella Kooperativa Alliansens
varderingar om sjilvhjalp, personligt ansvar, demokrati, jamlikhet, rattvisa och
solidaritet.

Vi tror pa alla manniskors lika varde och ratt att leva under vardiga forhéllanden.
Vi arbetar enligt overtygelsen att manniskor ar starkare tillsammans och att
héllbar utveckling forutsatter respekt for manskliga rattigheter och demokrati.

1.4 VAar mission

Var mission ar att stirka demokratiska foreningar i samarbetsldnderna sa att
deras medlemmar kan forbittra sina levnadsvillkor, utkrdava ansvar, forsvara sina
rattigheter och bidra till en rattvisare varld.

Runt hela varlden lever miljontals manniskor i svar fattigdom. Ménga har inte
mat for dagen, andra saknar tak 6ver huvudet. We Effect vill fordndra detta. Vi
vill bekdmpa fattigdomen och vi vill géra det genom langsiktigt arbete.

Vi pa We Effect brukar prata om vi-effekten. Det dr nar manniskor tillsammans
hjalper sig sjélva, nar de organiserar sig och tillsammans lyfter sig ur
fattigdomen. Det kan ske pa manga sitt, men nagra faktorer ar grundliaggande.
Mainniskor som lever i fattigdom saknar ofta utbildning, tillgang till ménskliga
rattigheter och majligheter att organisera sig. Det ar dar We Effect kommer in i
bilden; vi arbetar i huvudsak med medlemsbaserade organisationer som kan
stiarka sina medlemmars roster och kunskaper och pa sa satt forbattra deras
mojlighet att ta sig ur fattigdomen for gott.

1.5 Vara malgrupper

We Effects uppdrag ar att bedriva verksamhet som stiarker lokala
medlemsbaserade organisationer som bestar av kvinnor, min och unga som lever
i fattigdom. De sméskaliga bonderorelserna, bostadskooperativen,
kvinnogrupperna och liknande grupper organiserar sig for att arbeta tillsammans
for att nd gemensamma mal dar deras rattigheter respekteras, uppfylls och
skyddas.

1.6 Geografisk tackning

Vid We Effects huvudkontor i Sverige samordnas insamling, kommunikation,
paverkan och opinionsbildning samt kvalitetssdkring av utvecklingssamarbetet.
We Effect har indelat programverksamheten i fem regioner: Asien, Europa,
Latinamerika, och s6dra respektive 6stra Afrika. For varje region har vi ett
regionkontor, dessutom har vi nationella kontor i manga av de linder dar vi
verkar. P4 nedanstdende karta framgéar vilka lander We Effect arbetar i.



UGANDA.

1.7 Organisering och natverk

We Effect dr en decentraliserad organisation dar beslut fattas sa nara det
praktiska utvecklingsarbetet som mojligt och det ar ockséa i regionerna som We
Effect har merparten av sina anstéllda. Denna starka lokala narvaro bidrar till att
fraimja god kontextkdnnedom och strategiskt val av samarbetsorganisationer,
lokalt d4garskap och direkt dialog med vara partners, effektivitet, synergieffekter,
samt forutsattningar for hallbarhet i resultaten.

I Sverige har We Effect 68 medlemsorganisationer inom svensk kooperation och
lantbruk och medverkar dven i mangder av sektoriella och amnesspecifika
natverk och allianser, bade i Sverige, i samarbetsldnderna och globalt. We Effect
ar en aktiv aktor i AgriCord, ett internationellt natverk for
utvecklingsorganisationer som stirker jordbrukar- och bondeorganisationer i
utvecklingslander. We Effect ar ocksa en del av International Land Coalition
(ILC), en global allians av civilsamhalles och mellanstatliga organisationer som
arbetar tillsammans for att frimja siker och rattvis tillgang till mark. We Effect ar
aven med i Association for Women’s Rights in Development (AWID) som syftar
till att stiarka individer, organisationer, och internationella rérelser som arbetar
for att framja kvinnors rattigheter.

I Sverige ar We Effect representerat i Concords styrelse, ett europeiskt natverk
som syftar till att pdverka EU:s utvecklingspolitik. We Effect ar dessutom aktiv i
den av regeringen utsedda FAO-kommittén, Foreningen for utvecklingsfragor och
Giva Sverige, Foreningen Riksinsamlingen (Varldens Barn), Ideell Arena,
Swedwatch samt Fairtrade Sverige.

We Effect ingar dven i niatverk med andra svenska utvecklingsorganisationer och
sarskilt da de natverk for organisationer som uppbar stod fran Sidas
folkrorelseanslag. Detta inkluderar nétverk for generalsekreterare,
programchefer och HR-chefer och ekonomer/controllers, samt metod och
gender-specialister.



We Effect bildades 1958 och har lang erfarenhet av att bedriva
utvecklingssamarbete. Vi har gedigen sektorkompetens genom vara
organisationer i Sverige. Vi har specialiserad personal inom de olika omradena
utvecklingsarbete, metod och policy samt ekonomi och administration, personal,
insamling och kommunikation. P& vara region- och landkontor har vi erfaren
personal och experter inom respektive verksamhetsomrade. Totalt hade We
Effect 34 anstillda i Sverige och 174 i vara samarbetslander (medelantal under
aret). 61 procent av de anstillda ar kvinnor.

For att mojliggora globalt 1arande och erfarenhetsutbyte har We Effect tematiska
expert- och arbetsgrupper med representanter frdn huvudkontoret och de olika
regionerna. Globala grupper finns for narvarande inom omréadena jamstalldhet,
policyutveckling resursmobilisering, programkvalitet och larande, *financial
inclusion’ samt ECCR (Environment, Climate Change & Resilience).

We Effect har haft ramavtal med Sida sedan 19778 och har sedan dess levt upp till
alla de kvalitetskrav som Sida stéller pa svenska enskilda organisationer som har
ramavtal om langsiktig finansiering fran Sida.

2 WE EFFECTS FORANDRINGSTEORI

Under 2020 togs en ny strategi fram som fortsatt implementeras under 2022. I
den nya strategin ar ritten till mat i fokus. Nar pandemin borjade under 2020
sdg vi att det skulle fa mycket stora konsekvenser for vart arbete, for vara kollegor
runt om i virlden och for vara partnerorganisationer. I samband med att nya
strategin operationaliseras togs en ny forandringsteori fram.

We Effect arbetar enligt en rattighetsbaserad metod. Detta betyder att vara
program utvecklas i dialog med partnerorganisationer och genomsyras av ansvar,
transparens, icke-diskriminering, meningsfullt deltagande och lokalt dgarskap.
Rattighetsperspektivet fokuserar pa att atgiarda de strukturella orsakerna bakom
fattigdom och orittvisor, inte enbart symptomen. Forst nar manniskor ar aktiva
deltagare i arbetet har de mojligheten att 6ka sin egenmakt och styrka och
darmed forbattra sina levnadsforhéllanden och sina mojligheter att paverka i
samhallet.

I praktiken innebar det att kvinnor och mén som lever i fattigdom ar aktiva
subjekt som sjilva driver pa for att forbattra sina egna liv. Detta kan ske genom
att exempelvis 6ka manniskors kunskaper om sina rattigheter och stotta deras
organisering att paverka beslut.

Men det handlar ocksd om att utkréva ansvar hos de som ar skyldiga att
respektera, frimja, skydda och uppfylla dessa rittigheter (ansvarsbarare). Darfor
handlar manga av véra insatser om att starka rattighetsbararna att gemensamt
krava detta ansvar, samt att driva paverkanskampanjer.
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We Effect arbetar alltid i partnerskap med lokala organisationer. Under 2022 var
det drygt 180 organisationer i 20 lander samt Sverige. Malsdttningen med vara
partnerskap ar att garantera att partnerorganisationen ar dgare av sin verksamhet
och sin utveckling. Detta innebar att samarbetet méste bygga pa den
problemanalys som har identifierats av medlemmarna i organisationerna. Dartill
menar vi att arbetet i partnerskap med lokala, regionala och nationella
organisationer 6kar barkraften av utvecklingssamarbetet. En central metod for
vart arbete, vilket ocksa speglas i var forandringsteori, ar insatser for
organisations- och kapacitetsutveckling.

2.1 Globala héallbarhetsméalen

For att vara sd effektiva som mojligt, later vi véra strategiska ambitioner ga hand i
hand med de Globala mélen for hallbar utveckling som har antagits av FN:s 193
medlemsstater. De sammanlagt 17 méalen utgor en gemensam utvecklingsagenda
med ataganden for stater, foretag och civilsamhallesorganisationer. Méalen
forenar dirmed We Effect, vara svenska medlemsorganisationer och vara
partnerorganisationer runt om i virlden.

Under strategiperioden 2020—2022 bidrar We Effect specifikt till uppfyllandet av
tre globala mal; 2. Ingen hunger, 5. Jaimstélldhet samt 13. Bekdmpa
klimatforandringarna. Vart arbete kommer dven bidra till f6ljande mal: 1. Ingen
fattigdom, 11. Hallbara stdder och samhillen, 15. Ekosystem och biologisk
mangfald samt 17. Genomférande och globalt partnerskap.
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3 UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Var globala strategi tillsammans med de regionala strategierna sétter
overgripande mal for tidsperioden. I programmen operationaliseras malen och
konkreta indikatorer for uppfoljning identifieras pa program- och projektniva. Vi
har inga indikatorer pa global niva. Vi sammanstéller inte heller hela den
mangfald av genomf6rda aktiviteter eller deras omedelbara produkter (outputs)
pa aggregerad global niva, utan lyfter fram exempel och “case” for att tydliggora
resultaten pa outcome-niva.

We Effect har tillsammans med vara partnerorganisationer och
rattighetsinnehavare, identifierat vilka forandringar vi kan bidra till i den
specifika kontexten och dessa omarbetats till resultatramverk som systematiserar
malhierarki for samtliga program och projekt inom programmen.

We Effect bedriver for narvarande sammanlagt 13 strategiska feméarsprogram
runt om i regionerna. Programmen genomfordes mellan 2018 och 2022. Alla
program har bidragit till att pa 1dng sikt uppnéa det 6vergripande malet i visionen
”En héllbar och rattvis varld fri fran fattigdom”. Inom de olika programmen finns
gemensamma effektmal (expected outcomes) for att 6ka kvinnors tillgéng till land
och finansiella tjanster, klimatméssig hallbarhet, produktion och produktivitet
samt starkta organisationer.

Varje ar analyseras resultat pa programniva i relation till anvanda resurser och
uppsatta mal. Rapporter fran samarbetsorganisationerna savil som dialogmoten,
kontinuerlig uppfoljning och andra kallor ligger till grund for
programrapporterna. Rapporterna sammanstills i en global rapport dar vi
bedomer programmens resultat och effektivitet. Rapporteringsprocessen innebar
aven ett tillfalle for gemensam analys och diskussion om programmens framsteg
och brister vilket mojliggor larande och utveckling av verksamheten. We Effect
sammanstaller kontinuerligt specifika resultatrapporter till varje institutionell
givare sdsom Sida, svenska ambassader och EU delegationer i vilka vi redogor for
hur resurser har anvints och vilka resultat vi har uppnaétt.

Utover interna rapporter, kontinuerlig uppfoljning och dialog med
samarbetsorganisationerna genomfors aven externa utvarderingar inom de flesta
program under strategiperioden.



Pa global niva har vi en radgivare som arbetar systematiskt med kunskap och
larande inom organisationen for att ta tillvara pa lardomar fran programmen.
Réadgivaren ar dven ansvarig for att samordna storre utvirderingar.

4. Resultat

Konsekvenserna av Covid-pandemin, kriget i Ukraina, utbredd inflation och den
svaga kronan fortsitter att negativt paverka vara partners och We Effects
verksamhet runt om i virlden. Baserat pa rapporteringen fran partners drar We
Effect slutsatsen att var maluppfyllelse under foregdende period varit god, trots
de kontextuella utmaningarna. Vi ser detta som en stark indikation pa vara
partners kapacitet att anpassa sin verksamhet.

HAR INGAR MEDLEMMAR
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Totalt har 6ver 1100 smabrukarkooperativ och 3,6 miljoner manniskor direkt
dragit nytta av programmen (varav 1,6 miljoner var kvinnor. Antalet kvinnor i
den direkta malgruppen ar formodligen hogre, men i vissa fall saknar vi uppdelad
konsdata). Vi kan se betydande resultat i forhallande till We Effects
resultatomraden sdsom: intern demokrati och styrning; ekonomisk egenmakt;
tillgdng till mark; forbattrad forsorjning; paverkansarbete och jamstalldhet.
Nedan beskrivs nagra av de framsteg som programmen, och paverkansarbetet
uppnétt under 2022.

4.1 Hallbar landsbygdsutveckling

Under 2022 genomforde We Effect program for landsbygdsutveckling i alla
verksamhetsldander.

Huvudomréadena var kvinnors tillgédng till mark och kvinnors ekonomiska
egenmakt; miljo och klimat inom landsbygdsutveckling, hallbara metoder for
landsbygdsutveckling och f6rsorjning, finansiell inkludering och starkande av
organisationer och kooperativ utveckling.



Markrattigheter, speciellt kvinnors tillgang till mark, ar en central fragestallning,
da just kvinnors brist pd mark ar ett av de storsta hindren for att uppna rétten till
mat, jamstilldhet och hallbar forsorjning for kvinnor.

Ett stort kliv framat har uppnatts nar det galler klimat och miljo inom ramen for
verksamheten, efter en medveten satsning pa kapacitetsutveckling internt och
med partner. Klimatkrisen blir allt tydligare och maste tankas in i alla aktiviteter.

Slutsatser fran pandemiaren och som fortfarande har konsekvenser galler vald
mot kvinnor och omsorgsarbete (mer om detta nedan). Likasd hanger fortfarande
restriktiva atgarder fran pandemin kvar, da auktoritara regimer utnyttjade
pandemin for att begriansa yttrandefriheten, lock-downs och undantagslagar,
nedstiangning av sociala medier i samband med valprocesser och restriktiv
lagstiftning for civilsamhallet.

Som vi vet 4r ndden uppfinningarnas moder och dven om verksamheten
sjalvfallet har paverkats av ovanstaende problem, har spinnande resultat och en
snabb anpassning till den nya situationen uppnatts. Andra faktorer som har haft
konsekvenser for programmen ar kriget mot Ukraina, den hoga inflationen och
den svaga kronan.

4.1.1 Stiarkta organisationer och kooperativ utveckling

De partnerorganisationer som We Effect arbetar med spelar litet olika roller i
programmen men kompletterar varandra. De s k kdarnpartner ar oftast
kooperativa, medlemsbaserade organisationer, vissa av dem stora
paraplyorganisationer. De s k tekniska partner har bidragit till kirnpartners
kapacitetsutveckling inom utvalda viktiga omraden, och de s k strategiska partner
bidrar till framst paverkansarbete. Sammantaget har denna programmodell visat
sig vara mycket effektiv.

De bedomningar som har gjorts visar att partner har utvecklat sin kapacitet inom
olika omréden och enligt de kapacitetsutvecklingsplaner som finns. Det ar givet
att medlemsbaserade organisationer maste vara transparenta och kunna erbjuda
medlemmarna relevant stod for att vara bada representativa och legitima. I t ex
Palestina och Mocambique ser vi ett 6kat antal medlemmar och
medlemskooperativ. Pa Sri Lanka och i Zambia har framsteg skett nar det giller
transparens och ansvarsutkravande och visselblasarmekanismer har upprattats.
En annan satsning har varit att inkludera fler kvinnor och ungdomar pa
arsmotena. Nar paverkansarbetet stirks ar det avgorande att traditionellt
marginaliserade grupper kommer till tals, som i Malawi, dar
smébrukarkooperativs roster nddde fram till regeringen, vilket ledde till
forandringar pa lokal och nationell niva.

4.1.2 Jamstilldhet och kvinnors rittigheter

We Effects arbete for jamstalldhet har ytterligare starkts, som en lairdom fran
tidigare verksamhet och genom att tydligare lyfta fram negativa genusnormer pa
ett systematiskt sitt. Ett exempel dr frin Ostafrika, dir 22 partnerorganisationer
bidrog till att sinka valdsnivaerna mot kvinnor, stiarkta ekonomiska rattigheter
for kvinnor och ett uppsving for positiva maskuliniteter. Totalt har 878 utbildade
manliga ledare blivit en kritisk massa mot negativa sociala normer i byarna i
Ostafrika.
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I relation till den viktiga markfragan, har strategiska partner, som
kvinnorattsorganisationer, bedrivit paverkansarbete for markrattigheter och
kvinnors ratt till skydd. I Mocambique, Malawi, Sri Lanka och Uganda har
diskriminerande skrivningar tagits bort fran offentlig policy, medan lagstiftning
som sidkrar kvinnors ratt till mark har introducerats. I Uganda har partner
bidragit till offentlig policy for kvinnors ekonomiska egenmakt och forbattrad
lagstiftning for kooperativ. Och i Nordmakedonien har partners harda kamp
uppnatt att kvinnliga bonder numera har ratt till betald foraldraledighet. Andra
exempel pa forbattrad lagstiftning galler att forebygga barnaktenskap, kvinnors
ratt till skydd, vald mot kvinnor och familjeritt. Detta ar stora framgangar efter
ihardiga och omfattande processer. Metoderna har handlat om att kampanja,
insamlande av underlag genom rattighetsbararnas deltagande och bidrag,
lobbyarbete och alliansbyggande.

Ett tema som kan kdnnas vl integrerat i det svenska samhillet géller det s k
omsorgsarbetet. Vi utgar fran att det finns forskolor, dldreboenden och stod till
personer med funktionsnedsattningar. I manga lander ar detta ett tungt, obetalt
arbete som framfor allt kvinnor utfor, utéver det l1onearbete och ideella arbete
som de forvantas utfora. I Latinamerika har We Effect satsat pa detta tema som
star hogt pa kvinnororelsens agenda. Det har inneburit stod till konkret
verksamhet hos partner, som forskolor, policy- och paverkansarbete och bygge av
allianser med bade civilsamhillesorganisationer och relevanta myndigheter i
landerna och med UN Women. I Bolivia, i Cochabamba, har en lokal kommunal
stadga for delat ansvar for omsorgsarbete inforts, som ett resultat, vilken ocksa
inkluderar statens ansvar. Kampanjer, regionala evenemang och studier har
bidragit till att lyfta fragan och till att reducera kvinnors ansvar for
omsorgsarbetet.

4.1.3 Miljo, klimatforandringar och resiliens (ECCR)

We Effects arbete med landsbygdsutveckling har bland annat som malsattning att
bidra till motstandskraftiga, resilienta, och hallbara arbetsmetoder. Detta innebar
ett hillbart forhédllningssatt till uttag av naturresurser men ocksa en effektiv
metod for att minska risken for katastrofer, att stirka resiliens, anpassning till
klimatférandringar, minskade utslapp fran lantbruket, minimera
miljoforstoringen och stotta sunda ekosystem och biologisk méngfald.

En viktig malsattning ar att bidra till stiarkt resiliens, hos kooperativ och andra
medlemsbaserade organisationer. For smabrukarna ar det avgorande att kunna
forutse risker kopplade till viderfenomen. Rittighetsbararna har tillagnat sig
kunskap om s k "early warning systems” och katastrofriskreducering, i t ex
Malawi utbildades 40 kooperativ. Aven i Zimbabwe har partner arbetat bdde med
offentliga och privata sektorn for att ge smabrukare tillgang till viderinformation
och varningar via mobiltelefonen. Det hédr hinger forstas samman med att
klimatférandringarna bidrar till katastrofer, i t ex Malawi 6kade
katastrofriskreduceringen fran 14% till 69%, och i Zimbabwe fran 63% till 93%.
De forsta stegen har tagits for att integrera jamstalldhetsaspekten i detta arbete.

Maénga program arbetar med anpassning till klimatforandringarna; t ex att
diversifiera grodorna, fraimja téligare grodor, smartare vattenanvindning,
riskbedomningar och policyarbete. Mycket viktigt dr, som i Zambia, det faktum
att grodor som ar mer taliga mot torka har bidragit till 6kade inkomster och
livsmedelssidkerhet. Detta ar den basta motivationen for att fler ska vilja borja
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anpassa sina metoder. I Zimbabwe har ekologiskt godsel gett storre grodor som
haller sig friska, vilket har minskat inkopskostnaden med 90%. Visningsgardar
har ocksa anvints for att locka fler att ga over till ekologiskt jordbruk. Det behovs
fortfarande starkare system for att f6lja upp, standardisera och verifiera
effekterna for dnnu storre genomslag. I Latinamerika har nyckeln varit att
smabrukarnas produkter har certifierats och givits marknadstilltride och darmed
hogre inkomster. De har aven borjat producera eget ekologisk godsel, vilket har
okat deras autonomi, reducerat produktionskostnaderna och bidragit till en
battre miljo.

Alla regioner utom Europa rapporterar att de har jobbat med fornyelsebar energi,
dar biogas och solenergi ar vanligast, t ex for bevattning och torkning av kaffe-
och kakaobonor. I Tanzania har forbattrade spisar minskat konsumtionen av
biomassa med 40-50% men dven forbattrat hilsan, samt sparat tid och
arbetsinsatser. Avfall fran kaffe- och olivoljeproduktionen har anvints som
biogas, t ex i Palestina.

I takt med att klimatférandringarnas konsekvenser blir allt tydligare, blir ocksa
arbetet med medvetandegorande alltmer relevant och accepterat pa lokal niva.
Dessa erfarenheter och roster har ocksa tagit plats pa den globala arenan, i det att
partner fran Palestina, Mocambique, Colombia och Bolivia har deltagit i FN:s
COP-moten. Ett mycket viktigt tema for paverkansarbetet giller det 6kande
antalet hot, attacker och till och med mord pa miljoforsvarare. Har ser vi en stark
relation mellan utvinningsindustrin, korruption hos beslutsfattare och behov av
klimatrattvisa, vilket visar pa vikten av ett starkt civilsamhalle.

4.1.4 Ritten till forsorjning och ekonomisk egenmakt

Haéllbar forsorjning ar central for att minska fattigdomen och dstadkomma mer
jamlika och rittvisa samhillen. Aven inom detta omrade har We Effect bidragit
till kapacitetsutveckling hos sméabrukare och deras organisationer. Det har
handlat om att diversifiera inkomstkallorna, utveckla jamstallda och rattvisa
vardekedjor, marknader och marknadstilltrade, samt tillgang till finansiell service
till rimligt pris, och forsakringar. Ungdomsarbetslosheten och negativa sociala
normer som hindrar kvinnor fran att uppna forsorjning har varit
verksamhetsomréden.

Programmen rapporterar 6kade inkomster, som i Zambia. I Mocambique c6kade
520,545 smabrukare sin jordbruksproduktion jamfort med 34,374 ar 2018.

Nir det giller vardekedjor har smabrukarnas kollektiva arbete uppnétt battre
kvalitet och kvantitet genom att eliminera mellanhdnderna. I Latinamerika har
detta skett genom arbete med viardekedjorna for kaffe och kakao. I Palestina
lyckades 46 jordbrukskooperativ utveckla sin exportkapacitet och tre stycken
borjade exportera. Har har ocksa stod givits till att inkludera kvinnor i kooperativ
som leds av mén, samt till kvinnoledda kooperativ. I Moldavien certifierades 30
medlemmar av den nationella lantbrukarfederationen for export till EU.

Ett viktigt omrade dr smabrukares, sarskilt kvinnors, mgjlighet att erhalla
finansiella produkter och service; som krediter, sparande, uppstartskapital, och
forsakringar. I Palestina etablerades 164 nya lokala spar- och ldnegrupper av vilka
flertalet bestod enbart av kvinnor. Pa detta satt har 6,811 kvinnor och 1,328
ungdomar kunnat genomfora inkomstgenererande initiativ. For kvinnorna blev
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detta ocksa ett sakert stille dar de kdnde sig trygga att dela sina asikter med de
andra. I Ostafrika har antalet smabrukare med tillgang till bankers finansiella
service okat till 2,640,000 (frdn 113,000 ar 2018). I Tanzania har en bank
utvecklat tre typer av digitala 1an riktade till kvinnor, ungdomar och
motorcykeltaxis.

Forsakringar ar ett verksamhetsomrade, dar smabrukare nu kan identifiera risker
och vidta forebyggande atgarder. I Malawi erholl 12,343 kvinnor och 18,345 méin
mikroforsiakringar. Nar sedan olyckan ar framme och forsakringen betalas ut,
skapas ett 0kat fortroende for vikten av forsdkringar. En annan slutsats ar att
finansiell inkludering ar ett maktigt verktyg och katalysator for okad
produktivitet, forbattrat entreprenorskap, 6kade inkomster, starkt
motstandskraft och hallbar forsorjning.

4.2 Riitten till vardigt boende

For We Effect ar den kooperativa boendemodellen ett viktigt verktyg for att
forverkliga ratten till ett vardigt boende f6r marginaliserade personer och
samhillen med l4ga inkomster. Aven i detta program finns modellen med
kooperativa kiarnpartner som far stod av partner med teknisk kompetens. De
grupper som har deltagit har t ex varit fd gerillasoldater som aterintegrerar sig i
Colombia, i Zambia s k informella boséttningar, i Filippinerna var det
internflyktingar och i Sri Lanka arbetare pa teplantager. Aven kvinnors
representation har avancerat, i t ex Latinamerika var genomsnittet for kvinnligt
medlemskap och ledarskap inom bostadskooperativen 60%. Andra aspekter har
varit att framja jamstalldhetsrevisioner, stadgar for positiv sairbehandling och
jamstalldhetspolicys. I Kenya, Uganda och Tanzania uppnédddes via
paverkansarbete forbattrad lagstiftning angaende dgarskap av mark och tillgang
till finansiella resurser.

En lardom ar att tydligare fokusera pa befolkningen pa landsbygden och urfolk,
da dessa oftast har sdmre tillgang till stod fran regeringar. Ett exempel pa detta ar
fran Guatemala, dir urfolken har anpassat modellen efter vad som ar kulturellt
relevant for dem. Bostdder ar intimt forknippade med markrattigheter och de
organisationer som bedriver paverkansarbete i temat riskerar att hotas och
forfoljas, sarskilt pa landsbygden. Ratten till ett vardigt boende ar viktigt for
kvinnor, deras sdkerhet och deltagande i kooperativen.

Stodet till paraplyorganisationer som driver medlemmarnas paverkansfragor har
varit strategiskt. Utbildningarna har handlat om kvinnors ledarskap, traning i
paverkansarbete och forhandling med offentliga och privata aktorer. De tre
paverkansfragorna i fokus har varit tillgdngen till mark, legala ramverk for
kooperativa bostader och behovet av finansiellt stod. Vi ser dock att det vore
viktigt att den kooperativa bostadsrorelsen far ett 6kat erkdnnande pa den globala
arenan sd att kraven kopplade till bostdder inkluderas i den bredare agendan for
manskliga rattigheter.

I Ostafrika 6kade medlemskapet i bostadskooperativ med 6ver 1,000% under de
senaste aren. We Effect har bidragit till organisationsstirkande, som att ta fram
policydokument for upphandling, jamstalldhet och strategiska planer. I
Latinamerika bildades 90 nya bostadskooperativ, vilket motsvarar en 6kning pa
40%. I Latinamerika uppnéadde sju organisationer finansiering till mark och
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husbyggen via offentliga medel och andra kallor. Det land som bast har lyckats
uppna formanliga statliga 1an ar Filippinerna.

Innovativa byggnadsmetoder som anvander sig av miljovanliga material har 6kat.
I Latinamerika anvander nu 21 organisationer traditionella metoder, som it ex
Honduras dar bambusténger anvinds i stillet for jarnstanger. Modellhus har
satts upp for att intressera fler, i Kenya och Uganda.

En slutsats som blir allt tydligare ar att bostadsprogrammen inte bara handlar om
att bygga bostader, utan om att manniskor organiserar sig, starker sina
kunskaper inom omraden som kooperativ utveckling, bostadsbyggande baserat
pa jamstalldhet, resilienta bostader och miljostandard, paverkans- och
nitverksarbete for battre och relevant offentlig bostadspolicy, tillgéng till mark
och finansiell inkludering. Detta innebér likasa att ett adekvat habitat kravs, dar
folk har en chans att hitta ett jobb, kollektivtrafik och skolor.

4.3 Paverkan i Sverige och globalt

We Effects paverkansarbete i Sverige drevs under 2022 av avdelningen for media
och paverkan pa huvudkontoret i samverkan med land- och regionkontor i hela
den globala verksamheten. Under aret l4g mycket fokus pa att fortsitta utveckla
digitala aktiviteter som foddes under pandemins ar som har visat positiva resultat
i form stort engagemang och deltagande. Pandemins begransningar kravde
innovativa l6sningar som har gett oss lardomar om héllbara alternativ som vi har
fortsatta att forbattra.

e Under varen 2022 organiserade och utfordes tva digitala resor till tva av
vara projekt i Guatemala. En digital resa innebar en livestreaming som
mojliggor interaktion och dialog mellan deltagarna fran Sverige och
manniskorna i projekten i Guatemala. Digitala resor ar ett talande
exempel hur vi kan halla utslappen nere och underlitta dialoger mellan
parter som annars skulle vara svara, om inte omojliga. Under 2021
slappte We Effect rapporten Klimatrdttvisa som pavisar hur smaskaliga
bonder paverkas av de stigande temperaturerna och att de inte far i
narheten av den klimatfinansiering som behovs for att kunna anpassa sig
till det nya klimatet. For att uppméarksamma rapporten ville We Effect
bjuda in svenska beslutsfattare innan Stockholm +50 — en FN:s
klimatkonferens som hélls 2—3 juni 2022 — for att visa hur sméskaliga
bonder paverkas av klimatforandringarna och vad som kan goras for att
mildra konsekvenserna av dem. Resorna blev mycket framgéangsrika,
lovordades av riksdagspolitikerna och fick uppmairksamhet i sociala
medier. De digitala resorna gav politikerna mer kunskap om
klimatférandringarna och bondernas forutsattningar i Guatemala, samt
vad vi och véra partnerorganisationer astadkommer i vart arbete.
Bistdndsministern Per Ohlsson berittade att han var imponerad av
arbetet och den resa som kvinnorna i organisationen har gjort for att
forbattra sin situation. Under Stockholm +50 var We Effect och Vi Skogen
de enda civilsamhallsorganisationerna inbjudna att delta en heldag pa
Sida for att diskutera klimat och jordbruksbisténd.

e We Effect arbetade vidare med den opinionsbildade podcasten Schysst
mat. Podcasten ar en del av We Effects digitala plattform som syftar till att
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paverka politiska beslut genom att engagera och kommunicera med véra
malgrupper pa ett innovativt och inspirerande satt. Under 2022 hade
postcasten Schysst mat totalt 3754 antal lyssningar. Under februari var
det flest lyssningar — hela 662. Statistiken visade att vi nidde en yngre
malgrupp an vi traditionellt sett gor i vara egna kanaler. Mer 4n en tredje
del av lyssnarna var mellan 18—34 ar och knappt en tredje del var mellan
35—44 ar. Podcasten har aven omnamnts i flera storre matinfluencers
kanaler samt i medlemsorganisationers egna medier bade internt och
externt.

Under aret genomfordes kampanjen Varldens tuffaste jobb som gick ut pa
att en svensk kvinna far arbeta och bo i tre veckors tid tillsammans med
en kvinnlig bonde som &r aktiv i en av vara partnerorganisationer ute i
varlden. Kampanjens syfte var att uppméarksamma och 6ka engagemanget
for kvinnors situation pa landsbygden i de lander dar We Effect verkar,
samt 0ka We Effect kinnedom i Sverige. Redan under rekryteringsfasen
fick kampanjen mycket uppméarksamhet genom betald media, organiska
inlagg, hemsidan, nyhetsbrev och press. Anna Myhr var kvinnan som
knep de eftertraktade jobbet och &kte till Baringo, i Kenya i maj.
Kontinuerligt under vistelsen publicerades hennes berattelser pa
kampanjens blogg pd We Effects hemsida, i sociala medier och
nyhetsbrev. Overlag kan vi konstatera att kampanjen blev mycket lyckad.
Vi nadde totalt ut till 3977 883 unika personer, vilket innebar att vi
lyckades né ut till hela malgruppen som vi berdknade vara ungefar 375
000 personer. Dessutom skedde 995 341 annonsvisningar vilket innebar
att varje person naddes av annonsen i genomsnitt 2,5 ganger. Resultatet
visade pa en tydlig 6kning av engagemang i form av nya f6ljare och
interaktioner. Kampanjen blev 4ven uppmaiarksammad i Sveriges Radio,
Norrtilje tidning och Nord Sverige med flera. We Effects hemsidan fick
mellan januari och maj 2022 totalt 14 678 besok.

We Effect nominerade Anabela Lemos till Per Anger-priset, det vill sdga
svenska regeringens internationella pris for manskliga rattigheter och
demokrati. Lemos ar aktiv i We Effects partnerorganisation Justica
Ambiental, som varit drivande i protesterna mot utvinning av naturgas i
Cabo Delgado-provinsen i Mocambique. Lemos blev tilldelad priset och i
samband med hennes vistelse i Stockholm anordnade We Effect flera
olika paverkansaktiviteter for att uppmarksamma fragan om foretags
ansvar for klimatet och ménskliga rattigheter. Bland annat arrangerades
ett seminarium pa Ekonomiska Muséet diar 2862 personer deltog pa palts
eller online. Lemos hade 4ven moten med ministrar och andra
betydelsefulla beslutsfattare, bland annat Swedbanks VD Jens
Henriksson, ministern for kultur- och demokrati Jeanette Gustafsdotter,
Ylva Wessén som dr VD for Folksam, ministern av internationellt
utvecklingssamarbete Matilda Ernkrans, utrikesministern Ann Linde och
ministern for klimat och miljé Annika Strandhall.

Under éret togs beslutet i Nordmakedonien att jordbrukare far inkluderas
i foraldraforsakringen. Detta ar resultatet av ett langt och ihardigt
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paverkansarbete under ledning av National Federation of Farmers med
stod av We Effect.

4.4 Insamling i Sverige

En krisinsamling genomfordes for att minska effekterna av regeringens
drastiska nedskarningar pa bistdindsbudgeten. Kampanjen samlade in tre
miljoner kronor och métte ett stort engagemang fran vara
medlemsorganisationer. Samarbetet med vara medlemsorganisationer
har intensifierats och resulterat i bade 6kad insamling och synlighet. I
slutet av dret genomfordes ocksa en face2face-kampanj for att 6ka antalet
manadsgivare till organisationen vilket resulterade i 500 nya
manadsgivare.

Under 2022 har We Effect samlat in gavor for 50,7 miljoner kronor. We
Effects medlemsorganisationer och andra foretag star for 40 procent av
insamlingen, Postkodlotteriet for 36 procent och privata givare for 24
procent.
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5. Larande & anpassning

De for narvarande mest betydande hoten for att inte né vara mal ar kriget i
Ukraina och den svenska regeringens radikala minskning av Sidas budget for
CSO-stod. We Effect har tvingats gora mycket stora nedskarningar, som i hog
grad paverkar verksamheten och riskerar fa langvariga konsekvenser for de
tusentals partners och kooperativ som vi stodjer. Vara partners och de samhallen
dar de arbetar star for narvarande infor extremt svara tider med en aldrig tidigare
skadad okning av fattigdom och otrygg tillgang till mat.

We Effect har under aret fortsatt utveckla de digitala resorna. De har forandrat
sattet vi kan 1ata allméanhet och beslutsfattare i Sverige och vara
medlemsorganisationer ta del av de utmaningar manniskor har i vara
verksamhetsldnder och effekterna av vart och vara partners arbete. De har
bidragit till att skapa dialog mellan partners och malgrupper och makthavare, och
bidrar till storre forstaelse och engagemang bland givare och beslutsfattare, med
miljovinster for klimatet.

We Effect genomgick en systemrevision 2019 och en uppfoljande
stickprovskontroll 2021, med fokus pa nagra karnaspekter for att sikerstilla
effekterna och effektiviteten i verksamheten. We Effects slutsats fran rapporterna
ar att organisationens system totalt sett kan bedomas som dndamaélsenliga.
Utvarderingarna identifierade ocksa forbattringsomraden som har
behandlats/eller for narvarande behandlas. We Effect arbetar kontinuerligt med
att forbattra effektiviteten i verksamheten.

Viktiga utvecklingsomraden som kommer att vara i fokus under den kommande
programperioden ar: strukturer och rutiner som underlittar snabb anpassning av
partnerprojekt for att klara plotsliga kriser och miljokatastrofer; ytterligare starka
organisationens forméga att systematiskt arbeta med anti-korruption, ECCR och
genus; samt utveckla ett mer robust globalt PMEAL-system.

For We Effect utgor var decentraliserade struktur kdrnan i var modell for att
sakerstilla bade relevans och kvalitet samt effektivitet i vart
utvecklingssamarbete. Insatser planeras, genomfors och f6ljs upp genom var
faltorganisation. Den starka lokala niarvaron mojliggor en stark kontextuell
forstéelse; battre strategiska val av partners; narmare partnerskap; och majliggor
hogre flexibilitet i vart stéd, och battre samordning, synergier och forutsiattningar
for hallbara resultat. Effektiviteten i vart utvecklingssamarbete stods av den
globala organisationen och huvudkontoret, som tillhandahéller global ledning,
strategiskt ledarskap, koordinering och tillsyn. We Effects globala system for att
sdkerstilla effektivitet inkluderar kvalitetsledningssystem for program, projekt
och partners; tematiskt stod och samordning av metodutveckling,
kapacitetsuppbyggnad och larande; system for 6vervakning och utviardering;
ekonomisk forvaltning, intern kontroll och efterlevnad; och globala IT-system och
support.

17



