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Styrelse

ANN-CHARLOTT FOLKESSON

Ordférande

Skogs- och lantbruksféretagare i Vannas,
Vasterbotten. Innehar styrelseuppdrag som
ordférande i LRF Vasterbotten och ordférande
i LRF:s hastdelegation samt ordférande for
Copa-Cogecas Women's Committee i Bryssel.
Invald 2015.

ERICA LUNDGREN

Vd OK Vasterbotten. Dessférinnan forsaljnings-
chef fér Norrmejerier, affarsomradeschef och
dotterbolags-vd inom Proffice Sverige. Styrelse-
ledamot i OK Marknadsservice samt OKQ8
Marknad. Invald 2017.

ANNA CARLSTROM

Senior radgivare inom medlemskommunikation
och agarfragor pa Lantménnen. Tidigare med-
lemschef med en solid bakgrund i féreningen.
Arbetar dven med kommunikation inom Lantman-
nen Lantbruk och ar verksamhetsledare for den
ekonomiska féreningen Nordic Oats. Utbildad
ekonomagronom. Invald 2021.

LINA OIEN

Chef hallbar utveckling Riksbyggen. M.Sc in
Environmental Management and Policy fran
Internationella Miljéinstitutet vid Lunds universi-
tet. Tidigare héllbarhetsansvarig Bilprovningen
och 6ver 20-ars erfarenhet som konsult inom
miljé- och hallbarhetsomradet. Invald 2022.

OLA FERNVALL

Kommunikationschef fér Folksamgruppen se-
dan 2020. Har tidigare arbetat i olika kommuni-
kationschefsroller inom ICA Gruppen och som
kommunikationskonsult med bl.a. uppdrag for
Unicef och Raddda Barnen. Studier i medie- och
kommunikationsvetenskap, litteratur och
statsvetenskap pa Stockholms Universitet och
PR och Marknadsféring vid Pace University.
Invald 2023.

Genom medlemsorganisationerna nar We Effect ut till
en bred allmanhet i informations- och insamlingsarbetet.
Representanter fran grundarorganisationerna sitter i
styrelsen och fattar beslut om We Effects langsiktiga
arbete.

MEDLEMSORGANISATIONER

Hyresgistforeningen | Kooperativa Forbundet, KF | Lantbrukarnas
Riksférbund, LRF | Lantmannen | OK ekonomisk férening | Riksbyggen
Coop Sverige AB | Folksam | Swedbank | HSB Riksférbund | Fonus
Kooperativa Ledares Férbund | Konsumentforeningen Stockholm
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HELEN PERSSON

Konsumentféreningen Stockholm. Ledamot i CBS:s
(Coop Butiker och Stormarknader) styrelse.
Ansvarig for medlemsverksamheten, sponsring och
pr. Har mangarig erfarenhet inom kommunikation,
hr och projektledning i bl.a. SSAB och Ericsson.
Drivit och varit delagare i Strategic Health
Consultants, ett konsultbolag inom organisation
och ledarskap. Invald 2015.

PR O N R R I I i

PETER STROM

Chef for Client Coverage inom Stora foretag &
institutioner p& Swedbank. Har innehaft ett flertal
ledarpositioner inom Swedbankkoncernen, saval i
Sverige som internationellt. Invald 2019.

ANDERS DAHLQUIST-SJOBERG

Vice vd och Chefsjurist, Kooperativa férbundet/
Coop. Har stor erfarenhet av férandringsarbete,
bolagsstyrning och utveckling. Drivande i
utvecklingen av arbetet med regelefterlevnad och
risk inom KF/Coop.Anders har utéver en langvarig
erfarenhet frén KF/Coop arbetat som lektor vid KTH,
dér han aven avlagt doktorsexamen (civilratt/fastig-
hetsréatt), samt hos White & Case advokatbyra och
RBS Nordisk Renting. Invald 2023.

JOHAN NYHUS

Foérbundsordférande pa HSB. Tidigare varit kon-
sult pa PR-byran Reformklubben och dessférinnan
agnat sig at politiskt arbete i Goteborg, bl.a. som
kommunalrad med ansvar for trafik- och infrastruk-
tur. Har aven lang erfarenhet av ordférandeskap i
olika styrelser.

Invald 2022.

ANNA TIBBLIN

Generalsekreterare for We Effect. Har tidigare varit
regionchef i sédra Afrika och Latinamerika, arbetat
med bistandsutvéarderingar i eget konsultféretag
samt arbetat som journalist pa dags- och bransch-
tidningar. Utsags till generalsekreterare 2018.

Konsumentféreningar

Coop Mitt, Coop Nord, Coop Norrbotten, Coop Vist, Coop Finspang,

Firings6 Konsumentforening, Coop Varberg, Coop Tabergsdalen, Coop Gotland,
Coop Virmland, Konsumentforeningen Stockholm, Coop Syd,

Veberods Konsumtionsférening

HSB-féreningar
Gata, Goteborg, Karlskoga, Malmo, Milardalarna, Mélndal, Norr, Norra Gotaland,
Stockholm, Sydost, Sodertilje, Sodertorn, Sodra Norrland, Uppsala, Ostergﬁtland

LRF regionfdreningar

Givleborg, Halland, Jimtland, Jonk6ping, Dalarna, Norrbotten, Skine, Sydost,
Vistra Gétaland, Virmland, Visterbotten, Ostergétland, Orebro, Milardalen,
Visternorrland

Ovriga medlemsorganisationer

Studieférbundet Vuxenskolan, Férbundet Vi Unga, Swedish Empowerment Center,
Coompanion Sverige, Ekobanken, Brunnsviks folkhdgskola, Adelfors folkhégskola
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Styrelsen och generalsekreteraren f6r We Effect (org. nr 802004-1524) avger

harmed féljande arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2023.

Uppgifter inom parentes avser féoregaende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Andamal och vision

We Effect ar en ideell férening med mal att bekdmpa hunger och
fattigdom. We Effect arbetar tillsammans med sina svenska
medlemsorganisationer for att skapa engagemang, bilda opinion,
mobilisera resurser och skapa brett folkligt stéd for ett langsiktigt
internationellt utvecklingsarbete. Var vision &r en hallbar och rattvis varld,
fri fran hunger och fattigdom. We Effect ar partipolitiskt och religiost
obunden.

Uppdrag och malgrupp

We Effects uppdrag ar att bedriva bistandsverksamhet som starker lokala,
kooperativa och medlemsbaserade organisationer som bestar av kvinnor
och mén som lever i fattigdom. Genom stdd till dessa lokala kooperativa
féretag och féreningar vill We Effect starka medlemmarnas makt éver sina
egna liv och utvecklingen i deras samhéllen. Dessa féreningar utgor vara
partnerorganisationer och det ar tillsammans med dem som vi bedriver
bistandsverksamhet. We Effect ar idag, efter 65 ar av verksamhet, vérldens
storsta kooperativa bistandsorganisation. Samarbetet stravar efter att
framja alla manniskors ratt till mat och véardiga bostader genom kooperativt
och medlemsagt féretagande i vara verksamhetslander.

Vardegrund

We Effect utgar ifran grundvérderingen om alla manniskors lika ratt och
vérde. Vi arbetar enligt 6vertygelsen att ménniskor ar starkare

tillsammans och att arbetet for hallbar utveckling kréver lokalt dgarskap,
respekt for ménskliga rattigheter, jamstalldhet och demokrati. We Effect
arbetar utifran en férandringsteori som utgar fran de kooperativa
principerna som utgér grunden for hallbart och demokratiskt féretagande.

Vart bistandsarbete

We Effect arbetar for ratten till mat genom stéd till de smaskaliga
boéndernas egna organisationer, samt vardigt boende med stod till
kooperativa boendeféreningar. We Effect arbetar for att férena demokrati
med afférsutveckling och socialt ansvarstagande. Ratten till mark, finansiella
tjanster, kvinnors inkludering och en hallbar miljé genomsyrar all
verksamhet.

Fran 2023 arbetar vi efter en ny femarig global strategi. Strategin
#StrongerTogether ar styrande for all verksamhet inom hela organisationen.
Strategin fokuserar pa ratten till mat och vérdigt boende.

De flesta av vara samarbetsorganisationer ute i véarlden ar medlems-
baserade bondeorganisationer, bostadskooperativ eller spar- och
lanegrupper. Vi valjer samarbetsorganisationer med stor omsorg och en
férutsattning for samarbete &r att vi delar vilja och férméaga att bidra till
minskad hunger och fattigdom, 6kad rattvisa samt ekonomisk och hallbar
utveckling.

Bondeorganisationerna arbetar bland annat med jordbruksradgivning,
gemensamma prisférhandlingar, affarsutveckling samt for att starka
medlemmarnas egenmakt. Organisationerna arbetar ocksa for att paverka
de oréttvisa strukturer som bidrar till fattigdom. For att frémja ratten till
vardigt boende samarbetar We Effect med organisationer som kdmpar fér
att sakra tillgang till mark for bostader och darmed majliggér medlems-
dgda boendeformer for fattiga manniskor. We Effect arbetar ocksa med att
utveckla spar- och lanegrupper som ger manniskor som lever i
fattigdom, sérskilt kvinnor pa landsbygden, méjlighet att finansiera sina
egna investeringar.

Var globala organisation

We Effects huvudkontor i Sverige ansvarar fér insamling, marknads-
kommunikation, opinionsbildning, politisk paverkan samt fér finansiell och
programmassig kvalitetssékring. Den globala ledningsgruppen, som
inkluderar samtliga regionchefer, samordnar och féljer upp all verksamhet.
De svenska medlemsorganisationernas engagemang och insatser &r ett
viktigt mervarde i all We Effects verksamhet, fran insamling, till paverkan
och sérskilda bistandsinsatser samt i styrelsearbetet.

Organisationen &r decentraliserad och flertalet beslut fattas sa nara
bistandsverksamheten som maojligt. We Effects lokala narvaro ar ett av
organisationens mervarden da det framjar lokalt 4garskap, effektivitet
och héllbar utveckling, samt ett arbete utifran lokala villkor. We Effect har
regionkontor runt om i vérlden. Dessutom finns nationella kontor i flertalet
verksamhetslander.

We Effects utvecklingsarbete &r organiserat i féljande fem

geografiska regioner:

- Ostra Afrika, som omfattar Kenya, Tanzania och Uganda.
Regionkontoret &r placerat i Nairobi, Kenya.

- Sédra Afrika, som omfattar Malawi, Mogambique, Zambia och
Zimbabwe. Regionkontoret &r placerat i Lusaka, Zambia.

- Latinamerika, som omfattar El Salvador, Guatemala, Honduras, Bolivia
och Colombia. Regionkontoret ar placerat i Guatemala City, Guatemala.

- Europa, som omfattar Nordmakedonien, Albanien, Bosnien-Hercegovina,
Kosovo och Moldavien. Regionkontoret ar placerat i Skopje, Nord-
makedonien.

+ Asien, som omfattar Filippinerna, Palestina och Sri Lanka. Regionkontoret
ar placerat pa huvudkontoret i Stockholm.

We Effect har sérskilda kriterier som avgér var organisationen arbetar.
Grundlédggande &r att verksamheten arbetar i lander och omraden dér
organisationen kan tillféra mervérde bortom enbart finansiering. Besluten
baseras pa om en insats anses relevant att stodja och om den har potential
att ge goda resultat. Stor fattigdom och oréttvisa betyder inte alltid att en
effektiv verksamhet kan bedrivas som leder till goda resultat. Styrelsen
fattar beslut om vilka lander We Effect arbetar i.

Samverkan med vara medlemsorganisationer

We Effect hade 59 medlemsorganisationer under aret. Summan av

We Effect och de féretag och organisationer som &r féreningens

medlemmar &r en bistandsorganisation med bred férankring och stort

engagemang i det svenska samhallet. We Effect har ett djupgaende och
mycket viktigt samarbete med medlemsorganisationerna inom féljande
omraden:

- Insamling: Medlemsorganisationernas insamlingsaktiviteter ar en
betydande kélla for We Effects intékter. Malet &r att insamlingen ocksa
ska stodja medlemsorganisationerna; att We Effect ska vara relevant
for deras medarbetare, kunder och medlemmar samt bidra till mervarden
i medlemsorganisationernas affarsverksamhet.

- Opinionsbildning: Medlemsorganisationerna &r en viktig kanal fér
information till den svenska allménheten om globala férhallanden,
utvecklingsfragor och We Effects bistandsverksamhet. Det &r ocksa
tillsammans med dem som We Effect arbetar for att stérka den svenska
bistandsviljan och for att fa fler att ta stéllning fér en réttvisare varld.

Samarbeten och natverk
We Effect samarbetar med flera internationella organisationer och &r
medlem i AgriCord, ett internationellt natverk for 12 bistdndsorganisationer
som stérker jordbrukar- och bondeorganisationer i utvecklingslander genom
projektmedel framfér allt fran EU. We Effect har en representant i AgriCords
revisionskommittée och &r ocksa en del av International Land
Coalition (ILC), en global allians av civilsamhalles- och mellanstatliga
organisationer som arbetar tillsammans for att framja saker och rattvis till-
gang till mark. We Effect &r ocksa aktiva i International Cooperative
Alliance (ICA), och da sarskilt i den europeiska delen av organisationen som
heter Coops Europe dar nio bistandsorganisationer framjar gemensamt
paverkansarbete, utbyte och studier kring kooperativ utveckling. We Effect
ar aven aktiva i natverket EU-LAT som samordnar aktiviteter kring ménskliga
rattigheter och bevakar EU:s politik gentemot Latinamerika. | tillagg ar
We Effect med i Association for Women's Rights in Development (AWID)
som syftar till att starka individer, organisationer och internationella rorelser
som arbetar for att framja kvinnors rattigheter.

| Sverige ar We Effect representerad i Concord Sveriges styrelse, det
svenska benet i ett europeiskt natverk som arbetar for att paverka Sveriges
och EU:s bistandspolitik. We Effects generalsekreterare ar adjungerad i
styrelsen fér Svensk Kooperation, som &r en intresseorganisation som samlar
den kooperativa affarssektorn. We Effect ar dven aktiva i den av regeringen
utsedda FAO-kommittén, Giva Sverige, Féreningen Riksinsamlingen
(Varldens Barn) och i Fairtrade Sverige.



OVRIG ICKE FINANSIELL INFORMATION

Avslutat samarbete med Vi-skogen
We Effect och Vi-skogen, Insamlingsstiftelsen Vi Planterar Trad, har under
narmare 20 ars tid delat ledning och kansliorganisation i Sverige. Under
sommaren 2022 beslutade Vi-skogens styrelse att separera fran We Effect i
syfte att utveckla den egna organisationen. Separationen pabdérjades under
hésten 2022 och slutférdes i maj 2023. Tidigare gemensamma T-system har
dubblerats, och databaser har delats upp. Fran april delar inte langre
organisationerna kontorslokalen i Stockholm eller Nairobi. Aven vid region-
kontoret delades tidigare vissa administrativa resurser.

| och med separationen har We Effect upphért med vidareférmedlingen av
Sida-medel till Vi-skogen fér bistandsverksamhet i 6stra Afrika. Vidare-
férmedlingen upphérde i slutet av 2022. Under 2023 aterstar vissa
rapporteringar att géra gemensamt.

Kvalitetskod fér insamlingsorganisationer
We Effect &r medlem i Giva Sverige, ett gemensamt branschorgan for de
svenska insamlingsorganisationerna. Giva Sverige har utarbetat en
kvalitetskod for etisk och professionell styrning av organisationer vilken
We Effect tillampar. We Effect har under aret ytterligare stérkt arbetet med
kvalitetssékring genom att sékra transparenta administrativa system och
policyer i all verksamhet.

Arbete pagar kontinuerligt med att sakra att organisationen arbetar
metod- och kvalitetsméssigt likadant i alla delar av varlden. Kodens
efterlevnad granskas av extern revisor.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

We Effect arbetar aktivt med milj6- och hallbarhetsfragor i regionerna
tillsammans med organisationens partnerorganisationer men aven internt
bade pa land-, region- och huvudkontor. De egna kontoren arbetar for att
halla nere resursférbrukning och hantera avfall och restprodukter pa basta satt.
Digitala arbetsmetoder har minskat resandet och 6kat samarbeten, samtidigt
som klimatpaverkan minimeras. En resepolicy styr nar resande &r lampligt

och séger att digitala méten alltid ska tas i beaktande, bade for att minska
vart resande, kostnader och for att 6ka inkluderingen. Upphandlingspolicyn
har uppdaterats under aret, nu och aven tidigare krav pa bade produkter och
leverantérer vad géller hallbarhetsaspekter ingar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Insamlingsverksamheten

Samarbetet med medlemsorganisationerna vidareutvecklas och férdjupas.
Det resulterar i bade dkad insamling och synlighet. Trots omvarldsfaktorer,
som recession och hdg inflation med kostnadsokningar hos féretag och
enskilda, har insamlade medel bibehallits pa en stabil niva. | slutet av aret
genomférdes en face to face-kampanj for att 6ka antalet privata
manadsgivare till organisationen. Arbetet kommer att fortsatta som en
kontinuerlig del i arbetet for att 6ka intakterna.

Under 2023 har We Effect samlat in 51 (51) miljoner kronor. We Effects
medlemsorganisationer och andra féretag star for 41 procent av
insamlingen, Postkodlotteriet fér 35 procent och privata givare for 24
procent.

Finansieringsstrategi och resursmobilsering

For bade verksamhet i Sverige och i programlanderna har hég inflation, en
svag svensk krona och recession paverkat budgetens képkraft negativt. Det
har kravt fokus pa bade intakter och kostnadsnivaer.

Finansieringsstrategin har reviderats under aret. We Effect har en stor
andel av finansieringen fran svenska staten via Sida CIVSAM och de svenska
ambassaderna. Strategin har i flera ar varit att bredda och 6ka
finansieringen, for att sprida riskerna i finansieringen. Antalet olika finansiarer
har okat.

Under aret har arbetet kring resursmobilisering fran institutionella
finansiarer prioriterats hogt. Finansieringsméjligheterna var relativt goda i
sodra Afrika, men utmanande i 6vriga regioner. Det femariga Sida CIVSAM-
avtalet p& 750 miljoner kronor undertecknades i februari 2023. Ovriga stérre
finansieringsavtal som undertecknades under aret var med svenska
ambassaden i Colombia, svenska ambassaden i Mocambique, Postkod-
lotteriets Dromprojektet, Radiohjalpen for ett projekt i Malawi samt ett
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forlangningsavtal med Agricord/IFAD fér verksamhet i Malawi och Kenya.

I Asien och Europa var det farre mojligheter och ansékningsprocesser
under aret, vilket ledde till en férstudie i Europa for att kartlagga framtida
finansieringsmajligheter specifikt kopplat till privat sektor. | Latinamerika var
finansieringslaget akut efter att ansckan till ambassaden i Guatemala avslogs
i ett sent skede, vilket ledde till stort fokus pa resursmobilisering och behov
av okat stéd fran huvudkontoret under hela aret.

En pigg och relevant 65-aring

Under aret firade We Effect 65 ar. Ett fédelsedagsmingel arrangerades pa
huvudkontoret och férutom gratulationer mottogs flera generésa bidrag
fran medlemsorganisationerna. Jubileumsaret uppmarksammades ocksa i
programlanderna.

Opinion och paverkan

We Effect paverkar politiken och det offentliga samtalet om bistand genom
att fora fram effektiva och politiskt relevanta budskap kring ratten till mat,
fattigdom och jamstélldhet. De globala livsmedelssystemens viktiga roll for
att minska hungern hamnar latt i skuggan av konflikter och akuta kriser.
Darfor var det ett viktigt steg framat nar regeringen i budgetpropositionen
for 2024 poéangterade att insatser som “integrerar férsérjning, klimat-
anpassning och livsmedelstrygghet blir allt viktigare i den globala om-
stéllningen till gréna ekonomier”. Det var en stor framgang fér We Effect
som arbetat i flera ar fér en sadan skrivning.

Det manga vantade pa under aret var regeringens utlovade reformagenda
for bistandet. We Effect har lang erfarenhet av att kombinera fattigdoms-
bekampning och organisering med kooperativt féretagande och ekonomisk
utveckling. Med den erfarenheten i ryggen fortsatte We Effect ta plats i den
aktuella frégan kring hur och nér synergier kan uppsta mellan handel och
bistand — en bitvis utmanande uppgift. Déarfor var det gladjande nér den nya
politiken fér bistandet bar tydliga spar av We Effects budskap dar
regeringen framhaller att en tryggad livsmedelsférsorjning &r viktigt i
relation till satsningar pa handel och ekonomisk utveckling i bistéandet.
Senare matchade regeringen detta med ett uppdrag till Sida om att
rapportera kring Sveriges arbete med de globala livsmedelsystemens
"katalytiska potential och synergier med andra prioriterade omraden”.

We Effect ingick i den svenska delegationen nar FN:s medlemsstater efter
en tva ar lang process beslutade om FAQ:s frivilliga riktlinjer f6r hur man bor
arbeta med jamstélldhet nér det galler att sakra tillréckligt naringsrik mat.
Det &r en framgéang och arbetsseger att riktlinjerna nu finns pa plats d&ven om
We Effect hade hoppats pa ett ambitiésare dokument.

Forbattringsforslag som We Effect lyft galler till exempel vikten av
kooperativ organisering och den roll kooperativ innovation kan spela for en
jamstélld och rattvis tillgang till mat.

Kvalitetssékring och verksamhetsstéd

Arbetet med effektivisering av arbetssatt inom verksamhetsstédet har
fortsatt under 2023. Det &r framfér allt rutiner i relation till ekonomi-
systemet som stérkts. Ett projektarbete som inkluderat ekonomer och andra
medarbetare i olika delar av organisationen har genomférts, i syfte att se hur
ekonomiarbetet kan organiseras effektivare. Rekommendationer finns och
kommer att implementeras fran och med 2024.

Informations- och IT-sakerhetsarbetet har prioriterats upp. Den globala
[T-strategin har reviderats och antagits for perioden 2024-2028. En ny IT-
driftleverantdr har upphandlats och IT-drift och anvéndarsupport évergar i
bérjan av 2024. Ett storre cybersékerhetsarbete har ocksd genomforts och
bland annat har en kontinuitetsplan tagits fram.

Den interna fortbildning som varit i fokus &r " Protection from Sexual
Exploitation, Abuse and Harassment” (PSEAH). Workshops har genomférts
vid globala introduktionsdagar med nyanstalld personal och vid personal-
moten i regionerna. Ett arbete har ocksa inletts med att uppdatera PSEAH-
policyn, samt utvardera system for hantering av visselblasning inom ramen
for PSEAH. Detta arbete kommer slutforas under 2024. Aven jamstalldhets-
policy och strategi &r under revidering och kommer att fardigstéllas 2024.
Arbetet omfattar organisationens hela arbete kring 6kad jamstalldhet. De tva
processerna stédjer varandra och riktlinjer kring vad vi menar med t.ex. en
“Gender Transformative Approach” kommer bli del av resultatet.

Larande och erfarenhetsutbyte i den global organisationen anvénds for att
stérka var kapacitet att na resultat. Som exempel dokumenterades
erfarenheter och resultat relaterat till var metod "Village Saving and Loans



Associations a corner stone for women'’s rights”. Férutom internt ldrande
skapas en méjlighet att visa upp vart arbete for intressenter och finansiarer.

Smarter, bolder, stronger

Mot bakgrund av de snabba féréndringarna som sker i omvarlden och
behovet av bredd i finansieringen krévs nytdnkande och omstéllnings-
férmaga hos We Effect. Under parollen Smarter, Bolder, Stronger initierades
ett globalt arbete med syfte att utifran férandrade ekonomiska och politiska
forutséttningar sakerstélla en hallbar och fortsatt relevant organisation. Inom
arbetet har flertalet utvecklings- och féréndringsinitiativ genomférts. Bland
annat har finansieringsstrategin reviderats och metodiken f6r kostnads-
delning mellan finansiarer vidareutvecklats. Ansvarsférdelningar mellan
organisationens tre nivaer land, region och huvudkontor har genomlysts och
justerats. Arbetet fortsétter med inriktningen att vara ett We Effect.

For att vara hallbar och stark behéver ekonomin vara i balans. Minskande
intakter har inneburit att omfattande kostnadsbesparingar i egenfinansierad
verksamhet kravts. Lopande kostnader har setts dver, kdpta tjanster
omprdvats, leverantérsavtal omférhandlats eller upphandlats och
verksamhet har behovt omprioriteras. We Effect gar in i 2024 med en
budget i balans.

Organisation och bemanning

2023 har inkluderat férandringar vad géller arbetssétt, samarbeten inom
organisationen och satt att organisera anstéllda. Organisationen har
forandrats stegvis under aret.

Till foljd av separationen fran Vi-skogen vid huvudkontoret och i &stra
Afrika omférdelades bade ansvar och arbetsuppgifter mellan
organisationernas anstéllda. En ny organisation MBL-férhandlades och
beslutades fér huvudkontoret pa férsommaren. En konsekvens blev att
tjénster blev bredare med ett mer varierat arbetsinnehall an tidigare,
samtidigt som personalgrupperna blev mindre. Avdelningen fér media och
paverkan avvecklades, och medarbetare omplacerades.

Bade i Sverige och i We Effects verksamhet i regionerna har personal-
minskningar och omorganisationer behovt géras. Som helhet har antalet
tjanster minskat med 11 procent. Stérst minskning ar gjord vid huvud-
kontoret med — 20 procent tjdnster och dartill ett antal omplaceringar. Under
hosten 2023 utreddes och férhandlades den nya organisationen.
Avdelningar holls intakta, enheter slogs ihop eller upphérde och antalet
chefer har minskat. Ny organisation galler fran januari 2024.

Forutom personalneddragningar har personalomséattningen varit normal.
Ny internationell chef Linda Hammarberg tilltréddde i februari 2023. Tidigare
internationella chefen Andreas Dolk tilltrédde som regionchef i sédra Afrika.

Det genomférdes tva globala medarbetarundersékningar under aret, som
visade fortsatt stabila och hdga resultat. Matningarna bekréftar att
We Effect har glada, engagerade och vdlmaende medarbetare.

Ny programperiod ar 2023-2027
We Effect slutrapporterade de avslutade programmen finansierade av Sida
CIVSAM fér perioden 2018-2022. Rapporten godkéndes och uppskattades
av Sida CIVSAM och innebar ett viktigt steg i att sammanfatta resultat och
dra lardomar fran samtliga program.

En ny femarig programperiod startade ar 2023. Verksamheten i regionerna
ar omfattande och diversifierad. Nagra kortare beskrivningar far representera
exempel pa bade framgangar och svarigheter under aret som gatt.

Det internationella arbetet

Verksamheten i Palestina har framgéngsrikt genomférts enligt plan fram

till oktober, trots eskalerande oroligheter pa Vastbanken. Stédet har bland
annat lett till borjan pa samarbeten mellan mindre féretag och vara part-
nerorganisationer. Hamas brutala attack pa en musikfestival i Israel den 7
oktober férandrade férutsattningarna helt. Motoffensiven fran Israel i Gaza,
och regeringens beslut att frysa allt bistand till alla partner verksamma i
Palestina har slagit hart mot befolkningen, vara medarbetare och verksam-
heten. Umbé&randena &r obeskrivliga och osékerheten for personal pa plats
och fér partnerorganisationer ar stor. Det frysta bistandet foljdes av att den
svenska regeringen tillsatte en granskning av all verksamhet som finansierats
av Sverige i Palestina. We Effect har tillhandahallit all efterfragad information
till revisorerna och var ocksa en av de organisationer som férst fick ateruppta
delar av verksamheten.

Europa har ett regionalt program. | Albanien har for férsta gangen
kommuner undertecknat en klimatanpassningsplan. | kommunerna Puka
och Fushe Arrez, i norddstra delen av Albanien har partnerorganisationen
AgroPuka med stéd av We Effect lett processen med planen som under-
tecknats. Badda kommunerna finns i bergsomraden pa hojder 6ver 800 meter,
och representerar ett landsbygdsomrade med invanare som huvudsakligen
ar engagerade i jordbruk. Den lokala anpassningsplanen fokuserar pa klimat-
férandringarnas inverkan pa jordbruk, skogsbruk och vattenforvaltning, och
fokuserar pa att identifiera sarbarhetsfaktorerna, forestélla sig den férandring
de vill se och ge véagledning till beslutsfattare i att satta in prioriterade
atgarder. Planen &r ett resultat av det starka partnerskapet mellan We Effect
och partnerorganisationen, lokala myndigheter, féretag och civilsamhalles-
organisationer pa plats.

| Kosovo har partnerorganisationen Kosovo Association of Milk Producers
(KAMP) arbetat metodiskt med opinionsbildning i relation till regerings-
tjidnsteman i syfte att engagera dem i férhandlingar med de viktigaste
beslutsfattande intressenterna pa nationell niva. De aktiviteter och for-
handlingar som initierades resulterade i ett regeringsbeslut att ansla fem
miljoner euro arligen fér Gronmérkta subventioner till infrastruktur-
forbattringar, modernisering av utrustning och utbildningsprogram f6r mjclk-
bénder. Detta ar en trefaldig dkning av tillgangar i fonden fér subventioner.

| Nordmakedonien har arbetet med foérbattring av landsbygdskvinnors
socioekonomiska status ckat genom ledning av partnerorganisationen
National Federation of Farmers. Réatten till betald féréldraledighet for
registrerade kvinnliga jordbrukare antogs av den nordmakedoniska
regeringen 2023. Arbetet har engagerat kvinnor fran alla lander i véstra
Balkan. Pa landsbygdskvinnornas dag den 15 oktober, anordnades ett méte
med stod av We Effect och den tyska organisationen Deutsche Gesell-
schaft fir Internationale Zusammenarbeit (GiZ) dar kvinnorna enades om
en avsiktsforklaring kring samarbete 6ver gréanserna. Avsiktsférklaringen
undertecknades av representanter fran Nordmakedonien, Kosovo, Albanien,
Montenegro och Serbien i nérvaro av Nordmakedoniens president, Sveriges
och Tysklands ambassadérer i Nordmakedonien samt 200 kvinnor fran ovan
némnda lander.

Landprogrammet i Sri Lanka inkluderar 15 partnerorganisationer. De nar
tillsammans Gver 300 kooperativ och samarbetar med lokala myndigheter
for kooperativ utveckling. Bland malsattningarna finns minskat barnarbete
pa teplantager och insatser som renovering av naturliga vattenreservoarer
vilka i sin tur ger storre och fler skérdar, och dérmed bidrar till utveckling av
kooperativt foretagande inom sektorn jordbruksprodukter.

| Filippinerna har landprogrammet Growing Together inkluderat nya
partnerorganisationer och en ny strategi som stodjer bondeorganisationer,
urfolksgrupper och bostadskooperativ. 11 partnerorganisationer hanterar
15 projekt i olika delar av landet. Ett av de EU-finansierade projekten som
genomfors stodjer urfolksgrupper att férsvara sin mark mot stora
infrastrukturprojekt. Ett annat EU-finansierat projekt syftar till att skapa
paverkansmajligheter fér manskliga rattigheter och demokrati.

| Kenya, Tanzania och Uganda startade under 2023 tva nya program.
Programmet Livelihoods and Right to Food har fokus pa resultat som ett
starkt civilsamhélle, hallbar forsorjning, 6kad motstandskraft, rattvis tillgang
till lampliga bostéder, jamstalldhet mellan knen, och effektiva och rattvisa
livsmedelssystem. 40 partnerorganisationer i landerna deltar i programmet.

Projektet Larven som &lskar avfall &r vi sarskilt stolta 6ver da det &ar
innovativt och ett sa kallat drémprojekt finansierat av Postkodlotteriet. |
praktiken innebér verksamheten att restavfall vid tre marknader i Meru,

i Kenya, samlas in och med hjalp av soldatflugans larv omvandlar det
organiska avfallet till vardefulla resurser som gédningsmedel samt djur- och
fiaderfafoder. Hallbarhetsresultat och vinster &r manga; avfallet hanteras,
resurser som gar att salja skapas, ekosystemet stéds och unga och kvinnor
far en mojlighet att forsérja sig med en egen inkomst. Miljon pa marknaden
blir ocksa renare och halsosammare.



Konferensen Innovative Finance for Improved Livelihood arrangerades i
Kenya och Uganda. Den skapade ett tillfélle att ldra av bondeorganisationer
som deltar i verksamhet kopplat till kapacitetsuppbyggnad inom finansiella
system, tillgang till krediter och snabbare utbetalningar till bonder. Fran att
det tidigare tog 120 dagar att betala bénder, har projektet resulterat i att
bénder kan f& betalt inom tva dagar. Det 6kar kreditvérdighet och férenklar
processen.

Medlemsorganisationen Konsumentféreningen Stockholm och kaffe-
kooperativ i Mt. Rwenzori-regionen i Uganda samarbetar med Lykke
Kaffegardar for att producera, distribuera och sélja ett premiumkaffe. Under
aret gjordes tva fysiska studiebesck. Den spannande nyheten &r att kaffet
som produceras av bénderna finns i utvalda Coop-butiker i Sverige under
varumarket UFO. Kaffeprojektet har fatt mycket synlighet. Debattartiklar har
publicerats, ett seminarium har genomférts med mera. Projektet ar ett av
sju som den svenska regeringen valde att presentera i FN:s hognivapolitiska
forum for hallbar utveckling (HLPF).

Regionen i 6stra Afrika hade under aret vérdskapet for tva digitala resor.
Den ena genomfdrdes i samarbete med Sida och Lékarmissionen. Syftet var
béde att visa upp verksamheten och metoden fér hur virtuella resor fungerar.
| den andra digitala resan deltog We Effects medlemsorganisationer. Bada
resorna engagerade och interagerade med den kaffeodlande bonden
Joseline Tuhaise och hennes man Muthaghanzwa Sanairi i Uganda.
Resultaten som presenterades var hur We Effects stod bidrar till att forbattra
smabdnders forsorjningsmaojligheter.

Aven Zimbabwe har varit vérd fér en digital resa, dd We Effect hade
dran av ett besok fran Sveriges kronprinsessa Victoria. Det var ett digitalt
faltbesok i Chiundura i Zimbabwe. Judith Musvere och Lindiwe Mhandire
frén partnerorganisationen Women and Land Zimbabwe (WLZ) visade hur de
arbetar for att 6ka sina skordar trots klimatférandringarna och beréttade hur
de arbetar tillsammans i kooperativet for att férbattra sin forsérjning.

Enligt FN:s ekonomiska kommission for Latinamerika och Karibien slutar
mer &n hélften av kvinnorna i Centralamerika att arbeta for att i stéllet ta
pa sig vard- och familjeansvar. Med det som bakgrund arbetar We Effect
tillsammans med andra internationella organisationer inom ett central-
amerikanskt natverk med syftet att framja vardsystemen i Centralamerika och
bygga mer jamlika samhéllen, fria fran vald. | samband med den inter-
nationella dagen fér avskaffande av vald mot kvinnor genomférdes
aktiviteter som satte fokus pa varden. Syftet var att fundera 6ver hur den
ojamna fordelningen av vardarbete reproducerar vald och ojamlikhet mot
kvinnor, framst kvinnliga bénder ur ursprungsbefolkningen. Férutom att satta
varden i centrum och betrakta den som en réttighet, har natverket bidragit
med att paverka offentlig politik i syfte att framja framtagandet av vard-
policyer samt en rattslig ram som bidrar till sociala skyddslagar. Kunskaps-
héjning och synliggérande &r ocksa resultat av arbetet.

Under en vecka i februari deltog We Effects generalsekreterare Anna
Tibblin och négra ledaméter fran We Effects styrelse i en delegationsresa till
Colombia. Med pa resan var ocksa fyra riksdagsledamoter samt
representanter fran Svenska kyrkan. Resan resulterade i bildandet av ett
tvarpolitiskt riksdagsnatverk for Latinamerika, inom vilket ett seminarium
hallits om Colombia och ett rundabordssamtal om Guatemala. Under
besoket lyftes We Effects resultat i regionen och organisationens néra
samarbete med lokala kooperativ fram. Verksamheten som genomférs
inkluderar en aterintegreringsprocess for tidigare soldater till sina ur-
sprungliga samhéllen. We Effect, i samarbete med 16 organisationer, har
positiv inverkan pa lokala samhéllen, bidrar i fredsprocessen och forbattrar
individers liv.

| Malawi &r en av samarbetsorganisationerna Central Regional Milk
Producers Association (CREMPA), projektet som genomférs heter Malawi
Dairy Value Chain project, dar fem lokala kooperativ pa landsbygden ar
del. Projektet har sarskilt bidragit till att starka och expandera kooperativen.

Flerarsjimférelse, tkr

Medlemsantalet har 6kat med 6ver 25 procent, och den manatliga mangden
mjolk som samlas ihop har 6kat med Gver 40 procent, vilket resulterat i
Skade hushallsinkomster f6r medlemmarna. Dessutom har kooperativet
diversifierat sin verksamhet och kompletterat med fodertillverkning och en
battre djurhalsa kan bekraftas. Bakom framstegen finns flera
kapacitetsbyggande initiativ som lanserats inom projektet.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat efter finansnetto och dndamalbestdmda medel uppgar till - 20
miljoner kronor. We Effect &r en icke vinstdrivande organisation. Styrelsen
har ansett det viktigt med ett eget kapital som en buffert for att alltid kunna
garantera langsiktighet i verksamheten, och detta ar behévdes eget kapital
for att finansiera omstaliningen till nya férutséattningar. Fondplaceringarna &r
bokforda till anskaffningsvérde. We Effect kommer att ha en fortsatt lag risk i
de finansiella placeringarna i enlighet med organisationens policy fér konsoli-
dering och kapitalplacering.

Styrelsen foreslar att organisationens resultat i sin helhet balanseras i ny
rékning.

Finansiering av verksamheten
Totala verksamhetsintékter under 2023 uppgick till 283 miljoner kronor. Viktigt
i finansieringen ar gavorna fran foretag och enskilda givare som uppgick till 51
miljoner kronor. De offentliga bidragen uppgick totalt till 217 miljoner kronor
och bidragen fran de icke offentliga organisationerna uppgick till 11 miljoner
kronor.

We Effect ar en strategisk partner till Sida CIVSAM och en stor del av
finansieringen utgdrs av rambidraget, 132 miljoner kronor.

Andamaélskostnader

Volymen pa andamalskostnader uppgick till 266 miljoner kronor, inklusive
vidareférmedlade bidrag. Det ekonomiska stodet ar storst till Afrika, 45 pro-
cent. Stodet till Latinamerika motsvarar 19 procent, Asien 17 procent, Europa
6 procent och globalt 2 procent. Den opinionsbildande verksamheten samt
6vriga andamalskostnader i Sverige uppgar till 11 procent.

Férvantad framtida utveckling och vésentliga héandelser

efter arets slut

Vid arsskiftet 2023/2024 avtalades om finansiering av ett tvaarigt program i
Mocambique pa totalt 76 miljoner kronor.

Sveriges regering antog en ny strategi for stodet till civilsamhallet (CSO-
strategin) i februari 2024. Konsekvenser ar bland andra att systemet med
strategiska partnerorganisationer till Sida, varav We Effect &r en, ska ses 6ver
och 6ppnas upp for fler. Det vi muntligen fatt information om &r att vart
nuvarande avtal kommer att sdgas upp i fortid, per den 31 december 2024.

Méjlighet att séka nya medel from 1 januari 2025 kommer finnas, men hur
den ansékningsprocessen kommer att se ut vet vi inte i dagslaget.

Graden av egeninsats i bistandsprogram hdjs frén nuvarande 10 procent till
15 procent 2025, vilket Skar kravet pa att ha en véxande insamlingsintékt och
bredd i finansieringen. CSO-strategin ar ettarig, vilket signalerar att ytterligare
férandringar av bistandet kan vara pa vag. Under det kommande aret kommer
Sida att revidera ett antal landstrategier.

Som ett led av ovan nédmnda férandringar har We Effects styrelse fattat
beslut om att konsolidera verksamheten och minska antalet verksamhets-
lénder. Senast i slutet av 2025 kommer verksamheten i Filippinerna och
Sri Lanka att ha fasats ut.

I mars 2024 aterupptogs bistandet till Vastbanken, Palestina, men vi vet inte
an hur detta kommer att paverka We Effect. En scenarioplanering ar gjord for
verksamheten i Palestina.

2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 282 666 347 952 350 559 346443 364 471
Andamalskostnader 265 547 321918 307 285 301 745 331460
Arets resultat -20 445 -7125 17 208 19 194 1546
Antal anstéllda 169 187 199 205 225




RAKENSKAPER

Resultatrakning o 2023 2022
VERKSAMHETENS INTAKTER

Gavor 3 50931 858 50710213
Bidrag 228 370 379 289 320 025
Ovriga verksamhetsintakter 4 3363501 7 921302

Verksamhetens kostnader

Andamaélskostnader

282 665 738 347 951 540

6 -265547 210 -321 917 664

Administrationskostnader

7 -28 644 804 -21 801796

Insamlingskostnader

-10 202 154 -11 459758

-304 394 168 -355 179 218

Verksamhetsresultat - 21728 430 -7 227 678
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran véardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgdngar 8 818 040 254 842
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 1508 229 8534
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -1035875 -160 597
1290 394 102 779
Resultat efter finansiella poster -20 438 036 -7 124 899
Skatt pa arets resultat -7 000 0
Arets resultat -20 445 036 -7 124 898
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. Ovriga intakter

Bidrag fran organisationer
Bidrag fran mydigheter
Sida rambidrag

. Undre konsolideringsmal

Det interna konsolideringsmalet &r att det balanserade kapitalet ska vara mellan 75
procent och 150 procent av de totala baskostnaderna, vilka utgérs av
administrations-, insamlings- och kommunikationskostnader samt en andel anda-
malskostnader vilka uppgér till 10 procent. Har igenom finns tillrackliga reserver for
att verksamheten ska kunna avvecklas pa ett ansvarsfullt satt om férutséttningarna
fér insamling och anslag kraftigt forsamras.



Balansrakning

Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter f6r programvara 1 947 668 1895337
947 668 1895 337
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 1742 527 2075522
Inventarier, verktyg och installationer 13 286 430 571762
2 028 957 2 647 284
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar 14 42124 413 39 098 689
42 124 413 39 098 689
Summa anléggningstillgangar 45 101 038 43 641 310
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53 849 973 552
Ovriga fordringar 15 23 420 747 11937771
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5232923 2705 351
28 707 519 15 616 674
Kassa och bank 126 209 392 164 251 311
Summa omsattningstillgangar 154 916 911 179 867 985
SUMMA TILLGANGAR 200 017 949 223 509 295
Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 86280053 106 725 088
Andamalsbestamda medel 7 207 500 7 207 500
Summa eget kapital 93 487 553 113 932 588
Avsattningar 17
Ovriga avséattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 0 436187
Ovriga avsattningar 843 639 815 361
Summa avsattningar 843 639 1251 548
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7003703 2581797
Skatteskulder 2034286 0
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 18 82 529129 71030798
Ovriga skulder 19 1603097 21982618
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 12 516 542 12729 946
Summa kortfristiga skulder 105 686 757 108 325 159
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 017 949 223 509 295



Rapport 6ver férandringar i eget kapital

Andamalsbestimda medel Balanse.rat Arets Totalt eget
kapital resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 7 207 500 113 849 986 -7 124 898 113 932 588
Omféring av féregaende ars
resultat -7 124 898 7124 898 0
Arets resultat - - -20 445036 -20445036
Summa totalresultat _ -7 124 898 -13320 138 -20 445 036
Utgaende eget kapital 2023-12-31 7 207 500 106 725 088 -20 445 036 93 487 552
Kassafl6desanalys
2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -20438 035 -7124 898
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1151086 2196 017
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndringar av verksamhetskapital -19 286 949 -4 928 881
Foréndringar av verksamhetskapital
Forédndring av kortfristiga fordringar -13.090 845 2495 686
Foréandring av kortfristiga skulder -2 638 401 8431155
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -35016 195 5997 960
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -8 837 817 -10 040 384
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 5812093 11999 027
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3025724 1958 643
Arets kassaflode -38 041 919 7 956 603
Likvida medel vid arets borjan 164 251 311 156 294 708
Likvida medel vid arets slut 126 209 392 164 251 311

NOTER

med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

NOT 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) samt Giva Sveriges Styrande riktlinjer for
arsredovisning.

Redovisning av intékter

Verksamhetsintédkter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som féreningen erhallit eller
kommer att erhélla f6r egen rakning redovisas som intékt. Intakter
véarderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vérdet av det som
erhéllits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, fér respektive
intaktspost, nar intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjanst som
har ett vérde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte &r en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren
inte uppfylls, 8r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.
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Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intékt nér de erhalls. Vad géller
gavor i form av aktier, fastigheter och konst som organisationen avser att
sélja vidare redovisas intékten vid gavotillfallet. En gava som intéktsforts
redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anléggningstillgangar.
Ovriga gavor, som inte forbrukats, redovisas som omséttningstillgangar.
Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla bidraget har upp-
fyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits fér att tacka vissa kostnader

(t.ex. fér administration) redovisas samma rékenskapsar som den kostnad
bidraget &r avsett att técka. Erhallna bidrag varderas till det verkliga
véardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning
Intékt vid forséljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forséljnings-
tillfallet.

Ovriga intékter

Ovriga intékter &r i de flesta fall poster av engdngskaraktér, till exempel en
realisationsvinst vid férsaljning av en fastighet, erhallna skadestand eller
erhallna forsakringsersattningar.

Leasing
Féreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s.
leasingavgiften redovisas linjart ver leasingperioden.

Redovisning av kostnader

Verksamhetskostnader bestar i huvudsak av andamals-, insamlings- samt
administrationskostnader. Ovriga kostnader hérrér kostnader for [6pande
underhall p3 anldggningstillgdng i utlandet. Andamalskostnader bestar
av kostnader som hanfors till organisationens uppdrag enligt stadgarna.
De omfattar godkénda projektkostnader fér bistandsverksamheten samt
kostnader som uppstar som en direkt féljd av en aktivitet inom &ndamalet,
déribland kostnader f6r uppféljning, rapportering samt lokal revision.

Till andamalskostnader harrors dven kostnader for opinionsbildande samt
upplysande verksamhet i enlighet med organisationens uppdrag enligt
stadgarna. Insamlingskostnader bestar av kostnader som hérrérs till arbete
med att samla in gavor och bidrag fran givare.

I insamlingskostnader ingar kostnader for insamlingsmaterial, annonser,
givarregister, insamlingskampanjer samt utskick. | administrationskostnader
ingar centrala funktioner, som IT- och ekonomifunktion, personal, vissa
administrativa system samt revisionskostnader.

Gemensamma kostnader, s.k. samkostnader, exempelvis IT-utrustning till
de anstéllda, lokalhyra och férsakringar férdelas pa verksamheten baserat
pa antal anstallda per avdelning.

Ersattningar till anstéllda

Lépande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsférs i takt med att de anstallda utfor tjanster. Planer

for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som férmans-
bestdamda och de férenklingsregler som anges i BFNAR 2012:1 tillampas.
Pensionsforpliktelser har tryggats genom en &verféring av medel till en
pensionsstiftelse. | de fall stiftelsens férmégenhet understiger
forpliktelsen redovisas en avsattning. | den fall stiftelsens formégenhet
Sverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang. Ersattningar vid upp-
sédgningar redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har
en legal eller informell férpliktelse att avsluta en anstallds anstallning foére
den normala tidpunkten fér anstéllningens upphérande.

Vérderingsprinciper

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvérde om
inget annat anges nedan. Fordringar har efter individuell vardering
upptagits till belopp varmed de berédknas inkomma. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver till-
gangens beraknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldaggningstillgangar: 3 ar
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Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i utlandet, som klassificeras som
inventarier och Gverstiger ett prisbasbelopp redovisas som inventarier.
Inképen beddms vara bidragsfinansierade och bidragen minskar anldgg-
ningstillgangarnas anskaffningsvarde. Materiella anldaggningstillgangar
redovisas som tillgang i balansrékningen nar det pa basis av tillganglig
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r for-
knippad med innehavet tillfaller organisationen och att anskaffningsvardet
for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Varje anlaggningstillgang varderas som en till-
gang. Anldggningstillgangar i form av mark och byggnader i utlandet har
ej delats upp i komponenter eftersom de bedéms ha samma nyttjande-
period. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
férekommande fall tillgangens restvérde. Linjér avskrivningsmetod
anvénds.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader i utlandet 20 ar
Inventarier 5ar

Immateriella tillgangar 3 ar
Nedskrivning sker enbart vid bestdende vardenedgang.

Finansiella tillgangar
Langfristiga rantebarande tillgangar vérderas till upplupet anskaffnings-
varde, med avdrag for eventuell nedskrivning. Alla tillgangar som innehas
for riskspridning anses inga i en vérdepappersportfélj och betraktas som
en post vid véardering enligt lagsta vérdets princip, respektive vid ned-
skrivningsprévning. Nedskrivning gérs om marknadsvardet for hela port-
féljen understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms varaktig.
Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beréknas
inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens
kurs.

Andamalsbestamda medel
| posten Andamalsbestdamda medel i eget kapital redovisas &nnu inte
férbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar féreningen har férpliktelser som ar han-
forliga till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa
balansdagen &r sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Avséttningar véarderas
till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer att behéva
erldggas.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar
féreningens in- och utbetalningar uppdelade pa I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut.

Eventualférpliktelser

En ansvarsférbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig férpliktelse som harrér fran intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller att
dtagandets storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet, eller
b) nér det finns en méjlig férpliktelse som harrér fran intraffade
handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser.

Omréakning av utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs,
vilket ar vaxelkursen pa balansdagen. Resultatrakningen ar varderad till
genomsnittlig valutakurs under aret.

Inkomstskatt

Féreningen ar befriad frén inkomstskatt i sin ideella verksahet eftersom
den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

| den man féreningen bedriver naringsverksamhet &r huvudregeln att
naringsverksamheten &r skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas
fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
andamalet eller &r hidvdvunnen finansieringskélla. Aven normalt sett
skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran
beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.



NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

NOT 5 Personalkostnader

We Effect gor uppskattningar och bedémningar om framtida utveckling.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

NOT 3 Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrakningen 2023 2022
Enskilda givare 12168730 12370710
Folksam 1215026 2076100
HSB och anslutna féreningar 2419223 2227 380
KF, COOP och konsumentféreningar 10 257 674 7700519
Lantménnen 1055015 1061409
LRF 2657 260 3605432
OK ekonomisk férening 277 536 371065
Svenska Postkodlotteriet 18 000 000 18 000 000
Riksbyggen 2090123 2376828
Swedbank 500000 500000
Ovrig insamling féretag 291271 420770
Summa gavor 50 931 858 50710 213

| ovanstaende belopp ingar utdelning fran Humanfond om 45 943 (50 044)
kronor.

Medelantalet anstéllda 2023 2022
Sverige 37 34
Region Europa 13 15
Region Asien 22 28
Region Latinamerika 33 41
Region Sodra Afrika 39 43
Region Ostra Afrika 25 26
Summa anstallda 169 187

2023 2022
Man 67 70
Kvinnor 102 117
Totalt medelantal anstllda 169 187

| medelantalet anstallda ingar inte anstéllda som uppburit erséttning som
understiger ett halvt prisbasbelopp 26 250 kr (24 150). Detta har gjorts med
stéd av BFNAR 2006:11.

Justering av 2022 ars siffror av medelantalet anstéllda fér regionerna
Latinamerika och Sédra Afrika har gjorts pga att antalet visat sig vara
felaktigt berdknat vilket inte gor siffrorna jamférbara mellan aren eller
rimliga i férhallande till varandra. Fran 2023 raknas medelantalet anstallda
pa samma satt genom hela organisationen.

Bidrag som redovisats som intékt 2023 2022 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2023 2022
Insamlade medel, icke-offentliga bidrag Tjanstgérande i Sverige
Radiohjalpen 2314 247 4826310 Loner och ersattningar 21281900 20312290
Forum Civ 2556352 2635293 Sociala kostnader 17189 251 9833879
Church of Sweden 4475758 3324623 Summa tjanstgérande i Sverige 38 471 152 30 146 469
Food and Agriculture Organization (FAO) 0 229227 . . R .. . . o
e E Summan av I6ner och sociala kostnader for tjidnstgérande i Sverige uppgar
Svenska Postkodlotteriet, specialprojekt 97 251 O till 38 471 152 kr (30 146 169) varav pensionskostnader utgér 8 392 231 kr
Coca Cola Foundation 1249172 248914 (2875 573) under 2023.
Ovriga givare 292820 0 . . . .
- - . For 2023 har pensionskostnaderna 6kat rejélt beroende pa att
Summa insamlade medel, icke-offentliga bidrag 10 985 600 11 264 367 organisationen har en pensionsldsning som baseras sig pa beraknade
framtida utbetalningar, sé kallade férmansbestamd pension.
Bidrag frén myndigheter, offentliga bidrag 2023 2022 pensionsskulden bestdms genom en nuvérdesberikning av kommande
Sida CIVSAM 132441 619 165933712 pensionsataganden, med tillagg fér en garantibuffert. Anledningen till
EU 20943 408 29 476 079 den“na §kade k‘ostnad'érfrémsF den héga ir?ﬂatiorjen vilket f:‘lé leder till att
o boend avsattningen till framtida pensionsutbetalningar 6kar. Den 6kade
Sida Ambassader 52772454 70794786\ ostnaden, inklusive sérskild [6neskatt, for 2023 &r 7 miljoner kronor.
Sida, egeninsats EU-projekt 4299790 6396031
Sida Informationsanslag 348938 1510634 Tjanstgorande i utlandet
AgriCord 6578570 3944416 Region Asien 10096 816 8659 501
Summa offentliga bidrag fran myndigheter 217 384 779 278 055 658 Region Europa 4789 501 4399533
. Region Sédra Afrika 19 359 124 17 966 942
Summa bidrag och offentliga bidrag redovisade
i resultatrakningen 228 370 779 289 320 025 Region Latinamerika 15054 027 17 894 236
Region Ostra Afrika 9818 990 10 614 909
Totala insamlade medel bestar av féljande 2023 2022 Summa tjanstgdrande i utlandet 59 118 458 59 535 121
Gavor som har redovisats i resultatrékningen 50931858 50710213
Icke-offentliga bidrag som har redovisats Summa |8ner och ersattningar 97 589 610 89 681 291
i resultatrékningen 10 985 600 11 264 367 . . . . . .
s - d del o1 917 458 o1 974 580 Féreningens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser.
umma insamiade mede Totalt uppgar antalet volontartimmar till 490 (0) under 2023 da vi haft
féormanen att ha en extra resurs pa heltid i cirka 13 veckor.
NOT 4 Ovriga verksamhetsintikter . . .
° Ovriga verksamhetsintakte Pensionskostnader och andra sociala avgifter
2023 2022 Pensionsutféastelser ar tryggade genom stiftelse hos Folksam (KP Pension &
Forsékring). Under aret utbetalda pensioner fran stiftelsen uppgar till 4 742
Lokala intakter i utlandet 1676465 947364 365 kr (4 201 444). Nuvardet av de férpliktelser som omfattas av stiftelsen
Pensionsaterbiring 0 2432 661 uppgar per balansdagen till 76 108 918 kr (70 572 226). Tillgodohavanden
Ovriga intékter 1687 036 4541277 i féreningens c%el i stlftelseﬁn Sverstiger pensionsskulden med 2428 935 kr
(996 401). | enlighet med éverenskommelse med PRI Pensionsgaranti har
Summa 8vriga verksamhetsintéakter 3363 501 7921 302 pensionsutfastelserna tryggats genom kreditvardeférsékring till och med 31

december 2023. Som sarskilt forsakringsvillkor géller att pensionsstiftelsen
ska ha en 6verkonsolidering, minimum 120 procent (120 procent) av skulden.
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Styrelse och ledande befattningshavare

I léner och ersattningar samt pensionskostnader ingar kostnader fér gene-
ralsekreterare. Léner och ersattningar uppgar till 1205 210 kr (1130 179).
Pensionskostnader inklusive lagstadgad skatt uppgartill 946 941 kr (742 686).
Generalsekreteraren har féljande villkor:

6msesidig uppsagning 6 manader, vid uppsagning fran arbetsgivarens sida
utbetalas avgangsvederlag motsvarande |6n 6 méanader.

Inga ersattningar utgar till styrelsen. Utestaende pensionsférpliktelser till
styrelsen uppgar till 0 kr (0).

Nagra transaktioner med styrelseledaméter, ledande befattningshavare
eller nyckelpersoner har inte férekommit. Féreningen har ett néra samarbete
med medlemsorganisationerna, vilka bistar med rad inom respektives
verksamhetsomrade.

Kénsférdelning i styrelse och

Ovriga Projekt m.m.

bland ledande befattningshavare 2023 2022
Styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 5 5
Man 4 5
Summa styrelseledaméter pa balansdagen 9 10

Generalsekreterare

Kvinnor 1 1

Summa generalsekreterare 1 1

NOT 6 Andamalskostnader

Opinionsbildande verksamhet i Sverige 12287 380 14 636 259
Internationella avdelningen 5864 869 5169 301
Ovriga projekt 10729751 5184 517
Totala &ndamalskostnader 265 547 210 321917 664
NOT 7 Operationella leasingavtal

Framtida leasingsavgifter forfaller enligt foljande: 2023 2022
Forfaller till betalning inom ett ar 3908 373 4210793
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem &r 7 681524 11425113
Summa 11 589 897 15 635 906

Framtida leasingkostnader avser lokaler. Nytt lokalavtal tecknades 2018
och géller for 2019-2026. Kostnadsférda leasingavgifter i resultatrékningen

uppgar till 4 219 479 kr (4 145 988 kr).

Uppgifter som leasinggivare: 2023 2022
Forfaller till betalning inom ett ar - 257 696
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar - -
Summa - 257 696

Organisationen hyrde ut delar av sin lokal samt IT-utrustning till Insamlings-
stiftelsen Vi planterar trad (Vi skogen) under arets fyra férsta manader.

NOT 8 Resultat fran véardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar

2023 2022

Realisationsresultat samt 6vriga intékter 818040 254 842

Summa 818 040 254 842
NOT 9 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

2023 2022

Réanteintakter 246 838 8534

Kursdifferenser samt 6vriga finansiella poster 1261391 -

Summa 1508 229 8534

Okningen av ranteintékter bestar framst av battre inldningsrantor &n fore-

gaende ar samt en storre balans pa rantebarande konton.

Nar det géller kursdifferenser klassificerades differenserna kopplade till
organisationens bankkonton i utlandsk valuta som en dndamalskostnad
ar 2022, men ligger som en finansiell intakt/kostnad under 2023 vilket

férklarar den stora férandringen mellan aren.

NOT 10 Ré&ntekostnader och liknande resultatposter

2023 2022
Ovriga rantekostnader 1673 160 597
Kursdifferenser samt évriga finansiella kostnader 1034 202 0
Summa 1035875 160 597

Region Ostra Afrika 2023 2022
Kenya 5180882 10620912
Regionala projekt i Ostra Afrika 13746 617 16 468 291
Vi-skogen, vidareférmedlade medel 1537184 19673734
Tanzania 10 144 062 10315710
Uganda 9820934 8630531
Region Sédra Afrika

Malawi 9723353 9682199
Regionala projekt i S6dra Afrika 8526 371 9715242
Mocambique 13112534 29 464 495
Zimbabwe 28229772 28932845
Zambia 18 418 527 19 363 760
Region Latinamerika

Regionala projekt i Latinamerika 11390135 11491857
Bolivia 7822789 7 448 496
Colombia 11617 326 8 265 545
El Salvador 5740328 9170 555
Guatemala 6143 255 16 505 591
Honduras 7 240 626 8833380
Region Asien

Regionala projekt i Asien 2542519 1960064
Palestina 20394192 29411533
Filippinerna 12328128 9375672
Sri Lanka 10919 095 7921489
Region Europa

Regionala projekt i Europa 5935261 5508732
Albanien 3292402 2352242
Bosnien-Hercegovina 1050 144 1291297
Kosovo 965 886 510 985
Makedonien 3128075 5751600
Moldavien 1986 677 2316259
Globalt

Globala programmet 5728136 5944 571
Summa projektkostnader 236 665 210 296 927 587

Andrad klassificering av andamélskostnader dar kursférluster kopplade till
omvérdering av organisationens bankkonton raknades som en andamals-
kostnad ar 2022, men 2023 ligger som en finansiell kostnad forklarar den
storre skillnaden mellan aren.
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NOT 11 Immateriella anldggningstillgangar

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 4988855 4988 855
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 4988 855 4988 855
Ingéende avskrivningar -3093518 -2 145850
Arets avskrivningar -947 699 -947 698
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4041 187 -3093518
Utgadende redovisat varde 947 668 1895 337



NOT 12 Byggnader och mark

Avsattningar i utlandet bestar av regionalt lagstadagade upplupna léner till lokalanstalld

personal. Ovriga avsattningar avser i huvudsak reserveringar fér pagaende tvister.

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 6659 894 7312167 NOT 18 Skuld erhallna ej nyttjade
Forsaljningar/utrangeringar - -652273 bidrag
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 6 659 894 6 659 894 Specifikation av skuld erhalina ej nyttjade bidrag 2023 2022
Ingaende avskrivningar -4584 373 -4 903 651 Sida CIVSAM 18077074 996 962
Férsaljningar/utrangeringar - 652273 Sida Info 0 141939
Arets avskrivningar 332994 365 602 Sida Ambassader 42629 816 40089 626
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4.917 367 -4 584 372 Sida, egeninsats EU-projekt 1324199 5623 989
EU 6663117 16 725006
a i a 1742 527 2075522
Utgaende redovisat varde 5. 0755 Radiohjalpen 4524232 4167 943
Byggnader och mark i utlandet utgérs av egna kontor i Guatemala, Postkodlotteriet (Drémprojekt) 7717749 0
Honduras och Kenya. o
Ovriga 1592942 3285333
NOT 13 Inventarier
Summa 82529 129 71 030 798
2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 1426900 1426 900 Skuld till bistandsgivarna uppstar da erhallna bidrag mottagits,
men verksamheten dnnu ej genomférts..
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1426 900 1426 900 19
NOT 19 Ovriga skulder
Ingdende avskrivningar -855 138 -569 666
Arets avskrivningar -285 332 -285472 2023 2022
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 140 470 -855 138 Skulder ej vidareférmedlade bidrag 0 18 923 457
Ovriga skulder 1603097 2553891
Utgdende redovisat varde 286 430 571762
Utgaende skuld 1603 097 21 477 348

NOT 14 Vardepappersinnehav

Anskaffnings-  Marknadsvérde

Skillnaden av 6vriga skulder mellan aren bestar framst, och i stort satt
uteslutande, av erhéllna bidrag 2022 som pa balansdagen det aret inte hade
betalats ut till organisationen Vi Planterar Trad/Vi Skogen. Betalningen av

Viardepappersinnehav virde bokslutsdag dessa skulder gjordes i borjan av 2023 varpa skulden till organisationen inte
Langfristiga vardepappersinnehav langre finns kvar pa balansdagen 2023.
Diskretionar fdrvaltning 42124413 41925573 NOT 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Férandring av langfristiga vardepappersinnehav 2023 2022 2023 2022
Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden 39098 689 41057 332 Ovriga poster 886 879 2004 244
Investeringar 8837817 10 040 384 Semesterléner 2379536 2403 650
Avyttringar -5812093 -11 999 027 Upplupna sociala avgifter 663 299 1327725
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 42124 413 39 098 689 Regionerna 8586830 6994 326
Summa 12 516 544 12729 945
Utgdende bokfért varde 42 124 413 39 098 689

Vérdepappersportféljen ska enligt redovisningsprinicperna varderats till
det lagsta av upplupet anskaffningsvarde och marknadsvarde pé balans-
dagen. Da nedgangen av portféljen inte anses vara varken av betydande
vérde eller bestaende har nedskrivning till marknadsvardet inte gjorts.

| portféljen som férvaltas av Swedbank ingar fonder och vardepapper.
Omallokering sker inom angina ramar utifran “policy fér konsolidering
och kapitalplaceringar”.

NOT 15 Ovriga fordringar

2023 2022
Fordringar — Partnerorganisationer i utlandet 7960127 8310950
Fordringar — Bidragsgivare 12 641536 2546 650
Ovriga fordringar 2819084 1080171
Summa 23 420 747 11937 771

NOT 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

2023 2022

Férutbetalda hyror 958 688 913423

Upplupna intakter 3434475 559 908

Forutbetalda kostnader inklusive regionerna 839760 1232020

Summa 5232923 2705 351
NOT 17 Avséttningar

2023 2022

Avséttningar, forpliktelser i utlandet 198 485 436 187

Ovriga avsattningar 645 154 815 361

Summa 843 639 1251548

NOT 21 Eventualférpliktelser och stéllda sdkerheter

2023 2022

Pensionsférbindelse 1522178 1411445
Bankgaranti 1210300 1210300
2732478 2 621745

NOT 22 Vasentliga héandelser efter rakenskapsarets slut

Som namndes i forvaltningsberéattelsen avtalades det vid arsskiftet
2023/2024 om finansiering av ett tvaarigt program i Mocambique pa totalt
76 miljoner kronor.

Sveriges regering antog en ny strategi for stédet till civilsamhallet
(CSO-strategin) i februari 2024. Konsekvenser ar bland andra att systemet
med strategiska partnerorganisationer till Sida, varav We Effect &r en, ska
ses 6ver och 6ppnas upp for fler. Det vi muntligen fatt information om ar
att vart nuvarande avtal kommer att sédgas upp i fortid, per den 31
december 2024. Mgjlighet att soka nya medel fran och med 1 januari 2025
kommer finnas, men hur den ansékningsprocessen kommer att se ut vet vi
inte i dagslaget.

Graden av egeninsats i bistandsprogram héjs fran nuvarande 10 procent
till 15 procent 2025, vilket 6kar kravet pa att ha en vaxande insamlingsin-
tékt och bredd i finansieringen. CSO-strategin &r ettarig, vilket signalerar
att ytterligare férandringar av bistandet kan vara pa vag. Under det
kommande &ret kommer Sida att revidera ett antal landstrategier.

Som ett led av ovan ndmnda férandringar har We Effects styrelse fattat
beslut om att konsolidera verksamheten och minska antalet
verksamhetsldnder. Senast slutet av 2025 kommer verksamheten i
Filippinerna och Sri Lanka att ha fasats ut.

I mars 2024 aterupptogs bistandet till Vastbanken, Palestina, men vi vet
inte an hur detta kommer att paverka We Effect. En scenarioplanering &r
gjord for verksamheten i Palestina.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsmotet | We Effect, org.nr 802004-1524

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for We Effect for 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
Den andra informationen bestar av Verksamhetsrapport 2023 som vi
inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och
generalsekreteraren som har ansvaret f6r denna andra information. Vart
uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och general-
sekreteraren for bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och generalsekreteraren avser att uppl6sa féreningen, upphdéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mina mal &r att uppna en rimlig grad av
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sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kanuppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och andamalsenliga for att
utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgérder
som &r lampliga med héansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och generalsekretera-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana héandelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens forméaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden géra att en forening inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av férening-
ens resultat och stallning.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for We Effect for ar 2023 samt av forslaget till
disposition betraffande arets resultat.

Vi tillstyrker att arsmétet disponerar arets resultat enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och general-
sekreteraren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fér férvaltningen,
samt styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositionen betraffande
féreningens resultat.

Revisorernas ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig

grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller general-
sekreteraren i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgéard eller gjort
sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot féreningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till disposition av férening-
ens resultat, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med stadgarna.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens resultat
grundar sigframst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras auktoriserade revisorns
professionella bedémning och &vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
véasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertrédelser skulle ha
sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra foérhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ann Charlott Folkesson
Ordférande

Erica Lundgren
Styrelseledamot

Anna Carlstrém
Styrelseledamot

Lina Oien
Styrelseledamot

Helen Persson
Vice Ordférande

Anders Dahlquist-Sjoberg
Styrelseledamot

Johan Nyhus
Styrelseledamot

Ola Fernvall
Styrelseledamot

Anna Tibblin
Generalsekreterare

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Cecilia Luther
Auktoriserad revisor

Hans Eklund
Fértroendevald revisor
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Ditt stod behovs for att
q utrota hunger och fattigdom!

Enligt FN:s globala mal ska hunger och fattigdom vara utrotad 2030. Om det ska
ske maste vi hjalpas at. Med langsiktiga insatser stottar vi manniskor med ratt
forutsattningar att sjalva ta sig ur fattigdom for gott. Vi hoppas att du vill vara med.
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BLI MANADSGIVARE

Genom att ge regelbundet bidrar
du langsiktigt for att férandring
ska besta.

GE EN GAVA

Skank direkt genom att ga in
pa weeffect.se eller swisha till
9010 018.

STOD OSS SOM FORETAG

Du kan stodja var verksamhet
genom att bli foretagspartner.
Ga in pa weeffect.se/foretag

sa ser du vara olika erbjudanden.

PAVERKA ANDRA

Genom att ta del av och sprida
vara rapporter och kampanjer
hjalper du oss sa att fler nas av
vart satt att minska hunger och
fattigdom.

L

L&és mer om vad vi gor och vad du kan gora pa
weeffect.se och 6lj oss i sociala medier.
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