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Genom medlemsorganisationerna når We Effect ut till  
en bred allmänhet i informations- och insamlingsarbetet. 
Representanter från grundarorganisationerna sitter i  
styrelsen och fattar beslut om We Effects långsiktiga 
arbete.

MEDLEMSORGANISATIONER
Hyresgästföreningen | Kooperativa Förbundet, KF | Lantbruk arnas  
Riksförbund, LRF | Lantmännen | OK ekonomisk förening | Riksbyggen  
Coop Sverige AB | Folksam | Swedbank | HSB Riks förbund | Fonus   
Kooperativa Ledares Förbund | Konsumentföreningen Stockholm

TILLSAMMANS MOT FATTIGDOM OCH HUNGER
Styrelse

ANN-CHARLOTT FOLKESSON
Ordförande
Skogs- och lantbruksföretagare i Vännäs,  
Västerbotten. Innehar styrelseuppdrag som  
ordförande i LRF Västerbotten och ordförande 
i LRF:s hästdelegation samt ordförande för 
Copa-Cogecas Women’s Committee i Bryssel.
Invald 2015.

ANDERS DAHLQUIST-SJÖBERG
Vice vd och Chefsjurist, Kooperativa förbundet/
Coop. Har stor erfarenhet av förändringsarbete, 
bolagsstyrning och utveckling. Drivande i  
utvecklingen av arbetet med regelefterlevnad och 
risk inom KF/Coop.Anders har utöver en långvarig 
erfarenhet från KF/Coop arbetat som lektor vid KTH, 
där han även avlagt doktorsexamen (civilrätt/fastig-
hetsrätt), samt hos White & Case advokatbyrå och 
RBS Nordisk Renting. Invald 2023.

HELEN PERSSON
Konsumentföreningen Stockholm. Ledamot i CBS:s 
(Coop Butiker och Stormarknader) styrelse.  
Ansvarig för medlemsverksamheten, sponsring och 
pr. Har mångårig erfarenhet inom kommunikation, 
hr och projektledning i bl.a. SSAB och Ericsson. 
Drivit och varit delägare i Strategic Health  
Consultants, ett konsultbolag inom organisation 
och ledarskap. Invald 2015.

PETER STRÖM 
Chef för Client Coverage inom Stora företag &  
institutioner på Swedbank. Har innehaft ett flertal  
ledarpositioner inom Swedbankkoncernen, såväl i  
Sverige som internationellt. Invald 2019.

JOHAN NYHUS
Förbundsordförande på HSB. Tidigare varit kon-
sult på PR-byrån Reformklubben och dessförinnan 
ägnat sig åt politiskt arbete i Göteborg, bl.a. som 
kommunalråd med ansvar för trafik- och infrastruk-
tur. Har även lång erfarenhet av ordförandeskap i 
olika styrelser.
Invald 2022.

ANNA TIBBLIN
Generalsekreterare för We Effect. Har tidigare varit 
regionchef i södra Afrika och Latinamerika, arbetat 
med biståndsutvärderingar i eget konsultföretag 
samt arbetat som journalist på dags- och bransch-
tidningar. Utsågs till generalsekreterare 2018.

ERICA LUNDGREN
Vd OK Västerbotten. Dessförinnan försäljnings- 
chef för Norrmejerier, affärsområdeschef och  
dotterbolags-vd inom Proffice Sverige. Styrelse- 
ledamot i OK Marknadsservice samt OKQ8  
Marknad. Invald 2017.
 

ANNA CARLSTRÖM
Senior rådgivare inom medlemskommunikation  
och ägarfrågor på Lantmännen. Tidigare med-
lemschef med en solid bakgrund i föreningen. 
Arbetar även med kommunikation inom Lantmän-
nen Lantbruk och är verksamhetsledare för den 
ekonomiska föreningen Nordic Oats. Utbildad 
ekonomagronom. Invald 2021.

LINA ÖIEN
Chef hållbar utveckling Riksbyggen. M.Sc in  
Environmental Management and Policy från  
Internationella Miljöinstitutet vid Lunds universi-
tet. Tidigare hållbarhetsansvarig Bilprovningen 
och över 20-års erfarenhet som konsult inom 
miljö- och hållbarhetsområdet. Invald 2022.
 

OLA FERNVALL 
Kommunikationschef för Folksamgruppen se-
dan 2020. Har tidigare arbetat i olika kommuni-
kationschefsroller inom ICA Gruppen och som  
kommunikationskonsult med bl.a. uppdrag för  
Unicef och Rädda Barnen. Studier i medie- och  
kommunikationsvetenskap, litteratur och 
statsvetenskap på Stockholms Universitet och 
PR och Marknadsföring vid Pace University. 
Invald 2023.

Konsumentföreningar 
Coop Mitt, Coop Nord, Coop Norrbotten, Coop Väst, Coop Finspång,  
Färingsö Konsumentförening, Coop Varberg, Coop Tabergsdalen, Coop Gotland, 
Coop Värmland, Konsumentföreningen Stockholm, Coop Syd,  
Veberöds Konsumtionsförening

HSB-föreningar
Göta, Göteborg, Karlskoga, Malmö, Mälardalarna, Mölndal, Norr, Norra Götaland, 
Stockholm, Sydost, Södertälje, Södertörn, Södra Norrland, Uppsala, Östergötland

LRF regionföreningar
Gävleborg, Halland, Jämtland, Jönköping, Dalarna, Norrbotten, Skåne, Sydost,  
Västra Götaland, Värmland, Västerbotten, Östergötland, Örebro, Mälardalen,  
Västernorrland

Övriga medlemsorganisationer  
Studieförbundet Vuxenskolan, Förbundet Vi Unga, Swedish Empowerment Center, 
Coompanion Sverige, Ekobanken, Brunnsviks folk högskola, Ädelfors folkhögskola
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TILLSAMMANS MOT FATTIGDOM OCH HUNGER
Styrelse

Styrelsen och generalsekreteraren för We Effect (org. nr 802004-1524) avger  
härmed följande årsredovisning för räkenskapsåret 1 januari–31 december 2023. 
Uppgifter inom parentes avser föregående år. 

ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN

Ändamål och vision
We Effect är en ideell förening med mål att bekämpa hunger och  
fattigdom. We Effect arbetar tillsammans med sina svenska  
medlemsorganisationer för att skapa engagemang, bilda opinion,  
mobilisera resurser och skapa brett folkligt stöd för ett långsiktigt  
internationellt utvecklingsarbete. Vår vision är en hållbar och rättvis värld, 
fri från hunger och fattigdom. We Effect är partipolitiskt och religiöst 
obunden.

Uppdrag och målgrupp
We Effects uppdrag är att bedriva biståndsverksamhet som stärker lokala, 
kooperativa och medlemsbaserade organisationer som består av kvinnor 
och män som lever i fattigdom. Genom stöd till dessa lokala kooperativa 
företag och föreningar vill We Effect stärka medlemmarnas makt över sina 
egna liv och utvecklingen i deras samhällen. Dessa föreningar utgör våra 
partnerorganisationer och det är tillsammans med dem som vi bedriver 
biståndsverksamhet. We Effect är idag, efter 65 år av verksamhet, världens 
största kooperativa biståndsorganisation. Samarbetet strävar efter att 
främja alla människors rätt till mat och värdiga bostäder genom kooperativt 
och medlemsägt företagande i våra verksamhetsländer.

Värdegrund
We Effect utgår ifrån grundvärderingen om alla människors lika rätt och 
värde. Vi arbetar enligt övertygelsen att människor är starkare  
tillsammans och att arbetet för hållbar utveckling kräver lokalt ägarskap, 
respekt för mänskliga rättigheter, jämställdhet och demokrati. We Effect 
arbetar utifrån en förändringsteori som utgår från de kooperativa  
principerna som utgör grunden för hållbart och demokratiskt företagande.

Vårt biståndsarbete
We Effect arbetar för rätten till mat genom stöd till de småskaliga  
böndernas egna organisationer, samt värdigt boende med stöd till  
kooperativa boendeföreningar. We Effect arbetar för att förena demokrati 
med affärsutveckling och socialt ansvarstagande. Rätten till mark, finansiella 
tjänster, kvinnors inkludering och en hållbar miljö genomsyrar all  
verksamhet.
 Från 2023 arbetar vi efter en ny femårig global strategi. Strategin 
#StrongerTogether är styrande för all verksamhet inom hela organisationen. 
Strategin fokuserar på rätten till mat och värdigt boende.
 De flesta av våra samarbetsorganisationer ute i världen är medlems- 
baserade bondeorganisationer, bostadskooperativ eller spar- och  
lånegrupper. Vi väljer samarbetsorganisationer med stor omsorg och en 
förutsättning för samarbete är att vi delar vilja och förmåga att bidra till 
minskad hunger och fattigdom, ökad rättvisa samt ekonomisk och hållbar 
utveckling.
 Bondeorganisationerna arbetar bland annat med jordbruksrådgivning, 
gemensamma prisförhandlingar, affärsutveckling samt för att stärka  
medlemmarnas egenmakt. Organisationerna arbetar också för att påverka 
de orättvisa strukturer som bidrar till fattigdom. För att främja rätten till 
värdigt boende samarbetar We Effect med organisationer som kämpar för 
att säkra tillgång till mark för bostäder och därmed möjliggör medlems-
ägda boendeformer för fattiga människor. We Effect arbetar också med att 
utveckla spar- och lånegrupper som ger människor som lever i  
fattigdom, särskilt kvinnor på landsbygden, möjlighet att finansiera sina 
egna investeringar.

Vår globala organisation
We Effects huvudkontor i Sverige ansvarar för insamling, marknads-
kommunikation, opinionsbildning, politisk påverkan samt för finansiell och 
programmässig kvalitetssäkring. Den globala ledningsgruppen, som  
inkluderar samtliga regionchefer, samordnar och följer upp all verksamhet. 
De svenska medlemsorganisationernas engagemang och insatser är ett 
viktigt mervärde i all We Effects verksamhet, från insamling, till påverkan 
och särskilda biståndsinsatser samt i styrelsearbetet.
 Organisationen är decentraliserad och flertalet beslut fattas så nära 
biståndsverksamheten som möjligt. We Effects lokala närvaro är ett av 
organisationens mervärden då det främjar lokalt ägarskap, effektivitet 
och hållbar utveckling, samt ett arbete utifrån lokala villkor. We Effect har 
regionkontor runt om i världen. Dessutom finns nationella kontor i flertalet 
verksamhetsländer. 

We Effects utvecklingsarbete är organiserat i följande fem  
geografiska regioner:
 ■ Östra Afrika, som omfattar Kenya, Tanzania och Uganda.  
   Regionkontoret är placerat i Nairobi, Kenya.
 ■ Södra Afrika, som omfattar Malawi, Moçambique, Zambia och  
 Zimbabwe. Regionkontoret är placerat i Lusaka, Zambia.
 ■ Latinamerika, som omfattar El Salvador, Guatemala, Honduras, Bolivia  
 och Colombia. Regionkontoret är placerat i Guatemala City, Guatemala.
 ■ Europa, som omfattar Nordmakedonien, Albanien, Bosnien-Hercegovina,  
 Kosovo och Moldavien. Regionkontoret är placerat i Skopje, Nord- 
 makedonien.
 ■ Asien, som omfattar Filippinerna, Palestina och Sri Lanka. Regionkontoret  
 är placerat på huvudkontoret i Stockholm. 

We Effect har särskilda kriterier som avgör var organisationen arbetar. 
Grundläggande är att verksamheten arbetar i länder och områden där 
organisationen kan tillföra mervärde bortom enbart finansiering. Besluten 
baseras på om en insats anses relevant att stödja och om den har potential 
att ge goda resultat. Stor fattigdom och orättvisa betyder inte alltid att en 
effektiv verksamhet kan bedrivas som leder till goda resultat. Styrelsen  
fattar beslut om vilka länder We Effect arbetar i.

Samverkan med våra medlemsorganisationer
We Effect hade 59 medlemsorganisationer under året. Summan av  
We Effect och de företag och organisationer som är föreningens  
medlemmar är en biståndsorganisation med bred förankring och stort 
engagemang i det svenska samhället. We Effect har ett djupgående och 
mycket viktigt samarbete med medlemsorganisationerna inom följande 
områden:
 ■ Insamling: Medlemsorganisationernas insamlingsaktiviteter är en  
 betydande källa för We Effects intäkter. Målet är att insamlingen också  
 ska stödja medlemsorganisationerna; att We Effect ska vara relevant  
 för deras medarbetare, kunder och medlemmar samt bidra till mervärden  
   i medlemsorganisationernas affärsverksamhet.
 ■ Opinionsbildning: Medlemsorganisationerna är en viktig kanal för  
   information till den svenska allmänheten om globala förhållanden,  
   utvecklingsfrågor och We Effects biståndsverksamhet. Det är också  
   tillsammans med dem som We Effect arbetar för att stärka den svenska    
   biståndsviljan och för att få fler att ta ställning för en rättvisare värld.

Samarbeten och nätverk
We Effect samarbetar med flera internationella organisationer och är 
medlem i AgriCord, ett internationellt nätverk för 12 biståndsorganisationer 
som stärker jordbrukar- och bondeorganisationer i utvecklingsländer genom 
projektmedel framför allt från EU. We Effect har en representant i AgriCords 
revisionskommittée och är också en del av International Land  
Coalition (ILC), en global allians av civilsamhälles- och mellanstatliga  
organisationer som arbetar tillsammans för att främja säker och rättvis till-
gång till mark. We Effect är också aktiva i International Cooperative  
Alliance (ICA), och då särskilt i den europeiska delen av organisationen som 
heter Coops Europe där nio biståndsorganisationer främjar gemensamt 
påverkansarbete, utbyte och studier kring kooperativ utveckling. We Effect 
är även aktiva i nätverket EU-LAT som samordnar aktiviteter kring mänskliga 
rättigheter och bevakar EU:s politik gentemot Latinamerika. I tillägg är  
We Effect med i Association for Women´s Rights in Development (AWID) 
som syftar till att stärka individer, organisationer och internationella rörelser 
som arbetar för att främja kvinnors rättigheter.
 I Sverige är We Effect representerad i Concord Sveriges styrelse, det 
svenska benet i ett europeiskt nätverk som arbetar för att påverka Sveriges 
och EU:s biståndspolitik. We Effects generalsekreterare är adjungerad i 
styrelsen för Svensk Kooperation, som är en intresseorganisation som samlar 
den kooperativa affärssektorn. We Effect är även aktiva i den av regeringen 
utsedda FAO-kommittén, Giva Sverige, Föreningen Riksinsamlingen  
(Världens Barn) och i Fairtrade Sverige.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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ÖVRIG ICKE FINANSIELL INFORMATION

Avslutat samarbete med Vi-skogen
We Effect och Vi-skogen, Insamlingsstiftelsen Vi Planterar Träd, har under 
närmare 20 års tid delat ledning och kansliorganisation i Sverige. Under 
sommaren 2022 beslutade Vi-skogens styrelse att separera från We Effect i 
syfte att utveckla den egna organisationen. Separationen påbörjades under 
hösten 2022 och slutfördes i maj 2023. Tidigare gemensamma IT-system har 
dubblerats, och databaser har delats upp. Från april delar inte längre  
organisationerna kontorslokalen i Stockholm eller Nairobi. Även vid region-
kontoret delades tidigare vissa administrativa resurser.
 I och med separationen har We Effect upphört med vidareförmedlingen av 
Sida-medel till Vi-skogen för biståndsverksamhet i östra Afrika. Vidare- 
förmedlingen upphörde i slutet av 2022. Under 2023 återstår vissa  
rapporteringar att göra gemensamt.

Kvalitetskod för insamlingsorganisationer
We Effect är medlem i Giva Sverige, ett gemensamt branschorgan för de 
svenska insamlingsorganisationerna. Giva Sverige har utarbetat en  
kvalitetskod för etisk och professionell styrning av organisationer vilken  
We Effect tillämpar. We Effect har under året ytterligare stärkt arbetet med 
kvalitetssäkring genom att säkra transparenta administrativa system och 
policyer i all verksamhet.
  Arbete pågår kontinuerligt med att säkra att organisationen arbetar  
metod- och kvalitetsmässigt likadant i alla delar av världen. Kodens  
efterlevnad granskas av extern revisor.

HÅLLBARHETSUPPLYSNINGAR

We Effect arbetar aktivt med miljö- och hållbarhetsfrågor i regionerna  
tillsammans med organisationens partnerorganisationer men även internt 
både på land-, region- och huvudkontor. De egna kontoren arbetar för att 
hålla nere resursförbrukning och hantera avfall och restprodukter på bästa sätt. 
Digitala arbetsmetoder har minskat resandet och ökat samarbeten, samtidigt 
som klimatpåverkan minimeras. En resepolicy styr när resande är lämpligt 
och säger att digitala möten alltid ska tas i beaktande, både för att minska 
vårt resande, kostnader och för att öka inkluderingen. Upphandlingspolicyn 
har uppdaterats under året, nu och även tidigare krav på både produkter och 
leverantörer vad gäller hållbarhetsaspekter ingår.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET

Insamlingsverksamheten
Samarbetet med medlemsorganisationerna vidareutvecklas och fördjupas. 
Det resulterar i både ökad insamling och synlighet. Trots omvärldsfaktorer, 
som recession och hög inflation med kostnadsökningar hos företag och 
enskilda, har insamlade medel bibehållits på en stabil nivå. I slutet av året 
genomfördes en face to face-kampanj för att öka antalet privata  
månadsgivare till organisationen. Arbetet kommer att fortsätta som en  
kontinuerlig del i arbetet för att öka intäkterna.
 Under 2023 har We Effect samlat in 51 (51) miljoner kronor. We Effects 
medlemsorganisationer och andra företag står för 41 procent av  
insamlingen, Postkodlotteriet för 35 procent och privata givare för 24 
procent. 

Finansieringsstrategi och resursmobilsering
För både verksamhet i Sverige och i programländerna har hög inflation, en 
svag svensk krona och recession påverkat budgetens köpkraft negativt. Det 
har krävt fokus på både intäkter och kostnadsnivåer.
 Finansieringsstrategin har reviderats under året. We Effect har en stor 
andel av finansieringen från svenska staten via Sida CIVSAM och de svenska 
ambassaderna. Strategin har i flera år varit att bredda och öka  
finansieringen, för att sprida riskerna i finansieringen. Antalet olika finansiärer 
har ökat.
 Under året har arbetet kring resursmobilisering från institutionella  
finansiärer prioriterats högt. Finansieringsmöjligheterna var relativt goda i 
södra Afrika, men utmanande i övriga regioner. Det femåriga Sida CIVSAM-
avtalet på 750 miljoner kronor undertecknades i februari 2023. Övriga större 
finansieringsavtal som undertecknades under året var med svenska  
ambassaden i Colombia, svenska ambassaden i Mocambique, Postkod-
lotteriets Drömprojektet, Radiohjälpen för ett projekt i Malawi samt ett 

förlängningsavtal med Agricord/IFAD för verksamhet i Malawi och Kenya.
 I Asien och Europa var det färre möjligheter och ansökningsprocesser 
under året, vilket ledde till en förstudie i Europa för att kartlägga framtida 
finansieringsmöjligheter specifikt kopplat till privat sektor. I Latinamerika var 
finansieringsläget akut efter att ansökan till ambassaden i Guatemala avslogs 
i ett sent skede, vilket ledde till stort fokus på resursmobilisering och behov 
av ökat stöd från huvudkontoret under hela året. 

En pigg och relevant 65-åring
Under året firade We Effect 65 år. Ett födelsedagsmingel arrangerades på 
huvudkontoret och förutom gratulationer mottogs flera generösa bidrag 
från medlemsorganisationerna. Jubileumsåret uppmärksammades också i 
programländerna.
 
Opinion och påverkan
We Effect påverkar politiken och det offentliga samtalet om bistånd genom 
att föra fram effektiva och politiskt relevanta budskap kring rätten till mat, 
fattigdom och jämställdhet. De globala livsmedelssystemens viktiga roll för 
att minska hungern hamnar lätt i skuggan av konflikter och akuta kriser.  
Därför var det ett viktigt steg framåt när regeringen i budgetpropositionen 
för 2024 poängterade att insatser som ”integrerar försörjning, klimat- 
anpassning och livsmedelstrygghet blir allt viktigare i den globala om- 
ställningen till gröna ekonomier”. Det var en stor framgång för We Effect 
som arbetat i flera år för en sådan skrivning.
 Det många väntade på under året var regeringens utlovade reformagenda 
för biståndet. We Effect har lång erfarenhet av att kombinera fattigdoms-
bekämpning och organisering med kooperativt företagande och ekonomisk 
utveckling. Med den erfarenheten i ryggen fortsatte We Effect ta plats i den 
aktuella frågan kring hur och när synergier kan uppstå mellan handel och 
bistånd – en bitvis utmanande uppgift. Därför var det glädjande när den nya 
politiken för biståndet bar tydliga spår av We Effects budskap där  
regeringen framhåller att en tryggad livsmedelsförsörjning är viktigt i  
relation till satsningar på handel och ekonomisk utveckling i biståndet.  
Senare matchade regeringen detta med ett uppdrag till Sida om att  
rapportera kring Sveriges arbete med de globala livsmedelsystemens  
”katalytiska potential och synergier med andra prioriterade områden”.
 We Effect ingick i den svenska delegationen när FN:s medlemsstater efter 
en två år lång process beslutade om FAO:s frivilliga riktlinjer för hur man bör 
arbeta med jämställdhet när det gäller att säkra tillräckligt näringsrik mat. 
Det är en framgång och arbetsseger att riktlinjerna nu finns på plats även om 
We Effect hade hoppats på ett ambitiösare dokument.  
   Förbättringsförslag som We Effect lyft gäller till exempel vikten av  
kooperativ organisering och den roll kooperativ innovation kan spela för en 
jämställd och rättvis tillgång till mat. 

Kvalitetssäkring och verksamhetsstöd
Arbetet med effektivisering av arbetssätt inom verksamhetsstödet har  
fortsatt under 2023. Det är framför allt rutiner i relation till ekonomi- 
systemet som stärkts. Ett projektarbete som inkluderat ekonomer och andra 
medarbetare i olika delar av organisationen har genomförts, i syfte att se hur 
ekonomiarbetet kan organiseras effektivare. Rekommendationer finns och 
kommer att implementeras från och med 2024.
 Informations- och IT-säkerhetsarbetet har prioriterats upp. Den globala 
IT-strategin har reviderats och antagits för perioden 2024-2028. En ny IT-
driftleverantör har upphandlats och IT-drift och användarsupport övergår i 
början av 2024. Ett större cybersäkerhetsarbete har också genomförts och 
bland annat har en kontinuitetsplan tagits fram.
 Den interna fortbildning som varit i fokus är ”Protection from Sexual  
Exploitation, Abuse and Harassment” (PSEAH). Workshops har genomförts 
vid globala introduktionsdagar med nyanställd personal och vid personal- 
möten i regionerna. Ett arbete har också inletts med att uppdatera PSEAH-
policyn, samt utvärdera system för hantering av visselblåsning inom ramen 
för PSEAH. Detta arbete kommer slutföras under 2024. Även jämställdhets-
policy och strategi är under revidering och kommer att färdigställas 2024. 
Arbetet omfattar organisationens hela arbete kring ökad jämställdhet. De två 
processerna stödjer varandra och riktlinjer kring vad vi menar med t.ex. en 
”Gender Transformative Approach” kommer bli del av resultatet.
   Lärande och erfarenhetsutbyte i den global organisationen används för att 
stärka vår kapacitet att nå resultat. Som exempel dokumenterades  
erfarenheter och resultat relaterat till vår metod ”Village Saving and Loans 
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Associations a corner stone for women’s rights”. Förutom internt lärande 
skapas en möjlighet att visa upp vårt arbete för intressenter och finansiärer.

Smarter, bolder, stronger
Mot bakgrund av de snabba förändringarna som sker i omvärlden och 
behovet av bredd i finansieringen krävs nytänkande och omställnings-
förmåga hos We Effect. Under parollen Smarter, Bolder, Stronger initierades 
ett globalt arbete med syfte att utifrån förändrade ekonomiska och politiska 
förutsättningar säkerställa en hållbar och fortsatt relevant organisation. Inom 
arbetet har flertalet utvecklings- och förändringsinitiativ genomförts. Bland 
annat har finansieringsstrategin reviderats och metodiken för kostnads-
delning mellan finansiärer vidareutvecklats. Ansvarsfördelningar mellan 
organisationens tre nivåer land, region och huvudkontor har genomlysts och 
justerats. Arbetet fortsätter med inriktningen att vara ett We Effect.
   För att vara hållbar och stark behöver ekonomin vara i balans. Minskande 
intäkter har inneburit att omfattande kostnadsbesparingar i egenfinansierad 
verksamhet krävts. Löpande kostnader har setts över, köpta tjänster  
omprövats, leverantörsavtal omförhandlats eller upphandlats och  
verksamhet har behövt omprioriteras. We Effect går in i 2024 med en  
budget i balans. 

Organisation och bemanning
2023 har inkluderat förändringar vad gäller arbetssätt, samarbeten inom 
organisationen och sätt att organisera anställda. Organisationen har  
förändrats stegvis under året.
 Till följd av separationen från Vi-skogen vid huvudkontoret och i östra 
Afrika omfördelades både ansvar och arbetsuppgifter mellan  
organisationernas anställda. En ny organisation MBL-förhandlades och  
beslutades för huvudkontoret på försommaren. En konsekvens blev att  
tjänster blev bredare med ett mer varierat arbetsinnehåll än tidigare, 
samtidigt som personalgrupperna blev mindre. Avdelningen för media och 
påverkan avvecklades, och medarbetare omplacerades.
 Både i Sverige och i We Effects verksamhet i regionerna har personal-
minskningar och omorganisationer behövt göras. Som helhet har antalet 
tjänster minskat med 11 procent. Störst minskning är gjord vid huvud- 
kontoret med – 20 procent tjänster och därtill ett antal omplaceringar. Under 
hösten 2023 utreddes och förhandlades den nya organisationen.  
Avdelningar hölls intakta, enheter slogs ihop eller upphörde och antalet 
chefer har minskat. Ny organisation gäller från januari 2024.
 Förutom personalneddragningar har personalomsättningen varit normal. 
Ny internationell chef Linda Hammarberg tillträdde i februari 2023. Tidigare 
internationella chefen Andreas Dolk tillträdde som regionchef i södra Afrika.
 Det genomfördes två globala medarbetarundersökningar under året, som 
visade fortsatt stabila och höga resultat. Mätningarna bekräftar att  
We Effect har glada, engagerade och välmående medarbetare. 

Ny programperiod år 2023-2027
We Effect slutrapporterade de avslutade programmen finansierade av Sida 
CIVSAM för perioden 2018-2022. Rapporten godkändes och uppskattades 
av Sida CIVSAM och innebar ett viktigt steg i att sammanfatta resultat och 
dra lärdomar från samtliga program.
 En ny femårig programperiod startade år 2023. Verksamheten i regionerna 
är omfattande och diversifierad. Några kortare beskrivningar får representera 
exempel på både framgångar och svårigheter under året som gått. 

Det internationella arbetet
Verksamheten i Palestina har framgångsrikt genomförts enligt plan fram 
till oktober, trots eskalerande oroligheter på Västbanken. Stödet har bland 
annat lett till början på samarbeten mellan mindre företag och våra part-
nerorganisationer. Hamas brutala attack på en musikfestival i Israel den 7 
oktober förändrade förutsättningarna helt. Motoffensiven från Israel i Gaza, 
och regeringens beslut att frysa allt bistånd till alla partner verksamma i 
Palestina har slagit hårt mot befolkningen, våra medarbetare och verksam-
heten. Umbärandena är obeskrivliga och osäkerheten för personal på plats 
och för partnerorganisationer är stor. Det frysta biståndet följdes av att den 
svenska regeringen tillsatte en granskning av all verksamhet som finansierats 
av Sverige i Palestina. We Effect har tillhandahållit all efterfrågad information 
till revisorerna och var också en av de organisationer som först fick återuppta 
delar av verksamheten.

 Europa har ett regionalt program. I Albanien har för första gången  
kommuner undertecknat en klimatanpassningsplan. I kommunerna Puka 
och Fushe Arrez, i nordöstra delen av Albanien har partnerorganisationen 
AgroPuka med stöd av We Effect lett processen med planen som under-
tecknats. Båda kommunerna finns i bergsområden på höjder över 800 meter, 
och representerar ett landsbygdsområde med invånare som huvudsakligen 
är engagerade i jordbruk. Den lokala anpassningsplanen fokuserar på klimat-
förändringarnas inverkan på jordbruk, skogsbruk och vattenförvaltning, och 
fokuserar på att identifiera sårbarhetsfaktorerna, föreställa sig den förändring 
de vill se och ge vägledning till beslutsfattare i att sätta in prioriterade  
åtgärder. Planen är ett resultat av det starka partnerskapet mellan We Effect 
och partnerorganisationen, lokala myndigheter, företag och civilsamhälles-
organisationer på plats.
 I Kosovo har partnerorganisationen Kosovo Association of Milk Producers 
(KAMP) arbetat metodiskt med opinionsbildning i relation till regerings- 
tjänstemän i syfte att engagera dem i förhandlingar med de viktigaste  
beslutsfattande intressenterna på nationell nivå. De aktiviteter och för-
handlingar som initierades resulterade i ett regeringsbeslut att anslå fem  
miljoner euro årligen för öronmärkta subventioner till infrastruktur- 
förbättringar, modernisering av utrustning och utbildningsprogram för mjölk-
bönder. Detta är en trefaldig ökning av tillgångar i fonden för subventioner.
 I Nordmakedonien har arbetet med förbättring av landsbygdskvinnors 
socioekonomiska status ökat genom ledning av partnerorganisationen  
National Federation of Farmers. Rätten till betald föräldraledighet för  
registrerade kvinnliga jordbrukare antogs av den nordmakedoniska  
regeringen 2023. Arbetet har engagerat kvinnor från alla länder i västra 
Balkan. På landsbygdskvinnornas dag den 15 oktober, anordnades ett möte 
med stöd av We Effect och den tyska organisationen Deutsche Gesell-
schaft für Internationale Zusammenarbeit (GiZ) där kvinnorna enades om 
en avsiktsförklaring kring samarbete över gränserna. Avsiktsförklaringen 
undertecknades av representanter från Nordmakedonien, Kosovo, Albanien, 
Montenegro och Serbien i närvaro av Nordmakedoniens president, Sveriges 
och Tysklands ambassadörer i Nordmakedonien samt 200 kvinnor från ovan 
nämnda länder.
 Landprogrammet i Sri Lanka inkluderar 15 partnerorganisationer. De når 
tillsammans över 300 kooperativ och samarbetar med lokala myndigheter 
för kooperativ utveckling. Bland målsättningarna finns minskat barnarbete 
på teplantager och insatser som renovering av naturliga vattenreservoarer 
vilka i sin tur ger större och fler skördar, och därmed bidrar till utveckling av 
kooperativt företagande inom sektorn jordbruksprodukter.
 I Filippinerna har landprogrammet Growing Together inkluderat nya 
partnerorganisationer och en ny strategi som stödjer bondeorganisationer, 
urfolksgrupper och bostadskooperativ. 11 partnerorganisationer hanterar 
15 projekt i olika delar av landet. Ett av de EU-finansierade projekten som 
genomförs stödjer urfolksgrupper att försvara sin mark mot stora  
infrastrukturprojekt. Ett annat EU-finansierat projekt syftar till att skapa  
påverkansmöjligheter för mänskliga rättigheter och demokrati.
 I Kenya, Tanzania och Uganda startade under 2023 två nya program. 
Programmet Livelihoods and Right to Food har fokus på resultat som ett 
stärkt civilsamhälle, hållbar försörjning, ökad motståndskraft, rättvis tillgång 
till lämpliga bostäder, jämställdhet mellan könen, och effektiva och rättvisa 
livsmedelssystem. 40 partnerorganisationer i länderna deltar i programmet.
 Projektet Larven som älskar avfall är vi särskilt stolta över då det är  
innovativt och ett så kallat drömprojekt finansierat av Postkodlotteriet. I  
praktiken innebär verksamheten att restavfall vid tre marknader i Meru,  
i Kenya, samlas in och med hjälp av soldatflugans larv omvandlar det 
organiska avfallet till värdefulla resurser som gödningsmedel samt djur- och 
fjäderfäfoder. Hållbarhetsresultat och vinster är många; avfallet hanteras, 
resurser som går att sälja skapas, ekosystemet stöds och unga och kvinnor 
får en möjlighet att försörja sig med en egen inkomst. Miljön på marknaden 
blir också renare och hälsosammare.
 

5



Flerårsjämförelse, tkr

2023 2022 2021 2020 2019

Intäkter 282 666 347 952 350 559 346 443 364 471

Ändamålskostnader 265 547 321 918 307 285 301 745 331 460

Årets resultat -20 445 - 7 125 17 208 19 194 1 546

Antal anställda 169 187 199 205 225

Konferensen Innovative Finance for Improved Livelihood arrangerades i 
Kenya och Uganda. Den skapade ett tillfälle att lära av bondeorganisationer 
som deltar i verksamhet kopplat till kapacitetsuppbyggnad inom finansiella 
system, tillgång till krediter och snabbare utbetalningar till bönder. Från att 
det tidigare tog 120 dagar att betala bönder, har projektet resulterat i att 
bönder kan få betalt inom två dagar. Det ökar kreditvärdighet och förenklar 
processen.
 Medlemsorganisationen Konsumentföreningen Stockholm och kaffe- 
kooperativ i Mt. Rwenzori-regionen i Uganda samarbetar med Lykke  
Kaffegårdar för att producera, distribuera och sälja ett premiumkaffe. Under 
året gjordes två fysiska studiebesök. Den spännande nyheten är att kaffet 
som produceras av bönderna finns i utvalda Coop-butiker i Sverige under 
varumärket UFO. Kaffeprojektet har fått mycket synlighet. Debattartiklar har 
publicerats, ett seminarium har genomförts med mera. Projektet är ett av 
sju som den svenska regeringen valde att presentera i FN:s högnivåpolitiska 
forum för hållbar utveckling (HLPF).
 Regionen i östra Afrika hade under året värdskapet för två digitala resor. 
Den ena genomfördes i samarbete med Sida och Läkarmissionen. Syftet var 
både att visa upp verksamheten och metoden för hur virtuella resor fungerar. 
I den andra digitala resan deltog We Effects medlemsorganisationer. Båda 
resorna engagerade och interagerade med den kaffeodlande bonden  
Joseline Tuhaise och hennes man Muthaghanzwa Sanairi i Uganda.  
Resultaten som presenterades var hur We Effects stöd bidrar till att förbättra 
småbönders försörjningsmöjligheter.
 Även Zimbabwe har varit värd för en digital resa, då We Effect hade 
äran av ett besök från Sveriges kronprinsessa Victoria. Det var ett digitalt 
fältbesök i Chiundura i Zimbabwe. Judith Musvere och Lindiwe Mhandire 
från partnerorganisationen Women and Land Zimbabwe (WLZ) visade hur de 
arbetar för att öka sina skördar trots klimatförändringarna och berättade hur 
de arbetar tillsammans i kooperativet för att förbättra sin försörjning.
 Enligt FN:s ekonomiska kommission för Latinamerika och Karibien slutar 
mer än hälften av kvinnorna i Centralamerika att arbeta för att i stället ta 
på sig vård- och familjeansvar. Med det som bakgrund arbetar We Effect 
tillsammans med andra internationella organisationer inom ett central- 
amerikanskt nätverk med syftet att främja vårdsystemen i Centralamerika och 
bygga mer jämlika samhällen, fria från våld. I samband med den inter- 
nationella dagen för avskaffande av våld mot kvinnor genomfördes  
aktiviteter som satte fokus på vården. Syftet var att fundera över hur den 
ojämna fördelningen av vårdarbete reproducerar våld och ojämlikhet mot 
kvinnor, främst kvinnliga bönder ur ursprungsbefolkningen. Förutom att sätta 
vården i centrum och betrakta den som en rättighet, har nätverket bidragit 
med att påverka offentlig politik i syfte att främja framtagandet av vård- 
policyer samt en rättslig ram som bidrar till sociala skyddslagar. Kunskaps-
höjning och synliggörande är också resultat av arbetet.
 Under en vecka i februari deltog We Effects generalsekreterare Anna 
Tibblin och några ledamöter från We Effects styrelse i en delegationsresa till 
Colombia. Med på resan var också fyra riksdagsledamöter samt  
representanter från Svenska kyrkan. Resan resulterade i bildandet av ett 
tvärpolitiskt riksdagsnätverk för Latinamerika, inom vilket ett seminarium  
hållits om Colombia och ett rundabordssamtal om Guatemala. Under  
besöket lyftes We Effects resultat i regionen och organisationens nära  
samarbete med lokala kooperativ fram. Verksamheten som genomförs  
inkluderar en återintegreringsprocess för tidigare soldater till sina ur-
sprungliga samhällen. We Effect, i samarbete med 16 organisationer, har 
positiv inverkan på lokala samhällen, bidrar i fredsprocessen och förbättrar 
individers liv.
   I Malawi är en av samarbetsorganisationerna Central Regional Milk 
Producers Association (CREMPA), projektet som genomförs heter Malawi 
Dairy Value Chain project, där fem lokala kooperativ på landsbygden är 
del. Projektet har särskilt bidragit till att stärka och expandera kooperativen. 

Medlemsantalet har ökat med över 25 procent, och den månatliga mängden 
mjölk som samlas ihop har ökat med över 40 procent, vilket resulterat i 
ökade hushållsinkomster för medlemmarna. Dessutom har kooperativet 
diversifierat sin verksamhet och kompletterat med fodertillverkning och en 
bättre djurhälsa kan bekräftas. Bakom framstegen finns flera  
kapacitetsbyggande initiativ som lanserats inom projektet.

RESULTAT OCH STÄLLNING

Årets resultat efter finansnetto och ändamålbestämda medel uppgår till – 20 
miljoner kronor. We Effect är en icke vinstdrivande organisation. Styrelsen 
har ansett det viktigt med ett eget kapital som en buffert för att alltid kunna 
garantera långsiktighet i verksamheten, och detta år behövdes eget kapital 
för att finansiera omställningen till nya förutsättningar. Fondplaceringarna är 
bokförda till anskaffningsvärde. We Effect kommer att ha en fortsatt låg risk i 
de finansiella placeringarna i enlighet med organisationens policy för konsoli-
dering och kapitalplacering. 
 Styrelsen föreslår att organisationens resultat i sin helhet balanseras i ny 
räkning.

Finansiering av verksamheten
Totala verksamhetsintäkter under 2023 uppgick till 283 miljoner kronor. Viktigt 
i finansieringen är gåvorna från företag och enskilda givare som uppgick till 51 
miljoner kronor. De offentliga bidragen uppgick totalt till 217 miljoner kronor 
och bidragen från de icke offentliga organisationerna uppgick till 11 miljoner 
kronor.
 We Effect är en strategisk partner till Sida CIVSAM och en stor del av  
finansieringen utgörs av rambidraget, 132 miljoner kronor.

Ändamålskostnader
Volymen på ändamålskostnader uppgick till 266 miljoner kronor, inklusive 
vidareförmedlade bidrag. Det ekonomiska stödet är störst till Afrika, 45 pro-
cent. Stödet till Latinamerika motsvarar 19 procent, Asien 17 procent, Europa 
6 procent och globalt 2 procent. Den opinionsbildande verksamheten samt 
övriga ändamålskostnader i Sverige uppgår till 11 procent.

Förväntad framtida utveckling och väsentliga händelser  
efter årets slut
Vid årsskiftet 2023/2024 avtalades om finansiering av ett tvåårigt program i 
Mocambique på totalt 76 miljoner kronor.
   Sveriges regering antog en ny strategi för stödet till civilsamhället (CSO-
strategin) i februari 2024. Konsekvenser är bland andra att systemet med  
strategiska partnerorganisationer till Sida, varav We Effect är en, ska ses över 
och öppnas upp för fler. Det vi muntligen fått information om är att vårt  
nuvarande avtal kommer att sägas upp i förtid, per den 31 december 2024.     
   Möjlighet att söka nya medel from 1 januari 2025 kommer finnas, men hur 
den ansökningsprocessen kommer att se ut vet vi inte i dagsläget.
   Graden av egeninsats i biståndsprogram höjs från nuvarande 10 procent till 
15 procent 2025, vilket ökar kravet på att ha en växande insamlingsintäkt och 
bredd i finansieringen. CSO-strategin är ettårig, vilket signalerar att ytterligare 
förändringar av biståndet kan vara på väg. Under det kommande året kommer 
Sida att revidera ett antal landstrategier.
   Som ett led av ovan nämnda förändringar har We Effects styrelse fattat 
beslut om att konsolidera verksamheten och minska antalet verksamhets- 
länder. Senast i slutet av 2025 kommer verksamheten i Filippinerna och  
Sri Lanka att ha fasats ut.
   I mars 2024 återupptogs biståndet till Västbanken, Palestina, men vi vet inte 
än hur detta kommer att påverka We Effect. En scenarioplanering är gjord för 
verksamheten i Palestina.
.

6



Resultaträkning Not 2023 2022

VERKSAMHETENS INTÄKTER

Gåvor 3 50 931 858 50 710 213

Bidrag 228 370 379 289 320 025

Övriga verksamhetsintäkter 4 3 363 501 7 921 302

282 665 738 347 951 540

Verksamhetens kostnader 5

Ändamålskostnader 6 -265 547 210 -321 917 664

Administrationskostnader 7 -28 644 804 -21 801 796

Insamlingskostnader -10 202 154 -11 459 758

-304 394 168 -355 179 218

Verksamhetsresultat - 21 728 430 - 7 227 678

Resultat från finansiella poster
Resultat från värdepapper och fordringar  
som är anläggningstillgångar 8 818 040 254 842

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 9 1 508 229 8 534

Räntekostnader och liknande resultatposter 10 -1 035 875 -160 597

1 290 394 102 779

Resultat efter finansiella poster -20 438 036 -7 124 899

Skatt på årets resultat -7 000 0

Årets resultat -20 445 036 -7 124 898
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Intäkter över tid (MSEK) Konsolideringsmål

Övre konsolideringsmål

Undre konsolideringsmål

Balanserat kapital av baskostnader

Gåvor

Sida rambidrag

Bidrag från mydigheter

Bidrag från organisationer

Övriga intäkter

Det interna konsolideringsmålet är att det balanserade kapitalet ska vara mellan 75 
procent och 150 procent av de totala baskostnaderna, vilka utgörs av  
administrations-, insamlings- och kommunikationskostnader samt en andel ända-
målskostnader vilka uppgår till 10 procent. Här igenom finns tillräckliga reserver för 
att verksamheten ska kunna avvecklas på ett ansvarsfullt sätt om förutsättningarna 
för insamling och anslag kraftigt försämras.



Balansräkning
Not 2023 2022

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för programvara 11 947 668 1 895 337

947 668 1 895 337

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 12 1 742 527 2 075 522

Inventarier, verktyg och installationer 13 286 430 571 762

2 028 957 2 647 284

Finansiella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar 14 42 124 413 39 098 689

42 124 413 39 098 689

Summa anläggningstillgångar 45 101 038 43 641 310

Omsättningstillgångar 
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 53 849 973 552

Övriga fordringar 15 23 420 747 11 937 771

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 16 5 232 923 2 705 351

28 707 519 15 616 674

Kassa och bank 126 209 392 164 251 311

Summa omsättningstillgångar 154 916 911 179 867 985

SUMMA TILLGÅNGAR 200 017 949 223 509 295

Not 2023 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat kapital 86 280 053 106 725 088

Ändamålsbestämda medel 7 207 500 7 207 500

Summa eget kapital 93 487 553 113 932 588

Avsättningar 17
Övriga avsättningar för pensioner  
och liknande förpliktelser 0 436 187

Övriga avsättningar 843 639 815 361

Summa avsättningar 843 639 1 251 548

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 7 003 703 2 581 797

Skatteskulder 2 034 286 0

Skuld erhållna ej nyttjade bidrag 18 82 529 129 71 030 798

Övriga skulder 19 1 603 097 21 982 618

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 12 516 542 12 729 946

Summa kortfristiga skulder 105 686 757 108 325 159

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 017 949 223 509 295
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Om inte annat särskilt anges redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser föregående år.

NOTER  
med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Kassaflödesanalys
2023 2022

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -20 438 035 -7 124 898

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 1 151 086 2 196 017

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av verksamhetskapital -19 286 949 -4 928 881

Förändringar av verksamhetskapital

Förändring av kortfristiga fordringar -13 090 845 2 495 686

Förändring av kortfristiga skulder -2 638 401 8 431 155

Kassaflöde från den löpande verksamheten -35 016 195 5 997 960

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anläggningstillgångar -8 837 817 -10 040 384

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 5 812 093 11 999 027

Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 025 724 1 958 643

Årets kassaflöde -38 041 919 7 956 603

Likvida medel vid årets början 164 251 311 156 294 708

Likvida medel vid årets slut 126 209 392 164 251 311

Rapport över förändringar i eget kapital

Ändamålsbestämda medel  Balanserat 
kapital

Årets 
resultat

Totalt eget 
kapital

Ingående eget kapital 2023-01-01 7 207 500 113 849 986 -7 124 898 113 932 588
Omföring av föregående års  
resultat -7 124 898 7 124 898 0

Årets resultat – – -20 445 036 -20 445 036

Summa totalresultat _ -7 124 898 -13 320 138 -20 445 036

Utgående eget kapital 2023-12-31 7 207 500 106 725 088 -20 445 036 93 487 552

NOT 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen, 
BFNAR 2012:1 (K3) samt Giva Sveriges Styrande riktlinjer för  
årsredovisning.
 
Redovisning av intäkter 

Verksamhetsintäkter
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som föreningen erhållit eller 
kommer att erhålla för egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter  
värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som 
erhållits eller kommer att erhållas. Nedan beskrivs, för respektive  
intäktspost, när intäktsredovisning sker. 

 
Gåvor och bidrag
En transaktion i vilken föreningen tar emot en tillgång eller en tjänst som 
har ett värde utan att ge tillbaka motsvarande värde i utbyte är en gåva 
eller ett erhållet bidrag. Om tillgången eller tjänsten erhålls därför att 
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om 
organisationen har en skyldighet att återbetala till motparten om villkoren 
inte uppfylls, är det ett erhållet bidrag. Är det inget bidrag är det en gåva.
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Gåvor
Gåvor redovisas enligt huvudregeln som intäkt när de erhålls. Vad gäller 
gåvor i form av aktier, fastigheter och konst som organisationen avser att 
sälja vidare redovisas intäkten vid gåvotillfället. En gåva som intäktsförts 
redovisas antingen som en tillgång eller en kostnad beroende på om 
gåvan förbrukas direkt eller inte. Gåvor som organisationen avser att 
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anläggningstillgångar. 
Övriga gåvor, som inte förbrukats, redovisas som omsättningstillgångar. 
Gåvor värderas enligt huvudregeln till verkligt värde.

Bidrag
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har upp-
fyllts. Erhållna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren för att erhålla 
bidraget uppfylls. Bidrag som erhållits för att täcka vissa kostnader  
(t.ex. för administration) redovisas samma räkenskapsår som den kostnad 
bidraget är avsett att täcka. Erhållna bidrag värderas till det verkliga  
värdet av den tillgång som organisationen fått eller kommer att få.

Nettoomsättning
Intäkt vid försäljning av varor och tjänster redovisas normalt vid försäljnings-
tillfället.

Övriga intäkter
Övriga intäkter är i de flesta fall poster av engångskaraktär, till exempel en 
realisationsvinst vid försäljning av en fastighet, erhållna skadestånd eller 
erhållna försäkringsersättningar. 

Leasing
Föreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. 
leasingavgiften redovisas linjärt över leasingperioden.

Redovisning av kostnader
Verksamhetskostnader består i huvudsak av ändamåls-, insamlings- samt 
administrationskostnader. Övriga kostnader härrör kostnader för löpande 
underhåll på anläggningstillgång i utlandet. Ändamålskostnader består 
av kostnader som hänförs till organisationens uppdrag enligt stadgarna. 
De omfattar godkända projektkostnader för biståndsverksamheten samt 
kostnader som uppstår som en direkt följd av en aktivitet inom ändamålet, 
däribland kostnader för uppföljning, rapportering samt lokal revision.
 Till ändamålskostnader härrörs även kostnader för opinionsbildande samt 
upplysande verksamhet i enlighet med organisationens uppdrag enligt 
stadgarna. Insamlingskostnader består av kostnader som härrörs till arbete 
med att samla in gåvor och bidrag från givare.
 I insamlingskostnader ingår kostnader för insamlingsmaterial, annonser, 
givarregister, insamlingskampanjer samt utskick. I administrationskostnader 
ingår centrala funktioner, som IT- och ekonomifunktion, personal, vissa 
administrativa system samt revisionskostnader.
 Gemensamma kostnader, s.k. samkostnader, exempelvis IT-utrustning till 
de anställda, lokalhyra och försäkringar fördelas på verksamheten baserat 
på antal anställda per avdelning.
 
Ersättningar till anställda
Löpande ersättningar till anställda i form av löner, sociala avgifter och 
liknande kostnadsförs i takt med att de anställda utför tjänster. Planer 
för ersättningar efter avslutad anställning klassificeras som förmåns-
bestämda och de förenklingsregler som anges i BFNAR 2012:1 tillämpas. 
Pensionsförpliktelser har tryggats genom en överföring av medel till en 
pensionsstiftelse. I de fall stiftelsens förmögenhet understiger  
förpliktelsen redovisas en avsättning. I den fall stiftelsens förmögenhet 
överstiger förpliktelsen redovisas ingen tillgång. Ersättningar vid upp-
sägningar redovisas endast som en skuld och en kostnad när företaget har 
en legal eller informell förpliktelse att avsluta en anställds anställning före 
den normala tidpunkten för anställningens upphörande.

Värderingsprinciper
Tillgångar, skulder och avsättningar värderas till anskaffningsvärde om 
inget annat anges nedan. Fordringar har efter individuell värdering  
upptagits till belopp varmed de beräknas inkomma. Fordringar och  
skulder i utländsk valuta har omräknats till balansdagens kurs.

Immateriella anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat 
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjärt över till-
gångens beräknade nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider tillämpas:

Immateriella anläggningstillgångar: 3 år
 

 
 
 
 
 
Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar i utlandet, som klassificeras som  
inventarier och överstiger ett prisbasbelopp redovisas som inventarier. 
Inköpen bedöms vara bidragsfinansierade och bidragen minskar anlägg-
ningstillgångarnas anskaffningsvärde. Materiella anläggningstillgångar 
redovisas som tillgång i balansräkningen när det på basis av tillgänglig 
information är sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som är för-
knippad med innehavet tillfaller organisationen och att anskaffningsvärdet 
för tillgången kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens 
bedömda nyttjandeperiod. Varje anläggningstillgång värderas som en till-
gång. Anläggningstillgångar i form av mark och byggnader i utlandet har 
ej delats upp i komponenter eftersom de bedöms ha samma nyttjande-
period. När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i  
förekommande fall tillgångens restvärde. Linjär avskrivningsmetod 
används.

Följande avskrivningstider tillämpas:
Mark Ingen avskrivning
Byggnader i utlandet 20 år
Inventarier 5 år
Immateriella tillgångar  3 år

Nedskrivning sker enbart vid bestående värdenedgång.

Finansiella tillgångar
Långfristiga räntebärande tillgångar värderas till upplupet anskaffnings-
värde, med avdrag för eventuell nedskrivning. Alla tillgångar som innehas 
för riskspridning anses ingå i en värdepappersportfölj och betraktas som 
en post vid värdering enligt lägsta värdets princip, respektive vid ned-
skrivningsprövning. Nedskrivning görs om marknadsvärdet för hela port-
följen understiger anskaffningsvärdet och nedgången bedöms varaktig.
 Kundfordringar värderas individuellt till det belopp som beräknas  
inflyta. Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till balansdagens 
kurs.

Ändamålsbestämda medel
I posten Ändamålsbestämda medel i eget kapital redovisas ännu inte 
förbrukade gåvor och andra ändamålsbestämda medel. 

Avsättningar
En avsättning redovisas när föreningen har förpliktelser som är hän- 
förliga till räkenskapsåret eller tidigare räkenskapsår och som på 
balansdagen är säkra eller sannolika till sin förekomst men ovissa till 
belopp eller till den tidpunkt då de skall infrias. Avsättningar värderas 
till den bästa uppskattningen av det belopp som kommer att behöva 
erläggas. 

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod och visar  
föreningens in- och utbetalningar uppdelade på löpande verksamheten 
och investeringsverksamheten. Det redovisade kassaflödet omfattar 
endast transaktioner som medfört in- eller utbetalningar. Som likvida 
medel klassificeras förutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden 
hos banker och andra kreditinstitut.

Eventualförpliktelser
En ansvarsförbindelse redovisas när det finns:
a) en befintlig förpliktelse som härrör från inträffade händelser, men 
som inte redovisas som skuld eller avsättning på grund av att det inte 
är troligt att ett utflöde av resurser kommer att krävas eller att  
åtagandets storlek inte kan beräknas med tillräcklig tillförlitlighet, eller
b) när det finns en möjlig förpliktelse som härrör från inträffade 
händelser och vars förekomst bekräftas endast av en eller flera osäkra 
framtida händelser. 

Omräkning av utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till balansdagskurs, 
vilket är växelkursen på balansdagen. Resultaträkningen är värderad till 
genomsnittlig valutakurs under året. 

Inkomstskatt  
Föreningen är befriad från inkomstskatt i sin ideella verksahet eftersom 
den uppfyller kraven som samhällsnyttig enligt skattelagstiftningen. 
I den mån föreningen bedriver näringsverksamhet är huvudregeln att 
näringsverksamheten är skattepliktig. Näringsverksamhet kan undantas 
från skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmännyttiga 
ändamålet eller är hävdvunnen finansieringskälla. Även normalt sett 
skattepliktig näringsverksamhet kan i vissa fall undantas från  
beskattning om huvudsaklighetsprincipen är tillämplig.
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NOT 2 Uppskattningar och bedömningar

We Effect gör uppskattningar och bedömningar om framtida utveckling. 
De uppskattningar för redovisningsändamål som blir följden av dessa 
kommer, definitionsmässigt, sällan att motsvara det verkliga resultatet. 

NOT 3 Insamlade medel

Gåvor som redovisats i resultaträkningen 2023 2022

Enskilda givare 12 168 730 12 370 710

Folksam 1 215 026 2 076 100

HSB och anslutna föreningar 2 419 223 2 227 380

KF, COOP och konsumentföreningar 10 257 674 7 700 519

Lantmännen 1 055 015 1 061 409

LRF 2 657 260 3 605 432

OK ekonomisk förening 277 536 371 065

Svenska Postkodlotteriet 18 000 000 18 000 000

Riksbyggen 2 090 123 2 376 828

Swedbank 500 000 500 000

Övrig insamling företag 291 271 420 770

Summa gåvor 50 931 858 50 710 213

I ovanstående belopp ingår utdelning från Humanfond om 45 943 (50 044) 
kronor.

Bidrag som redovisats som intäkt 2023 2022
Insamlade medel, icke-offentliga bidrag

Radiohjälpen 2 314 247 4 826 310

Forum Civ 2 556 352 2 635 293

Church of Sweden 4 475 758 3 324 623

Food and Agriculture Organization (FAO) 0 229 227

Svenska Postkodlotteriet, specialprojekt 97 251 0

Coca Cola Foundation 1 249 172 248 914

Övriga givare 292 820 0

Summa insamlade medel, icke-offentliga bidrag 10 985 600 11 264 367

Bidrag från myndigheter, offentliga bidrag 2023 2022

Sida CIVSAM 132 441 619  165 933 712 

EU 20 943 408 29 476 079

Sida Ambassader 52 772 454 70 794 786

Sida, egeninsats EU-projekt 4 299 790 6 396 031

Sida Informationsanslag 348 938 1 510 634

AgriCord 6 578 570 3 944 416

Summa offentliga bidrag från myndigheter 217 384 779 278 055 658

 
Summa bidrag och offentliga bidrag redovisade 
i resultaträkningen 228 370 779 289 320 025

Totala insamlade medel består av följande 2023 2022

Gåvor som har redovisats i resultaträkningen 50 931 858 50 710 213

Icke-offentliga bidrag som har redovisats  
i resultaträkningen 10 985 600 11 264 367

Summa insamlade medel 61 917 458 61 974 580

NOT 4 Övriga verksamhetsintäkter 

2023 2022

Lokala intäkter i utlandet 1 676 465 947 364

Pensionsåterbäring 0 2 432 661

Övriga intäkter 1 687 036 4 541 277

Summa övriga verksamhetsintäkter 3 363 501 7 921 302

NOT 5 Personalkostnader

Medelantalet anställda 2023 2022

Sverige 37 34

Region Europa 13 15

Region Asien 22 28

Region Latinamerika 33 41

Region Södra Afrika 39 43

Region Östra Afrika 25 26

Summa anställda 169 187

2023 2022

Män 67 70

Kvinnor 102 117

Totalt medelantal anställda 169 187

I medelantalet anställda ingår inte anställda som uppburit ersättning som 
understiger ett halvt prisbasbelopp 26 250 kr (24 150). Detta har gjorts med 
stöd av BFNAR 2006:11. 
 Justering av 2022 års siffror av medelantalet anställda för regionerna 
Latinamerika och Södra Afrika har gjorts pga att antalet visat sig vara  
felaktigt beräknat vilket inte gör siffrorna jämförbara mellan åren eller  
rimliga i förhållande till varandra. Från 2023 räknas medelantalet anställda 
på samma sätt genom hela organisationen.

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 2023 2022

Tjänstgörande i Sverige

Löner och ersättningar 21 281 900 20 312 290

Sociala kostnader 17 189 251 9 833 879

Summa tjänstgörande i Sverige 38 471 152 30 146 469

Summan av löner och sociala kostnader för tjänstgörande i Sverige uppgår 
till 38 471 152 kr (30 146 169) varav pensionskostnader utgör 8 392 231 kr 
(2 875 573) under 2023.

För 2023 har pensionskostnaderna ökat rejält beroende på att  
organisationen har en pensionslösning som baseras sig på beräknade 
framtida utbetalningar, så kallade förmånsbestämd pension.  
Pensionsskulden bestäms genom en nuvärdesberäkning av kommande 
pensionsåtaganden, med tillägg för en garantibuffert. Anledningen till 
denna ökade kostnad är främst den höga inflationen vilket då leder till att 
avsättningen till framtida pensionsutbetalningar ökar. Den ökade  
kostnaden, inklusive särskild löneskatt, för 2023 är 7 miljoner kronor.

Tjänstgörande i utlandet

Region Asien 10 096 816 8 659 501

Region Europa 4 789 501 4 399 533

Region Södra Afrika 19 359 124 17 966 942

Region Latinamerika 15 054 027 17 894 236

Region Östra Afrika 9 818 990 10 614 909

Summa tjänstgörande i utlandet 59 118 458 59 535 121

Summa löner och ersättningar 97 589 610 89 681 291

Föreningens  verksamhet  bygger till  viss  del  på  ideella  arbetsinsatser.  
Totalt uppgår  antalet volontärtimmar till 490 (0) under 2023 då vi haft 
förmånen att ha en extra resurs på heltid i cirka 13 veckor. 
 
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionsutfästelser är tryggade genom stiftelse hos Folksam (KP Pension & 
Försäkring). Under året utbetalda pensioner från stiftelsen uppgår till 4 742 
365 kr (4 201 444). Nuvärdet av de förpliktelser som omfattas av stiftelsen 
uppgår per balansdagen till 76 108 918 kr (70 572 226). Tillgodohavanden 
i föreningens del i stiftelsen överstiger pensionsskulden med 2 428 035 kr 
(996 401). I enlighet med överenskommelse med PRI Pensionsgaranti har 
pensionsutfästelserna tryggats genom kreditvärdeförsäkring till och med 31 
december 2023. Som särskilt försäkringsvillkor gäller att pensionsstiftelsen 
ska ha en överkonsolidering, minimum 120 procent (120 procent) av skulden. 
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I löner och ersättningar samt pensionskostnader ingår kostnader för gene-
ralsekreterare. Löner och ersättningar uppgår till 1 205 210 kr (1 130 179). 
Pensionskostnader inklusive lagstadgad skatt uppgårtill 946 941 kr (742 686).
Generalsekreteraren har följande villkor:
ömsesidig uppsägning 6 månader, vid uppsägning från arbetsgivarens sida 
utbetalas avgångsvederlag motsvarande lön 6 månader.
 Inga ersättningar utgår till styrelsen. Utestående pensionsförpliktelser till 
styrelsen uppgår till 0 kr (0).
 Några transaktioner med styrelseledamöter, ledande befattningshavare 
eller nyckelpersoner har inte förekommit. Föreningen har ett nära samarbete 
med medlemsorganisationerna, vilka bistår med råd inom respektives  
verksamhetsområde.

Könsfördelning i styrelse och  
bland ledande befattningshavare 2023 2022

Styrelseledamöter på balansdagen

Kvinnor 5 5

Män 4 5

Summa styrelseledamöter på balansdagen 9 10

Generalsekreterare

Kvinnor 1 1

Summa generalsekreterare 1 1

NOT 6 Ändamålskostnader

Region Östra Afrika 2023 2022

Kenya 5 180 882 10 620 912

Regionala projekt i Östra Afrika 13 746 617 16 468 291

Vi-skogen, vidareförmedlade medel 1 537 184 19 673 734

Tanzania 10 144 062 10 315 710

Uganda 9 820 934 8 630 531

Region Södra Afrika
Malawi 9 723 353 9 682 199

Regionala projekt i Södra Afrika 8 526 371 9 715 242

Moçambique 13 112 534 29 464 495

Zimbabwe 28 229 772 28 932 845

Zambia 18 418 527 19 363 760

Region Latinamerika
Regionala projekt i Latinamerika 11 390 135 11 491 857

Bolivia 7 822 789 7 448 496

Colombia 11 617 326 8 265 545

El Salvador 5 740 328 9 170 555

Guatemala 6 143 255 16 505 591

Honduras 7 240 626 8 833 380

Region Asien
Regionala projekt i Asien 2 542 519 1 960 064

Palestina 20 394 192 29 411 533

Filippinerna 12 328 128 9 375 672

Sri Lanka 10 919 095 7 921 489

Region Europa
Regionala projekt i Europa 5 935 261 5 508 732

Albanien 3 292 402 2 352 242

Bosnien-Hercegovina 1 050 144 1 291 297

Kosovo 965 886 510 985

Makedonien 3 128 075 5 751 600

Moldavien 1 986 677 2 316 259

 
Globalt

Globala programmet 5 728 136 5 944 571

Summa projektkostnader 236 665 210 296 927 587

Styrelse och ledande befattningshavare

NOT 7 Operationella leasingavtal

Framtida leasingsavgifter förfaller enligt följande: 2023 2022

Förfaller till betalning inom ett år 3 908 373 4 210 793

Förfaller till betalning senare än ett men inom fem år 7 681 524 11 425 113

Summa 11 589 897 15 635 906

Uppgifter som leasinggivare: 2023 2022

Förfaller till betalning inom ett år - 257 696

Förfaller till betalning senare än ett men inom fem år - -

Summa - 257 696

NOT 8  Resultat från värdepapper och fordringar  
som är anläggningstillgångar

2023 2022

Realisationsresultat samt övriga intäkter 818 040 254 842

Summa 818 040 254 842

NOT 9  Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

2023 2022

Ränteintäkter 246 838 8 534

Kursdifferenser samt övriga finansiella poster 1 261 391 -

Summa 1 508 229 8 534
 
Ökningen av ränteintäkter består främst av bättre inlåningsräntor än före-
gående år samt en större balans på räntebärande konton.

När det gäller kursdifferenser klassificerades differenserna kopplade till 
organisationens bankkonton i utländsk valuta som en ändamålskostnad 
år 2022, men ligger som en finansiell intäkt/kostnad under 2023 vilket 
förklarar den stora förändringen mellan åren.

NOT 10  Räntekostnader och liknande resultatposter

2023 2022

Övriga räntekostnader 1 673 160 597

Kursdifferenser samt övriga finansiella kostnader 1 034 202 0

Summa 1 035 875 160 597

Ändrad klassificering av ändamålskostnader där kursförluster kopplade till 
omvärdering av organisationens bankkonton räknades som en ändamåls-
kostnad år 2022, men 2023 ligger som en finansiell kostnad förklarar den 
större skillnaden mellan åren. 

NOT 11 Immateriella anläggningstillgångar 

2023 2022

Ingående anskaffningsvärde 4 988 855 4 988 855

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 988 855 4 988 855

Ingående avskrivningar -3 093 518 -2 145 850

Årets avskrivningar -947 699 -947 698

Utgående ackumulerade avskrivningar -4 041 187 -3 093 518

Utgående redovisat värde 947 668 1 895 337

 
 
 
 
 
 
 

Framtida leasingkostnader avser lokaler. Nytt lokalavtal tecknades 2018 
och gäller för 2019–2026. Kostnadsförda leasingavgifter i resultaträkningen 
uppgår till 4 219 479 kr (4 145 988 kr).

Organisationen hyrde ut delar av sin lokal samt IT-utrustning till Insamlings-
stiftelsen Vi planterar träd (Vi skogen) under årets fyra första månader.
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Övriga Projekt m.m.

Opinionsbildande verksamhet i Sverige 12 287 380 14 636 259

Internationella avdelningen 5 864 869 5 169 301

Övriga projekt 10 729 751 5 184 517

Totala ändamålskostnader 265 547 210 321 917 664



Byggnader och mark i utlandet utgörs av egna kontor i Guatemala,  
Honduras och Kenya.

NOT 13 Inventarier

2023 2022

Ingående anskaffningsvärden 1 426 900 1 426 900

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 426 900 1 426 900

Ingående avskrivningar -855 138 -569 666

Årets avskrivningar -285 332 -285 472

Utgående ackumulerade avskrivningar -1 140 470 -855 138

Utgående redovisat värde 286 430 571 762

NOT 14 Värdepappersinnehav

Värdepappersinnehav
Anskaffnings-

värde
Marknadsvärde

bokslutsdag

Långfristiga värdepappersinnehav

Diskretionär förvaltning 42 124 413 41 925 573

Förändring av långfristiga värdepappersinnehav 2023 2022

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 39 098 689 41 057 332

Investeringar 8 837 817 10 040 384

Avyttringar -5 812 093 -11 999 027

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 42 124 413 39 098 689

Utgående bokfört värde 42 124 413 39 098 689

Värdepappersportföljen ska enligt redovisningsprinicperna värderats till 
det lägsta av upplupet anskaffningsvärde och marknadsvärde på balans-
dagen. Då nedgången av portföljen inte anses vara varken av betydande 
värde eller bestående har nedskrivning till marknadsvärdet inte gjorts.
 I portföljen som förvaltas av Swedbank ingår fonder och värdepapper.
Omallokering sker inom angina ramar utifrån ”policy för konsolidering 
och kapitalplaceringar”.

NOT 16 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

2023 2022

Förutbetalda hyror 958 688 913 423

Upplupna intäkter 3 434 475 559 908

Förutbetalda kostnader inklusive regionerna 839 760 1 232 020

Summa 5 232 923 2 705 351

NOT 17 Avsättningar  

2023 2022

Avsättningar, förpliktelser i utlandet 198 485 436 187

Övriga avsättningar 645 154 815 361

Summa 843 639 1 251 548

NOT 18  Skuld erhållna ej nyttjade 
bidrag
Specifikation av skuld erhållna ej nyttjade bidrag 2023 2022

Sida CIVSAM 18 077 074 996 962

Sida Info 0 141 939

Sida Ambassader 42 629 816 40 089 626

Sida, egeninsats EU-projekt 1 324 199 5 623 989

EU 6 663 117 16 725 006

Radiohjälpen 4 524 232 4 167 943

Postkodlotteriet (Drömprojekt) 7 717 749 0

Övriga 1 592 942 3 285 333

Summa 82 529 129 71 030 798

Skuld till biståndsgivarna uppstår då erhållna bidrag mottagits,  
men verksamheten ännu ej genomförts..
 
NOT 19 Övriga skulder 

2023 2022

Skulder ej vidareförmedlade bidrag 0 18 923 457

Övriga skulder 1 603 097 2 553 891

Utgående skuld 1 603 097 21 477 348

 
NOT 20 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2023 2022

Övriga poster 886 879 2 004 244

Semesterlöner 2 379 536 2 403 650

Upplupna sociala avgifter 663 299 1 327 725

Regionerna 8 586 830 6 994 326

Summa 12 516 544 12 729 945

NOT 21 Eventualförpliktelser och ställda säkerheter

2023 2022

Pensionsförbindelse 1 522 178 1 411 445

Bankgaranti 1 210 300 1 210 300

2 732 478 2 621 745

NOT 22 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

Som nämndes i förvaltningsberättelsen avtalades det vid årsskiftet 
2023/2024 om finansiering av ett tvåårigt program i Mocambique på totalt 
76 miljoner kronor.
 Sveriges regering antog en ny strategi för stödet till civilsamhället  
(CSO-strategin) i februari 2024. Konsekvenser är bland andra att systemet 
med strategiska partnerorganisationer till Sida, varav We Effect är en, ska 
ses över och öppnas upp för fler. Det vi muntligen fått information om är 
att vårt nuvarande avtal kommer att sägas upp i förtid, per den 31  
december 2024. Möjlighet att söka nya medel från och med 1 januari 2025  
kommer finnas, men hur den ansökningsprocessen kommer att se ut vet vi 
inte i dagsläget.
 Graden av egeninsats i biståndsprogram höjs från nuvarande 10 procent 
till 15 procent 2025, vilket ökar kravet på att ha en växande insamlingsin-
täkt och bredd i finansieringen. CSO-strategin är ettårig, vilket signalerar 
att ytterligare förändringar av biståndet kan vara på väg. Under det  
kommande året kommer Sida att revidera ett antal landstrategier.
 Som ett led av ovan nämnda förändringar har We Effects styrelse fattat 
beslut om att konsolidera verksamheten och minska antalet  
verksamhetsländer. Senast slutet av 2025 kommer verksamheten i  
Filippinerna och Sri Lanka att ha fasats ut.
 I mars 2024 återupptogs biståndet till Västbanken, Palestina, men vi vet 
inte än hur detta kommer att påverka We Effect. En scenarioplanering är 
gjord för verksamheten i Palestina.

Skillnaden av övriga skulder mellan åren består främst, och i stort sätt 
uteslutande, av erhållna bidrag 2022 som på balansdagen det året inte hade 
betalats ut till organisationen Vi Planterar Träd/Vi Skogen. Betalningen av 
dessa skulder gjordes i början av 2023 varpå skulden till organisationen inte 
längre finns kvar på balansdagen 2023.

NOT 12 Byggnader och mark 

2023 2022

Ingående anskaffningsvärde 6 659 894 7 312 167

Försäljningar/utrangeringar - -652 273

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 659 894 6 659 894

Ingående avskrivningar -4 584 373 -4 903 651

Försäljningar/utrangeringar - 652 273

Årets avskrivningar -332 994 -365 602

Utgående ackumulerade avskrivningar -4 917 367 -4 584 372

Utgående redovisat värde 1 742 527 2 075 522

NOT 15 Övriga fordringar 

2023 2022

Fordringar – Partnerorganisationer i utlandet 7 960 127 8 310 950

Fordringar – Bidragsgivare 12 641 536 2 546 650

Övriga fordringar 2 819 084 1 080 171

Summa 23 420 747 11 937 771
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Avsättningar i utlandet består av regionalt lagstadagade upplupna löner till lokalanställd 

personal. Övriga avsättningar avser i huvudsak reserveringar för pågående tvister.



RAPPORT OM ÅRSREDOVISNINGEN

Uttalanden 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för We Effect för 2023.
 Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande  
bild av föreningens finansiella ställning per den 31 december 2023 och av 
dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.
Vi tillstyrker därför att årsmötet fastställer resultaträkningen och  
balansräkningen för föreningen. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas 
ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten Den auktoriserade 
revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.

Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i 
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information än årsredovisningen  
Den andra informationen består av Verksamhetsrapport 2023 som vi 
inhämtade före datumet för denna revisionsberättelse. Det är styrelsen och 
generalsekreteraren som har ansvaret för denna andra information. Vårt  
uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och 
vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information. 
 I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att  
läsa den information som identifieras ovan och överväga om informationen  
i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna  
genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under  
revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla  
väsentliga felaktigheter.  
 Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna  
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en 
väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att 
rapportera i det avseendet.
 
Styrelsens och generalsekreterarens ansvar 
Det är styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret för att  
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren ansvarar även 
för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en 
årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller på misstag. 
 Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och general- 
sekreteraren för bedömningen av föreningens förmåga att fortsätta  
verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan 
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen och generalsekreteraren avser att upplösa föreningen, upphöra 
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något 
av detta. 

Den auktoriserade revisorns ansvar 
Jag har att utföra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) 
och god revisionssed i Sverige. Mina mål är att uppnå en rimlig grad av 

säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några  
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på 
misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra  
uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid 
kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.  
Felaktigheter kanuppstå på grund av oegentligheter eller misstag och 
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas 
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i års- 
redovisningen.
 Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och 
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom: 

 ■ identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i  
 årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag,  
 utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker  
 och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att  
 utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en  
 väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig  
 felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta  
 agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig  
 information eller åsidosättande av intern kontroll.
 ■ skaffar jag mig en förståelse av den del av föreningens interna kontroll  
 som har betydelse för min revision för att utforma granskningsåtgärder  
 som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att  
 uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
 ■ utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används  
 och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens uppskattningar  
 i redovisningen och tillhörande upplysningar.
 ■ drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och generalsekretera- 
 ren använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovis- 
 ningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisions- 
 bevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som  
 avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande  
 tvivel om föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar  
 slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i  
 revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i  
 årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana  
 upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen.  
 Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till  
 datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller  
 förhållanden göra att en förening inte längre kan fortsätta verksamheten. 
 ■ utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet  
 i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen  
 återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt  
 som ger en rättvisande bild. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Jag måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar
Jag har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed enligt god 
revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet 
om huruvida årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovis-
ningslagen och om årsredovisningen ger en rättvisande bild av förening-
ens resultat och ställning.

REVISIONSBERÄTTELSE
Till årsmötet i We Effect, org.nr 802004-1524

14



Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Cecilia Luther

Auktoriserad revisor
Hans Eklund

Förtroendevald revisor

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR  
OCH ANDRA FÖRFATTNINGAR

Uttalande
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av 
styrelsens förvaltning för We Effect för år 2023 samt av förslaget till  
disposition beträffande årets resultat.
 Vi tillstyrker att årsmötet disponerar årets resultat enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och general- 
sekreteraren ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalande 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt 
denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi är oberoende i 
förhållande till föreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi 
anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga 
som grund för vårt uttalande.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det är styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret för förvaltningen, 
samt styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositionen beträffande 
föreningens resultat.

Revisorernas ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt utta-
lande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig 

grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller general-
sekreteraren i något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort
sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldig-
het mot föreningen.
 Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till disposition av förening-
ens resultat, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig grad 
av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med stadgarna.
 Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättnings-
skyldighet mot föreningen.  
 Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
den auktoriserade revisorn professionellt omdöme och har en  
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av 
förvaltningen och förslaget till dispositioner av föreningens resultat  
grundar sigfrämst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras auktoriserade revisorns  
professionella bedömning och övriga valda revisorers bedömning med 
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar  
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är 
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha 
särskild betydelse för föreningens situation. Vi går igenom och prövar 
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden 
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska underskrift.

Ann Charlott Folkesson 
Ordförande

Anna Tibblin
Generalsekreterare

Helen Persson 
Vice Ordförande

Erica Lundgren 
Styrelseledamot

Anders Dahlquist-Sjöberg 
Styrelseledamot

Anna Carlström 
Styrelseledamot

Lina Öien 
Styrelseledamot

Johan Nyhus 
Styrelseledamot

Ola Fernvall 
Styrelseledamot

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift Öhrlings Pricewaterhousecoopers AB
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Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska underskrift.



PO Box 11148 | Postadress: 100 61 Stockholm | Besöksadress: Östgötagatan 90
Telefon: 08-122 59 100 | Insamling: Pg 90 10 01-8 | Bg 901-0018

info@weeffect.se | www.weeffect.se

Enligt FN:s globala mål ska fattigdomen vara utrotad 2030. Om det ska ske måste 
vi hjälpas åt. Vi vet att vår metod för bistånd, genom hjälp till självhjälp, fungerar 
och vi fortsätter att arbeta för världens fattiga. Vi hoppas att du vill vara med.

Läs mer om vad vi gör och vad du kan göra på 
weeffect.se och följ oss i sociala medier.

 BLI MÅNADSGIVARE 

Genom att ge regelbundet bidrar  
du långsiktigt för att förändring  
ska bestå.

GE EN GÅVA

Skänk direkt genom att gå in  
på weeffect.se eller swisha till  
90 10 018.

STÖD OSS SOM FÖRETAG 

Du kan stödja vår verksamhet  
genom att bli företagspartner.  
Gå in på weeffect.se/foretag  
så ser du våra olika erbjudanden.

PÅVERKA ANDRA

Genom att ta del av och sprida  
våra rapporter och kampanjer  
hjälper du oss så att fler nås av  
vårt sätt att minska fattigdom,  
genom hjälp till självhjälp.
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Ditt stöd behövs för att utrota 
hunger och fattigdom!

PO Box 11148 | Postadress: 100 61 Stockholm | Besöksadress: Östgötagatan 90
Telefon:  08-122 59 100 | Insamling: Pg 90 10 01-8 | Bg 901-0018

info@weeffect.se | www.weeffect.se

Enligt FN:s globala mål ska fattigdomen vara utrotad 2030. Om det ska  
ske måste vi hjälpas åt. Med långsiktiga insatser ger vi människor rätt förut- 
sättningar att själva ta sig ur fattigdom för gott. Vi hoppas att du vill vara med.

Läs mer om vad vi gör och vad du kan göra på 
weeffect.se och följ oss i sociala medier.

 BLI MÅNADSGIVARE 

Genom att ge regelbundet bidrar  
du långsiktigt för att förändring  
ska bestå.

GE EN GÅVA

Skänk direkt genom att gå in  
på weeffect.se eller swisha till  
90 10 018.

STÖD OSS SOM FÖRETAG 

Du kan stödja vår verksamhet  
genom att bli företagspartner.  
Gå in på weeffect.se/foretag  
så ser du våra olika erbjudanden.

PÅVERKA ANDRA

Genom att ta del av och sprida  
våra rapporter och kampanjer  
hjälper du oss så att fler nås av  
vårt sätt att minska fattigdom,  
genom hjälp till självhjälp.

Ditt stöd behövs för att  
utrota hunger och fattigdom!

PO Box 11148 | Postadress: 100 61 Stockholm | Besöksadress: Östgötagatan 90
  Insamling: Pg 90 10 01-8 | Bg 901-0018  |  info@weeffect.se | www.weeffect.se 

Enligt FN:s globala mål ska hunger och fattigdom vara utrotad 2030. Om det ska  
ske måste vi hjälpas åt. Med långsiktiga insatser stöttar vi människor med rätt  
förutsättningar att själva ta sig ur fattigdom för gott. Vi hoppas att du vill vara med.

Läs mer om vad vi gör och vad du kan göra på 
weeffect.se och följ oss i sociala medier.

 BLI MÅNADSGIVARE 

Genom att ge regelbundet bidrar  
du långsiktigt för att förändring  
ska bestå.

GE EN GÅVA

Skänk direkt genom att gå in  
på weeffect.se eller swisha till  
90 10 018.

STÖD OSS SOM FÖRETAG 

Du kan stödja vår verksamhet  
genom att bli företagspartner.  
Gå in på weeffect.se/foretag  
så ser du våra olika erbjudanden.

PÅVERKA ANDRA

Genom att ta del av och sprida  
våra rapporter och kampanjer  
hjälper du oss så att fler nås av  
vårt sätt att minska hunger och  
fattigdom.
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Ditt stöd behövs för att  
utrota hunger och fattigdom!


