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1 WE EFFECTS VERKSAMHET

We Effect ar en utvecklingsorganisation som startade 1958 i Sverige med syfte att
minska klyftorna mellan rika och fattiga i viarlden. Vi har 60 svenska
organisationer och foretag med kooperativa rotter som medlemmar och arbetar i
19 lander i fyra varldsdelar med att bekdmpa fattigdom och orattvisor. Hjélp till
sjalvhjalp ar kdrnan i vart utvecklingsarbete.

Dar ménniskor tillsammans organiserar sig i kooperativ blir effekten att fler
familjer far 6kade inkomster, mat pa bordet och viardiga bostdder — och kan ta
Kklivet ur fattigdomen for gott. Vara fokusomraden ar héllbar
landsbygdsutveckling, vardiga bostader, jamstalldhet och milj6- och
klimatrattvisa. Vi samarbetar med omkring 170 lokala partnerorganisationer
runtom i viarlden och ar varldens storsta kooperativa bistindsorganisation sett till
antal projekt. Varje ar nar véra partners insatser miljoner manniskor. Totalt hade
de partnerorganisationer som We Effect arbetade med under ar 2023 ca 15,3
miljoner medlemskap, varav 9 574 000 var aktiva medlemmar.

We Effect dr partipolitiskt och religiost obunden.

1.1 Var vision
En hallbar och rattvis virld fri fran fattigdom.

1.2 Vart andamal

I enlighet med stadgarna ar We Effects prioriterade arbetsomraden att bidra till
utvecklingen av den kooperativa och sociala ekonomin i samarbetsldnderna.

We Effect ar en ideell forening som i samverkan med sina medlemsorganisationer
arbetar for att skapa engagemang, bilda opinion, mobilisera resurser och vinna
maénniskors stod for ett 1angsiktigt internationellt utvecklingsarbete med



inriktning pa hjalp till sjalvhjalp for att forbattra livsbetingelserna for méanniskor
som lever i fattigdom och utsatta manniskor.

1.3 Vara varderingar

I vart arbete ansluter vi oss till den Internationella Kooperativa Alliansens
varderingar om sjdlvhjalp, personligt ansvar, demokrati, jamlikhet, rattvisa och
solidaritet. Var fordndringsteori grundar sig i de kooperativa principerna som
diarmed utgor grunden for héllbart och demokratiskt foretagande.

Vi tror pa alla manniskors lika virde och ritt att leva under vardiga forhallanden.
Vi arbetar enligt 6vertygelsen att manniskor ar starkare tillsammans och att
héllbar utveckling forutsitter respekt for manskliga rattigheter och demokrati.

1.4 Var mission

Var mission ar att starka demokratiska foreningar i samarbetslinderna sa att
deras medlemmar kan forbattra sina levnadsvillkor, utkrava ansvar, forsvara sina
rattigheter och bidra till en rattvisare varld.

Runt hela varlden lever miljontals méanniskor i svér fattigdom. Manga har inte
mat for dagen, andra saknar tak 6ver huvudet. We Effect vill forandra detta. Vi
vill bekdmpa fattigdomen och vi vill géra det genom langsiktigt arbete.

Vi pa We Effect brukar prata om vi-effekten. Det dr nar manniskor tillsammans
hjélper sig sjilva, nar de organiserar sig och tillsammans lyfter sig ur
fattigdomen. Det kan ske pd manga satt, men nagra faktorer ar grundlaggande.
Mainniskor som lever i fattigdom saknar ofta utbildning, tillgdng till méanskliga
rattigheter och mojligheter att organisera sig. Det dr dar We Effect kommer in i
bilden; vi arbetar i huvudsak med medlemsbaserade organisationer som kan
starka sina medlemmars roster och kunskaper och pa sa satt forbattra deras
mojlighet att ta sig ur fattigdomen for gott.

1.5 Vara malgrupper

We Effects uppdrag ar att bedriva verksamhet som starker lokala
medlemsbaserade organisationer som bestar av kvinnor, méan och unga som lever
i fattigdom. De sméskaliga bonderdérelserna, bostadskooperativen,
kvinnogrupperna och liknande grupper organiserar sig for att arbeta tillsammans

for att nd gemensamma mal dar deras rattigheter respekteras, uppfylls och
skyddas.



1.6 Geografisk tackning

Vid We Effects huvudkontor i Sverige samordnas insamling, kommunikation,
paverkan och opinionsbildning samt kvalitetssikring av utvecklingssamarbetet.
We Effect har indelat programverksamheten i fem regioner: Asien, Europa,
Latinamerika, och s6dra respektive 6stra Afrika. For varje region har vi ett
regionkontor, dessutom har vi nationella kontor i flera av de lander dér vi verkar.
Av ovanstaende karta framgar vilka lander We Effect arbetar i.

1.7 Organisering och natverk

We Effect dr en decentraliserad organisation dar beslut fattas s nira det
praktiska utvecklingsarbetet som mojligt och det ar ocksa i regionerna som We
Effect har merparten av sina anstillda. Denna starka lokala nirvaro bidrar till att
fraimja god kontextkdnnedom och strategiskt val av samarbetsorganisationer,
lokalt dgarskap och direkt dialog med vara partners, effektivitet, synergieffekter,
samt forutsattningar for hallbarhet i resultaten.

We Effect hade 60 medlemsorganisationer under aret. Summan av We Effect och
de foretag och organisationer som &r foreningens medlemmar ar en
bistandsorganisation med bred forankring och stort engagemang i det svenska
samhillet. We Effect har ett djupgdende och mycket viktigt samarbete med
medlemsorganisationerna inom féljande omraden:

e Insamling: Medlemsorganisationernas insamlingsaktiviteter ar en
betydande killa for We Effects intdkter. Mélet ar att insamlingen ocksa
ska stodja medlemsorganisationerna; att We Effect ska vara relevant for
medlemsorganisationernas medarbetare, kunder och medlemmar samt
bidra till merviarden i medlemsorganisationernas affirsverksamhet.

e Opinionsbildning: Medlemsorganisationerna &r en viktig kanal for
information till den svenska allmdnheten om globala fragor, kooperativ
utveckling och We Effects bistandsverksamhet. Det ar ocksa tillsammans
med medlemsorganisationerna som We Effect arbetar for att stirka den
svenska bistdndsviljan och for att fa fler att ta stillning for en rittvisare
varld.



We Effect medverkar i flera amnesspecifika niatverk och allianser inom sektorn,
bade i Sverige, i samarbetslinderna och globalt. We Effect ar medlem i AgriCord,
ett internationellt natverk for 12 bistandsorganisationer som stiarker jordbrukar-
och bondeorganisationer i utvecklingslinder genom projektmedel framfor allt
fran EU. We Effect har en representant i AgriCords revisionskommitté. We Effect
ar ocksa en del av International Land Coalition (ILC), en global allians av
civilsamhailles- och mellanstatliga organisationer som arbetar tillsammans for att
fraimja siker och rattvis tillgang till mark. We Effect dr ocksa aktiva i
International Cooperative Alliance (ICA), och da sérskilt i den europeiska delen
av organisationen som heter Coops Europe déar nio bistdndsorganisationer
framjar gemensamt paverkansarbete, utbyte och studier kring kooperativ
utveckling. We Effect dr dven aktiva i ndatverket EU-LAT som samordnar
aktiviteter kring méanskliga rattigheter och bevakar EU:s politik gentemot
Latinamerika. I tillagg 4r We Effect med i Association for Women s Rights in
Development (AWID) som syftar till att stirka individer, organisationer och
internationella rorelser som arbetar for att framja kvinnors rattigheter. I Sverige
ar We Effect representerad i Concord Sveriges styrelse, det svenska benet i ett
europeiskt niatverk som arbetar for att paverka Sveriges och EU:s bistdndspolitik.
We Effects generalsekreterare ar adjungerad i styrelsen for Svensk Kooperation,
som &r en intresseorganisation som samlar den kooperativa affarssektorn. We
Effect ar dven aktiva i den av regeringen utsedda FAO-kommittén, Giva Sverige,
Foreningen Riksinsamlingen (Vérldens Barn), och i Fairtrade Sverige.

We Effect ingar dven i natverk med andra svenska utvecklingsorganisationer och
sarskilt dd de natverk for organisationer som uppbar stod fran Sidas
folkrérelseanslag. Detta inkluderar nitverk for generalsekreterare,
programchefer och HR-chefer och ekonomer/controllers, samt metod och
jamstalldhets specialister.

We Effect bildades 1958 och har lang erfarenhet av att bedriva
utvecklingssamarbete. Vi har gedigen sektorkompetens genom véira
medlemsorganisationer i Sverige. Vi har specialiserad personal inom de olika
omradena utvecklingsarbete, metod och policy samt ekonomi och administration,
personal, insamling och kommunikation. Pa vara region- och landskontor har vi
erfaren personal och experter inom respektive verksamhetsomrade. Totalt hade
We Effect 37 anstillda i Sverige och 132 i vara samarbetslander. 60 procent av de
anstillda ar kvinnor. Verksamheten bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser.
Totalt uppgéar antalet volontartimmar till 490 (2022: 0) under ar 2023, da vi hade
formanen att ha en extra resurs vid huvudkontoret i 13 veckor.

For att mojliggora globalt ldarande och erfarenhetsutbyte har We Effect tematiska
expert- och arbetsgrupper med representanter fran bide huvudkontoret och
regionerna. Globala grupper finns for narvarande inom omrédena jamstalldhet,
policyutveckling, programkvalitet och larande, finansiell inkludering,
resursmobilisering samt ECCR (Environment, Climate Change & Resilience).

We Effect har haft ramavtal med Sida CIVSAM sedan 1978 och har sedan dess
levt upp till alla de kvalitetskrav som Sida stéller pa svenska enskilda
organisationer som har ramavtal om langsiktig finansiering fran Sida.



2 WE EFFECTS FORANDRINGSTEORI

We Effect arbetar for ratten till mat genom stod till de smaskaliga bondernas egna
organisationer, samt viardigt boende med stod till kooperativa boendeforeningar.
We Effect arbetar for att forena demokrati med affarsutveckling och socialt
ansvarstagande. Ritten till mark, finansiella tjanster, kvinnors inkludering och en
héllbar milj6 genomsyrar all verksamhet.

Frdn ar 2023 arbetar vi efter en ny femaérig global strategi. Strategin
#StrongerTogether dr styrande for all verksamhet inom hela organisationen.
Strategin fokuserar pa ritten till mat och vardigt boende.

We Effect arbetar enligt en riattighetsbaserad metod. Detta betyder att vara
program utvecklas i dialog med partnerorganisationer och genomsyras av ansvar,
transparens, icke-diskriminering, meningsfullt deltagande och lokalt dgarskap.
Rattighetsperspektivet fokuserar pa att atgarda de strukturella orsakerna bakom
fattigdom och orittvisor, inte enbart symptomen. Forst nar manniskor ar aktiva
deltagare i arbetet har de mojligheten att 6ka sin egenmakt och styrka och
diarmed forbattra sina levnadsforhéllanden och sina mdjligheter att paverka i
sambhallet.

I praktiken innebar det att kvinnor och mén som lever i fattigdom &r aktiva
subjekt som sjilva driver pa for att forbittra sina egna liv. Detta kan ske genom
att exempelvis 6ka manniskors kunskaper om sina rattigheter och stotta deras
organisering att paverka beslut.

Men det handlar ocksa om att utkrava ansvar hos de som ar skyldiga att
respektera, fraimja, skydda och uppfylla dessa rattigheter (ansvarsbérare). Darfor
handlar méanga av vara insatser om att stirka rattighetsbiararna att gemensamt
kriava detta ansvar, samt att driva paverkanskampanjer.

We Effect arbetar alltid i partnerskap med lokala organisationer. Under 2023 var
det drygt 170 organisationer i 20 lander. Malsdttningen med véra partnerskap ar
att garantera att partnerorganisationen ar dgare av sin verksamhet och sin
utveckling. Detta innebar att samarbetet méaste bygga pa den problemanalys som
har identifierats av medlemmarna i organisationerna. Dartill menar vi att arbetet
i partnerskap med lokala, regionala och nationella organisationer 6kar barkraften
av utvecklingssamarbetet. En central metod for vart arbete, vilket ocksa speglas i
var forandringsteori, dr insatser for organisations- och kapacitetsutveckling.

De flesta av vara samarbetsorganisationer ute i virlden dr medlemsbaserade
bondeorganisationer, bostadskooperativ eller spar- och kreditféreningar. Vi viljer
samarbetsorganisationer med stor omsorg och en forutsittning for samarbete ar
att vi delar vilja och férméga att bidra till minskad hunger och fattigdom, 6kad
rattvisa, ekonomisk utveckling och hallbar utveckling.
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We Effects fordndringsteori for att na visionen en hdllbar och rdttvis vdrld fri
fran fattigdom.

2.1 StrongerTogether - strategi 2023-2027

Fréan ar 2023 arbetar vi efter en ny femarig global strategi. Strategin
#StrongerTogether ar styrande for all verksamhet inom hela organisationen.
Strategin fokuserar pa ritten till mat och virdigt boende.

We Effect arbetar for ratten till mat genom stod till de smaskaliga bondernas
egna organisationer, samt vardigt boende med stdd till kooperativa
boendeféreningar. We Effect arbetar for att forena demokrati med
affarsutveckling och socialt ansvarstagande. Ritten till mark, finansiella tjanster,
kvinnors inkludering och en hallbar miljo genomsyrar all verksamhet.




2.2 Globala hallbarhetsmalen

For att vara sa effektiva som majligt, later vi vara strategiska ambitioner ga hand i
hand med de Globala malen for hallbar utveckling som har antagits av FN:s 193
medlemsstater. De sammanlagt 17 méilen utgor en gemensam utvecklingsagenda
med dtaganden for stater, foretag och civilsamhallesorganisationer. Malen
forenar dirmed We Effect, vara svenska medlemsorganisationer och véra
partnerorganisationer runt om i varlden.

Under strategiperioden 2023—2027 bidrar We Effect specifikt till uppfyllandet av
tva globala mal; 2. Ingen hunger och 11. Héllbara stdder och samhallen. Vart
arbete kommer dven bidra till foljande mal: 1. Ingen fattigdom, 5. Jamstilldhet,
13. Bekdmpa klimatforiandringarna, 15. Ekosystem och biologisk méngfald samt
17. Genomf6rande och globalt partnerskap.

MAIN GOALS

‘I PARTHERSHIFS
FOR THE GOALS

3 UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

3.1 Mal och resultatmétning

Vér globala strategi tillsammans med de regionala strategierna satter
overgripande mal for tidsperioden. Inom programformatet operationaliseras mal
och konkreta indikatorer for uppfoljning identifieras pa program- och
projektniva.

We Effect har tillsammans med partnerorganisationer och rattighetsinnehavare,
identifierat vilka forandringar vi gemensamt kan bidra till i den specifika
kontexten och dessa omarbetats till resultatramverk som systematiserar
mélhierarki fér samtliga program och projekt inom programmen.



Vi arbetar inte med indikatorer pa global niva. Vi sammanstiller inte heller hela
den méngfald av genomforda aktiviteter eller deras omedelbara resultat (outputs)
pé aggregerad global niva, utan lyfter fram exempel och kortare berattelser for att
tydliggora resultaten pa outcome-niva. Ett arbete pagar for att pa sikt utveckla
globala indikatorer.

Varje ar analyseras resultat pa programniva i relation till anvinda resurser och
uppsatta mal. Rapporter fran partnerorganisationerna savil som dialogméten,
kontinuerlig uppféljning och andra kéllor ligger till grund for
programrapporterna. Rapporterna sammanstélls i en global rapport dar vi
bedomer programmens resultat och effektivitet. Rapporteringsprocessen innebar
dven ett tillfille for gemensam analys och diskussion om programmens framsteg
och brister vilket mgjliggor larande och utveckling av verksamheten. We Effect
sammanstéller dessutom kontinuerligt specifika resultatrapporter till varje
institutionell givare sdsom Sida, svenska ambassader, EU delegationer m flera, i
vilka vi redogor for hur resurser har anvants och vilka resultat vi har uppnatt.

Utover interna rapporter, kontinuerlig uppfoljning och dialog med
samarbetsorganisationerna genomfors dven externa utvarderingar inom de flesta
program under strategiperioden.

Pé global niva finns en radgivare som arbetar systematiskt med kunskap och
larande inom organisationen for att tillvarata lardomar fran programmen.
Rédgivaren ar dven ansvarig for att samordna storre utviarderingar.

4. RESULTAT

4.1 Forsta aret i strategiperioden

Eftersom ar 2023 var det forsta aret i strategiperioden 2023—2027, samt forsta
aret i programcykeln inom storsta finansieringsavtalet, inleddes flera samarbeten
med for We Effect nya partnerorganisationer. Det genomfordes
baslinjeundersokningar och bedomningar av organisations-kapaciteten av
partnerna samt detaljerade bedomningar sdsom jimstélldhetsrevisioner och
miljo- och sociala konsekvensbedomningar.

We Effect bedriver flerariga strategiska program. Programmen ar planerade for
att pa 1ang sikt bidra till att uppnéa det 6vergripande maélet i visionen ”"En héllbar
och rittvis virld fri fran fattigdom”. Inom de olika programmen finns
gemensamma effektmal for att starka jamstalldhet, 6kad till gang till makt och
resurser, klimatmassig héllbar utveckling, jordbruksproduktion och produktivitet
samt starkta organisationer.

Nedan beskrivs nagra av de framsteg som programverksamheten och
péaverkansarbetet uppnétt under ar 2023.

4.2 Ritten till mat

Verksamhet inom strategiomradet 'Rétten till mat ar’ utgér huvuddelen av
programverksamheten. Det ar hér de flesta partnerorganisationerna aterfinns.

Omréadet inkluderar en bred palett av metoder for att né resultat.
Bondeorganisationerna arbetar bland annat med jordbruksradgivning,
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gemensamma prisforhandlingar, affirsutveckling samt for att starka
medlemmarnas egenmakt. Jimstilldhetsarbete, och allas ritt till egenmakt och
deltagande ar prioriterat. Organisationerna arbetar ocksa for att paverka de
ordttvisa strukturer som bidrar till fattigdom.

We Effect foljer FN:s definition dar ritten till mat forverkligas nir varje man,
kvinna och barn, ensam eller i gemenskap med andra, alltid har fysisk och
ekonomisk tillgang till adekvat mat eller medel f6r ink6p av mat.

Inom omradet inkluderas kvinnors tillgang till mark och kvinnors ekonomiska
egenmakt; milj6é och klimat inom landsbygdsutveckling, héllbara metoder for
landsbygdsutveckling och forsorjning, finansiell inkludering och starkande av
organisationer och kooperativ utveckling.

Markrattigheter, speciellt kvinnors tillgang till mark, ar en central fragestillning,
da just kvinnors brist pd mark ar ett av de storsta hindren for att uppné ritten till
mat, jamstélldhet och héllbar forsorjning for kvinnor.

Ett stort kliv framat har uppnétts pa senare ar nir det géller klimat och miljo
inom ramen for verksamheten, efter en medveten satsning pa
kapacitetsutveckling internt och med partner. Klimatkrisen blir allt tydligare och
maéste tinkas in i alla aktiviteter.

Vi kan se resultat i forhéllande till We Effects resultatomréden sasom: intern
demokrati och styrning; ekonomisk egenmakt; tillgang till mark; forbattrad
forsorjning; paverkansarbete och jamstilldhet

4.2.1 Starkta organisationer och kooperativ utveckling

Under ar 2023 har 173 partnerorganisationer fatt stod av We Effect. Nagra av de
nya partnerorganisationerna har fatt stod for att utveckla sina strategiska planer,
utveckla relevanta policyer och se 6ver sin verksamhet for effektiv serviceleverans
till sina medlemmar. Organisationerna fordelar sig sa hér geografiskt:

Number of Partners in 2023

Partners have a contract and have received funding from We Effect

Albania

Bolivia

Bosnia and Herzegovina
Colombia

El salvador
Guatemala

Honduras

Kenya

Kosovo

Latin America

Malawi

Moldova
Mozambique 6

North Macedonia
Palestine H

——
=

East Africa I
I
——
—

Philippines
Sri Lanka
Tanzania 3

Uganda
Zambia

Zimbabwe 10

De partnerorganisationer som We Effect arbetar med har olika styrkor och
diarmed olika roller i programmen, men kompletterar varandra. De s k
karnpartner ar oftast kooperativa, medlemsbaserade organisationer, vissa av dem

11



stora paraplyorganisationer. De sa kallade tekniska partner har bidragit till
kiarnpartners kapacitetsutveckling inom utvalda viktiga omraden, och de s k
strategiska partner bidrar till frimst paverkansarbete. Sammantaget har denna
mix visat sig vara mycket effektiv.

Nedanstaende bild visar antal partnerorganisationer sorterat per
organisationstyp.

Types of organisations of partners

association N <o
cooperarve - I ¢
Federation of arganisations/umbrella organisation | A MMM :-
NGO (non-governmental organisation) | - s
Community based organisation | NN 12
Educational Institution [ 5
Network [ NNRNGEN s
other. specify below: | NN 11

[ 0 20 El 40 50 60 70 20

4.2.2 Jamstalldhet och kvinnors rattigheter

We Effects arbete for jamstalldhet har ytterligare starkts, som en lardom fran
tidigare verksamhet och genom att tydligare lyfta fram negativa genusnormer pa
ett systematiskt sitt. Metoder som anvints ar att kampanja, insamlande av
underlag genom rattighetsbararnas deltagande och bidrag, lobbyarbete och
alliansbyggande.

Négra betydande resultat under 2023 inkluderade en viktig framgang i
péaverkansarbetet i Nord Makedonien, vilket ledde till ett program for betald
mammaledighet for kvinnliga bonder i Nord Makedonien. Regeringen
finansierade detta med 4 miljoner MKD under 2023 och efter ytterligare
péaverkansarbete av programmet 6kade regeringen budgeten for 2024 till 6
miljoner MKD.

Ett annat resultat var en regional kampanj med fokus pa livsmedelsforsorjning,
dir evenemang anordnades i fler lander pa Balkan. Huvudevenemanget dgde rum
i Nord Makedonien med Nordmakedoniens president samt ambassadorerna fran
Sverige och Tyskland niarvarande. Det viktigaste resultatet av evenemanget var
undertecknandet av en deklaration om att uppritta en regional plattform for
socioekonomisk egenmakt for kvinnor pa landsbygden pa vastra Balkan.

Malsittningen for programmet ‘Feeding Ourselves in Dignity’ i Zimbabwe &r att
stirka, samla och organisera kvinnor, méan och unga ménniskor for att bekrafta
var och ens lika, hallbara och rattvisa ratt till mat. Programmet nadde direkt 4
432 personer (73 % kvinnor). Det forekom vissa forseningar i uppstarten av
programmet pa grund av sent undertecknat finansieringsavtal, kraftigt
krympande samhallsutrymme och en forsenad process fran de lokala
myndigheterna for att ge civilsamhallesorganisationerna tillstand att verka i
distrikten. Trots dessa utmaningar ar programmet pa god vig att uppfylla de
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forvantade mélen. Nagra av de viktigaste resultaten under aret var forbattrad
tillgang till markrattigheter bland kvinnor, dar till exempel en dialog med flera
intressenter holls och en radiokampanj om markrittigheter for kvinnor nadde 2
miljoner manniskor. Programmet fokuserade ocksa pa 6kad héllbar forsorjning,
dar kvinnliga bonder kunde fa tillgang till tids- och arbetsbesparande teknologi
som O6kade deras avkastning fran odlingarna och dirmed méjlighet till hogre
inkomster. Det noterade ocksa en 6kad efterfragan pa rattshjalpstjanster pa
grund av medvetenhetshéjande och juridiska rattighetsutbildningar av jurister i
samhillet. Programmets sex partnerorganisationer gynnades ocksa av 6kad
kapacitetsuppbyggnad sinsemellan, en metod som visat sig vara mycket
framgangsrik.

I Sverige utgéar vi fran att det finns forskolor, dldreboenden och stéd till personer
med funktionsnedsittningar. I ménga lander dr omsorgsarbetet ett tungt, obetalt
arbete som framfor allt kvinnor utfér, utéver det 1onearbete och ideella arbete
som de forvantas utfora. Enligt FN:s ekonomiska kommission for Latinamerika
och Karibien slutar mer dn hilften av kvinnorna i Centralamerika att arbeta for
att i stéllet ta pa sig vard- och familjeansvar. Med det som bakgrund arbetar We
Effect tillsammans med andra internationella organisationer inom en
centralamerikansk plattform for ’Care Society’. Syftet ar att framja vardsystemen i
Centralamerika och bygga mer jaimlika samhallen, fria fran vald. I samband med
den internationella dagen for avskaffande av vald mot kvinnor genomfordes ar
2023 aktiviteter som satte fokus pa omsorgsomradet. Syftet var att fundera 6ver
hur den ojamna férdelningen av vardarbete reproducerar vald och ojamlikhet
mot kvinnor, framst bland bonder och kvinnor ur ursprungsbefolkningen.
Forutom att sitta omsorgen i centrum och betrakta den som en rittighet, har
plattformen arbetat med att paverka offentlig politik i syfte att fraimja
framtagandet av vardpolicyer samt en rittslig ram som bidrar till sociala
skyddslagar. Kunskapshdjning och synliggorande ar ocksa resultat av arbetet. Det
har inneburit st6d till konkret verksamhet hos partner organisationer, s som
forskolor, policy- och paverkansarbete och bygge av allianser med bade
civilsamhallesorganisationer och relevanta myndigheter i lainderna och med UN
Women. Kampanjer, regionala evenemang och studier har bidragit till att lyfta
frgan och till att reducera kvinnors ansvar for omsorgsarbetet.

4.2.3 Réatten till férsorjning och ekonomisk egenmakt

Hallbar forsorjning ar central for att minska fattigdomen och astadkomma mer
jamlika och rittvisa samhillen. Aven inom detta omrade har We Effect bidragit
till kapacitetsutveckling hos smabrukare och deras organisationer. Det har
handlat om att diversifiera inkomstkéllorna, utveckla jamstéllda och rattvisa
viardekedjor, marknader och marknadstilltraden, samt tillgang till finansiell
service och forsakringar till rimligt pris.

Programmen rapporterar 6kade inkomster, till exempel i Sri Lanka. Malet med
’Food Security First’-programmet dar ar att organiserade kvinnor och mén pa
landsbygden ska ha forbattrade inkomster och levnadsvillkor i 14 utvalda distrikt
till &r 2027. Partnerorganisationer stiarkte under 2023 kapaciteten hos 175
priméra kooperativ och omvandlade dem till vilfungerande enheter som kan
utoka tjansterna till sina medlemmar. Dessutom har 146 priméarkooperativ
etablerat relationer med lokala myndigheter och engagerat sig i gemensamma
utvecklingsinitiativ pa byniva. I slutet av dret stodde partnerna bildandet av 10
kooperativa foretag, 67 kollektiva foretag och 27 producentgrupper. Genom dessa
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satsningar kunde 1 055 ekonomiskt missgynnade kvinnliga medlemmar 6ka sina
inkomstnivéer. Fler smébruksgrupper for livsmedelsproducenter har etablerats,
stirkts och institutionaliserats som producentkooperativa féreningar.
Programmet genomfors av 15 partnerorganisationer. Ar 2023 nadde programmet
direkt 48 123 personer (68 % kvinnor).

I relation till den viktiga markfragan, har strategiska partner, som
kvinnorittsorganisationer, bedrivit paverkansarbete for markrattigheter och
kvinnors ratt till skydd.

4.2.4 Milj6, klimatférandringar och motstandskraft

We Effects arbete med ritten till mat har bland annat som malsittning att bidra
till motstandskraftiga och hallbara arbetsmetoder. Detta innebir ett hallbart
forhallningssatt till uttag av naturresurser men ocksa en effektiv metod for att
minska risken for katastrofer, att starka, anpassning till klimatférandringar,
minskade utslapp frén lantbruket, minimera miljoforstéringen och stétta sunda
ekosystem och biologisk mangfald.

En viktig del ar att bidra till starkt motstédndskraft hos kooperativ och andra
medlemsbaserade organisationer. For smébrukarna ar det avgorande att kunna
forutse risker kopplade till viderfenomen. Rittighetsbararna har 6ver tid fatt
kunskap om s k early warning” system och katastrofriskreducering. I Zimbabwe
har under ar 2023 arbete for 6kad motstandskraft mot klimatforandringar
noterats. Tre katastrof- och riskminskningskommittéer har blivit inkluderande
for utsatta kvinnor och personer med funktionsnedsattning. Resultat som noteras
ar att sju personer som lever med funktionshinder (4 kvinnor, 3 man) nu har
nyckelpositioner i katastrofriskkommittéer

Flertalet program inkluderar arbete med anpassning till klimatférandringarna,
vilket innebar att diversifiera grodor, frimja tiligare grodor, arbeta med smartare
vattenanviandning, gora riskbedomningar och gemensamt policyarbete. Mycket
viktigt ar, som i Zambia, det faktum att grédor som ar mer taliga mot torka har
bidragit till 6kade inkomster och livsmedelssakerhet. Detta motiverar fler att
borja anpassa sina odlingsmetoder. I Zimbabwe har ekologiskt godsel gett storre
grodor som haller sig friska, samt minskat ink6pskostnaden med 90%.
Visningsgardar har anvints for att locka fler att ga 6ver till ekologiskt jordbruk.
Det behévs fortfarande starkare system for att félja upp, standardisera och
verifiera effekterna for att nd dnnu storre genomslag. I Latinamerika har
smabrukarnas produkter har certifierats och givits marknadstilltrade och darmed
hogre inkomster. De har dven borjat producera eget ekologisk godsel, vilket har
okat deras sjalvstandighet, minskat produktionskostnaderna och bidragit till en
battre miljo.

Under éret har manualen for Sustainable Agriculture and Land Management
(SALM) vidareutvecklats och uppdaterats. Det handlar om hallbart jordbruk,
markforvaltning och agroekologiska metoder. Den uppdaterade manualen
inkluderar nu aspekter av agroekologi, klimatforandringsanpassning,
begriansning och biologisk mangfald med syfte att starka var och
partnerorganisationers kapacitet inom omradet. Arbetet tas vidare ar 2024
genom en serie digitala utbildningar diar bade anstillda och
partnerorganisationer erbjuds att delta for att 1ara sig och dela kunskap och
erfarenheter.
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4.2.5 Vardekedjor och tillgang till finansiella tjanster

Nir det giller viardekedjor har smébrukarnas kollektiva arbete uppnatt battre
kvalitet och kvantitet genom att eliminera mellanhénderna. I Latinamerika har
detta skett genom arbete med virdekedjorna for kaffe och kakao. I ett projekt i
Uganda har medlemsorganisationen Coop Ostra (namnbyte frin
Konsumentfoéreningen Stockholm i maj 2024), kaffekooperativ i Mt. Rwenzori-
regionen i Uganda samarbetat med Lykke Kaffegardar for att producera,
distribuera och silja ett specialkaffe. Den spinnande nyheten ar att kaffet som
produceras av bonderna finns till férsiljning i utvalda Coop-butiker i Sverige
under varumarket UFO-Coffee. Kaffeprojektet har fatt mycket synlighet.
Debattartiklar har publicerats, ett seminarium har genomforts mm. Projektet ar
ett av sju som den svenska regeringen valde att presentera i FN:s
hognivapolitiska forum for héllbar utveckling (HLPF). Bonderna i Uganda har
Okat produktionen, kvalitet och darmed sina inkomster.

Diagrammet nedan visar de huvudsakliga viardekedjorna som
partnerorganisationerna finns inom ar 2023.
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Ett viktigt resultatomrade ar smébrukares, sarskilt kvinnors, mojlighet att erhalla
finansiella produkter och service; som krediter, sparande, uppstartskapital, och
forsdkringar. Finansiell inkludering bidrar till 6kad produktivitet, forbattrat
entreprenorskap, okade inkomster, starkt motstdndskraft och hallbar f6rsorjning.
Resultat som kan ndmnas ar att totalt fick 13 924 befintliga spara- och
l&nagrupper stéd under ar 2023. Dartill skapades 884 nya grupper. Det handlar
ofta om smé belopp men manga. I verksamheten bendmns spara- och
lanagrupper 'Village Savings and Loan Associations’ (VSLA).

Bara i Kenya, Uganda och Tanzania har sparandet i byarnas spar- och
laneféreningar okat fran 3 miljoner SEK vid arets borjan till 3,5 miljoner i slutet
av 2023. VSLA-grupper 6kade fran 2 019 i borjan av 2023 till 2 685 i slutet av
aret. De enskilda medlemmarna som tillhor VSLA-grupper 6kade ocksa avsevart
fran 66 107 till 71 238 i slutet av aret.

En larandekonferens inom projektet ‘Innovative Finance for Improved
Livelihood’ arrangerades i Kenya och Uganda. Den skapade ett tillfille att 14ra av
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bondeorganisationer som deltar i verksamhet kopplat till kapacitetsuppbyggnad
inom finansiella system, tillgang till krediter och snabbare utbetalningar till
bonder. Fran att det tidigare tog 120 dagar att betala bonder, har projektet
resulterat i att bonder kan fa betalt inom tva dagar. Det 6kar kreditvardighet och
forenklar.

4.3 Ratten till vardigt boende

For att framja ritten till virdigt boende samarbetar We Effect med organisationer
som kidmpar for att sikra tillgéng till mark for bostader och dirmed majliggor
medlemsigda boendeformer for fattiga miinniskor. Aven inom detta
strategiomrade ar arbetet med att utveckla spar- och kreditforeningar relevant,
da det ger manniskor som lever i fattigdom, sarskilt kvinnor pa landsbygden,
mojlighet att finansiera sina egna investeringar.

For We Effect ar den kooperativa boendemodellen ett viktigt verktyg for att
forverkliga ratten till ett virdigt boende for marginaliserade personer och
samhillen med laga inkomster. Aven i detta program finns modellen med
kooperativa kdrnpartner som far stod av partner med teknisk kompetens. De
grupper som har deltagit har bland andra varit fore detta gerillasoldater som
aterintegrerar sig i Colombia, i Zambia s k informella bosdttningar, i Filippinerna
internflyktingar och i Sri Lanka arbetare pa teplantager.

En lardom &r att tydligare fokusera pa befolkningen pé landsbygden och urfolk,
da dessa oftast har samre tillgéng till stod fran regeringar. Ett exempel pé detta ar
frdn Guatemala, dar urfolken har anpassat modellen efter vad som ar kulturellt
relevant for dem. Bostéader ar intimt forknippade med markrittigheter och de
organisationer som bedriver paverkansarbete inom temat riskerar att hotas och
forfoljas, sarskilt pa landsbygden. Ritten till ett vardigt boende ar viktigt for
kvinnor, deras sidkerhet och deltagande i kooperativen.

Stodet till paraplyorganisationer som driver medlemmarnas paverkansfragor har
varit strategiskt. Utbildningarna har handlat om kvinnors ledarskap, traning i
péaverkansarbete och forhandling med offentliga och privata aktorer. De tre
paverkansfragorna i fokus har varit tillgdngen till mark, legala ramverk for
kooperativa bostader och behovet av finansiellt stod. Vi ser dock att det vore
viktigt att den kooperativa bostadsrorelsen far ett 6kat erkinnande pa den globala
arenan si att kraven kopplade till bostdder inkluderas i den bredare agendan for
mainskliga rattigheter.

I Ostafrika kan framsteg mot ritten till adekvat bostad pavisas. Har gjordes
konstruktion och forbattringar av 674 hus, varav 599 i Tanzania och resten i
Uganda.

En slutsats som blir allt tydligare ar att bostadsprogrammen inte bara handlar om
att bygga bostdder, utan om att manniskor organiserar sig, starker sina
kunskaper inom omréden som kooperativ utveckling, bostadsbyggande baserat
pa jamstalldhet, motstandskraftiga bostdder och miljostandard, paverkans- och
nitverksarbete for béttre och relevant offentlig bostadspolicy, tillgadng till mark
och finansiell inkludering. Detta innebar likasa att ett adekvat habitat kravs, dar
folk har en chans att hitta ett jobb, kollektivtrafik och skolor.
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I diagrammet nedan visas antalet bostdder som byggts respektive forbattrats
under ar 2023.
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4.4 Paverkan och opinionsbildning i Sverige och globalt

We Effect paverkar politiken och det offentliga samtalet om bistand genom att
fora fram effektiva och politiskt relevanta budskap kring ritten till mat, fattigdom
och jamstélldhet. De globala livsmedelssystemens viktiga roll for att minska
hungern hamnar latt i skuggan av konflikter och akuta kriser. Darfor var det ett
viktigt steg framat nar regeringen i budgetpropositionen for ar 2024 poiangterade
att insatser som “integrerar férsérjning, klimatanpassning och livsmedelstrygghet
blir allt viktigare i den globala omstéllningen till grona ekonomier”. Det var en
stor framgang for We Effect som arbetat i flera ar for en sddan skrivning.

Det manga viantade pa under aret var regeringens utlovade reformagenda for
bistdndet. We Effect har 1ang erfarenhet av att kombinera fattigdomsbekdampning
och organisering med kooperativt féretagande och ekonomisk utveckling. Med
den erfarenheten i ryggen fortsatte We Effect ta plats i den aktuella frigan kring
hur och nir synergier kan uppsté mellan handel och bistand - en bitvis
utmanande uppgift. Darfor var det glidjande nar den nya politiken for bistandet
bar tydliga spar av We Effects budskap dar regeringen framhaéller att en tryggad
livsmedelsforsorjning ar viktigt i relation till satsningar pa handel och ekonomisk
utveckling i bistdndet. Senare matchade regeringen detta med ett uppdrag till
Sida om att rapportera kring Sveriges arbete med de globala livsmedelsystemens
“katalytiska potential och synergier med andra prioriterade omraden”.

We Effect ingick i den svenska delegationen nar FN:s medlemsstater efter en tva
ar lang process beslutade om FAO:s frivilliga riktlinjer for hur man bor arbeta
med jamstilldhet nar det géller att sidkra tillracklig och naringsriktig mat. Det ar
en framgang och arbetsseger att riktlinjerna nu finns pa plats dven om We Effect
hade hoppats pa ett ambitiosare dokument. Forbattringsforslag som We Effect
Iyft giller till exempel vikten av kooperativ organisering och den roll kooperativ
innovation kan spela for en jamstalld och rattvis tillgang till mat.
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Medlemsorganisationerna ar en viktig kanal for information till den svenska
allménheten om globala fragor, kooperativ utveckling och We Effects
bistdndsverksamhet. Det &r ocksa tillsammans med medlemsorganisationerna
som We Effect arbetar for att stirka den svenska bistandsviljan och for att fa fler
att ta stdllning for en rattvisare varld.

Fran verksamhetsldnderna har resultat rapporterats, som till exempel
upprittandet av den lokala klimatkoalitionen i norddstra Albanien, vilket bidrog
till utvecklingen av den forsta lokala anpassningsplanen for tvd kommuner. I
Kosovo gav arbetet resultat som att sikra en arlig subvention pa 5 miljoner euro
for sméaskaliga mjolkbonder, i stillet for de vanliga 1,5 miljoner euro. Slutligen, i
Moldavien uppnéddes framgangsrikt paverkansarbete for forandringar av
subventionspolitiken och utveckling av centrala regleringsakter inom
jordbrukssektorn.

I Palestina har organisationer som Union of Agricultural Workers Committee
(UAWC) och PWWSD fokuserat pa att 6ka medvetenheten om
livsmedelssuverinitet och att forespraka hallbar jordbrukspolitik.
Partnerorganisationen PWWSD, i samarbete med We Effect och andra,
engagerade sig i internationell opinionsbildning i Genéve for palestiniernas
ekonomiska och sociala rattigheter, presenterade detaljerade rapporter till FN-
kommittén och levererade muntliga uttalanden som lyfter fram de ekonomiska
utmaningar som palestinska kvinnor star infor. Trots utmaningar, sdsom
Facebooks policy mot palestinskt innehéll, har partnerorganisationerna navigerat
igenom och genomfort slagkraftiga opinionsbildningskampanjer. De anvinde
digitala medier effektivt, nddde en betydande publik genom olika plattformar och
genomforde utfragningstillfallen som involverade nyckelintressenter for att ta
upp fragor som kooperativa foreningar star infor.

Regionen i Ostra Afrika hade under &ret virdskapet for tva digitala resor. Den ena
genomfordes i samarbete med Sida och Likarmissionen. Syftet var bade att visa
upp verksamhet och metoden for hur virtuella resor fungerar. I den andra digitala
resan deltog We Effects medlemsorganisationer. Bida resorna engagerade och
interagerade med den kaffeodlande bonden Joseline Tuhaise och hennes man
Muthaghanzwa Sanairi i Uganda. Resultat som presenterades ar hur We Effects
stod bidrar till att forbattra smébonders forsorjningsmojligheter.

Aven Zimbabwe har varit vird for en digitalresa, di We Effect hade #dran av ett
besok fran Sveriges kronprinsessa Victoria. Det var ett digitalt faltbesok i
Chiundura i Zimbabwe. Judith Musvere och Lindiwe Mhandire fran
partnerorganisationen Women and Land Zimbabwe (WLZ) visade hur de arbetar
for att 6ka sina skordar trots klimatforandringarna och berittade hur de arbetar
tillsammans i kooperativet for att forbattra sin forsérjning.

4.4 1 En pigg och relevant 65-aring

Under ar 2023 firade We Effect 65 ar. Ett fodelsedagsmingel arrangerades pa
huvudkontoret och férutom gratulationer mottogs flera generdsa bidrag fran
medlemsorganisationerna. Jubileumsaret uppmarksammades ocksa i
programlinderna.
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4.5 Insamling i Sverige

Medlemsorganisationernas insamlingsaktiviteter ar en betydande killa for We
Effects intakter. Malet ar att insamlingen ockséa ska stodja
medlemsorganisationerna, det vill siga att We Effect ska vara relevant for
medlemsorganisationernas medarbetare, kunder och medlemmar samt bidra till
mervarden i medlemsorganisationernas affarsverksamhet.

Samarbetet med medlemsorganisationerna vidareutvecklas och férdjupas. Det
resulterar i bade 6kad insamling och synlighet. Trots omvirldsfaktorer, som
recession och hog inflation med kostnadsokningar hos foretag och enskilda, har
insamlade medel bibehéllits pa en stabil niva. I slutet av dret genomfordes en
Face to Face-kampanj for att 6ka antalet privata ménadsgivare till
organisationen. Arbetet kommer att fortsitta som en kontinuerlig del i arbetet for
att 6ka intidkterna.

Under 2023 har We Effect samlat in 51 miljoner kronor. We Effects
medlemsorganisationer och andra foretag star for 41 procent av insamlingen,
Postkodlotteriet for 35 procent och privata givare for 24 procent.

5. LARANDE OCH ANPASSNING

5.1 En foranderlig omvarld

I december 2022 Gvergav regeringen enprocentmalet och beslutade om
omfattade nedskirningar av det svenska bistdndet. Beslutet innebar minskningar
inom samtliga anslag dar We Effect har finansiering. Anslaget fran Sida CIVSAM
minskade med tio procent och informationsbidraget Infokom med 9o procent for
ar 2023. Finansieringen via ambassadavtal i Mocambique, Zambia, Zimbabwe,
Colombia, Guatemala och Palestina paverkades i olika grad. Majligheten att soka
Sida-medel for egeninsatsen i EU-avtal togs bort. Nedskarningarna kommer i en
tid av 6kade kostnader drivet av inflation och en svag krona; vi fir mindre pengar
samtidigt som vi fair mindre bistdnd for de pengar vi har. I slutet av 2023
beslutade regeringen om Reformagendan — bistand for en ny era. Beslutet f6ljdes
av en ny CSO-strategi i borjan av ar 2024 samt ett uppdrag till Sida att omforma
systemet for bidrag till civilsamhillet. Fér We Effect innebar forandringen bland
annat att det storsta och liangta finansieringsavtalet muntligen aviserats om
uppsigning i slutet av ar 2024.

Verksamheten i Palestina har framgangsrikt genomf6rts enligt plan fram till
oktober 2023, trots eskalerande oroligheter pa Vistbanken. Hamas brutala attack
pa en musikfestival i Israel den 77 oktober forandrade forutsattningarna helt.
Motoffensiven fran Israel i Gaza, och regeringens beslut att frysa allt bisténd till
alla partner verksamma i Palestina har slagit hart mot befolkningen, vara
medarbetare och verksamheten. Umbirandena ar obeskrivliga och osidkerheten
for personal pa plats och for partnerorganisationer &r stor. Det frysta bistandet
foljdes av att den svenska regeringen tillsatte en granskning av all verksamhet
som finansierats av Sverige i Palestina. We Effect var en av de organisationer som
forst fick dteruppta delar av verksamheten.
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5.2 Finansiering och kostnadsnivaer

Minskad bidragsfinansiering i kombination med 6kande kostnader har kravt 6kat
fokus pa béade intakter och kostnadsnivaer.

We Effects finansieringsstrategi har reviderats under dret. We Effect har en stor
andel av finansieringen fran svenska staten via Sida och de svenska
ambassaderna. Strategin har i flera ar varit att bredda och 6ka finansieringen, fér
att sprida riskerna i finansieringen. Antalet olika finansiarer har 6kat 6ver tid.

Under aret har arbetet kring resursmobilisering fran institutionella finansidrer
prioriterats hogt. Finansieringsmojligheterna var relativt goda i S6dra Afrika men
utmanande i 6vriga regioner. I Asien och Europa var det firre majligheter och
ansokningsprocesser under aret, vilket ledde till ett initiativ till en forstudie i
Europa for att kartldgga framtida finansieringsmojligheter specifikt kopplat till
privatsektor. I Latinamerika var finansieringslaget akut efter att ansékan till
ambassaden i Guatemala avslogs i ett sent skede.

5.3 Kvalitetssakring och verksamhetsstod

Arbetet med effektivisering av arbetssatt inom verksamhetsstodet har fortsatt
under ar 2023. Rutiner i relation till ekonomisystemet har stirkts. Informations-
och IT-sikerhetsarbetet har prioriterats upp. Den globala IT-strategin har
reviderats och antagits for perioden ar 2024—2028. En ny IT-driftleverantor har
upphandlats och IT-drift och anvindarsupport 6vergér i borjan av ar 2024. Ett
storre cybersidkerhetsarbete har ocksa genomforts.

Larande och erfarenhetsutbyte sker i den global organisationen for att stiarka var
kapacitet att né resultat. Som exempel dokumenterades erfarenheter och resultat
relaterat till var metod “Village Saving and Loans Associations — a corner stone
for women’s rights”. Forutom internt larande skapas ett tillfdlle att visa upp vart
arbete for intressenter och finansiirer.

Den interna fortbildning som varit i fokus ar ’Protection from Sexual
Exploitation, Abuse and Harassment’ (PSEAH). Workshops har genomforts vid
globala introduktionsdagar med nyanstélld personal, och vid personalméten i
regionerna. Ett arbete har ockséa inletts med att uppdatera PSEAH-policyn, samt
utvirdera systemet for hantering av visselbldsningsfall inom ramen fé6r PSEAH.
Detta arbete kommer slutforas under 2024. Aven arbetet med reviderad
jamstilldhetspolicy och strategi slutfors under 2024. De tva processerna stodjer
varandra och riktlinjer kring vad vi menar med tex en "Gender Transformative
Approach” kommer bli del av resultatet.

Hosten 2023 paborjades We Effect paborjade en uppdatering av organisationens
policy och riktlinjer for skydd mot sexuellt utnyttjande, 6vergrepp och
trakasserier (PSEAH). En revidering av We Effects jamstéilldhetspolicy sé att den
matchar ambitionsnivan i We Effects globala strategi nar det géller
jamstélldhetsarbetet paborjades ocksa. Revideringsarbetet omfattar hela
organisationen, r interaktiv inom organisationen och med
partnerorganisationer, och baseras pa en jimstilldhetsskattning. Aven ledaméter
fran styrelsen har deltagit i jamstélldhetsskattningen. Arbetet fortsitter ar 2024
genom att policyn uppdateras och att utvecklingsaktiviteter och atgarder
genomfors for att starka omradet ytterligare.
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5.4 Organisationsutveckling och bemanning

Mot bakgrund av de snabba fordndringarna som sker i omvéarlden, och behovet av
bredd i finansieringen krivs nytdnkande och omstéllningsformaga hos We Effect
som organisation. Under parollen Smarter, Bolder, Stronger initierades ett
globalt arbete med syfte att utifrdn fordndrade ekonomiska och politiska
forutsattningar sékerstélla en héllbar och fortsatt relevant organisation. Inom
arbetet har flertalet utvecklings- och forandringsinitiativ genomforts.
Ansvarsfordelningar mellan organisationens tre nivaer — land, region och
huvudkontor — har genomlysts och justerats. Arbetet fortsidtter med inriktningen
att vara Ett We Effect.

For att vara hallbar och stark behéver ekonomin vara i balans. Minskande
intdkter har inneburit att omfattande kostnadsbesparingar i egenfinansierad
verksamhet kravts. Lopande kostnader har setts 6ver, kdpta tjanster omprovats,
leverantorsavtal omférhandlats eller upphandlats och verksamhet har behovt
omprioriteras.

Ar 2023 har inkluderat forindringar vad giller arbetssitt, samarbeten inom
organisationen och sétt att organisera anstéllda. Organisationen har fordndrats
stegvis under aret. Huvudkontorsadministrationen som varit gemensam for Vi-
skogen och We Effect sedan borjan av 2000-talet har separerats.

Bade i Sverige och i We Effects verksamhet i regionerna har personalminskningar
och omorganisationer behovt géras. Som helhet har antalet tjanster minskat med
11 %. Storst minskning ar gjord vid huvudkontoret med 20% farre tjanster och
dartill ett antal omplaceringar. Avdelningar hélls intakta, enheter slogs ihop eller
upphorde och antalet chefer har minskat. Ny organisation géller fran januari
2024.

5.5 Utvarderingar och slutrapportering av ar 2018-2022

We Effect arbetar kontinuerligt med att forbattra effektiviteten i verksamheten.
Under ar 2023 genomfordes ett 40-tal studier och utviarderingar i
programverksamheten. We Effect slutrapporterade de avslutade programmen
finansierade av Sida CIVSAM for perioden 2018—2022, ett omfattande arbete.
Rapporten godkandes och uppskattades av Sida CIVSAM och innebar ett viktigt
steg i att sammanfatta resultat och dra lairdomar fran samtliga program.
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